
Direktorium
1. Qualifikationsebene 2 2 4
2. Qualifikationsebene 1 3 1 18 23
3. Qualifikationsebene 2 24 26
4. Qualifikationsebene 1 2 8 11
Summe Direktorium 1 2 0 0 0 0 5 0 0 0 3 0 3 50 64
Baureferat
1. Qualifikationsebene 2 50 52
2. Qualifikationsebene 62 5 38 21 126
3. Qualifikationsebene 3 2 155 23 183
4. Qualifikationsebene 2 14 2 18
Summe Baureferat 0 2 0 0 0 0 112 5 0 0 7 0 207 46 379
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 3 1 8 12
2. Qualifikationsebene 3 16 6 1 1 17 44
3. Qualifikationsebene 1 3 2 6 4 54 70
4. Qualifikationsebene 15 1 1 2 1 20
Summe Gesundheitsreferat 0 6 0 0 0 33 14 4 0 1 5 6 5 72 146
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 30 30
2. Qualifikationsebene 1 11 6 15 33
3. Qualifikationsebene 5 34 62 101
4. Qualifikationsebene 3 3 7 13
Summe Kommunalreferat 0 1 0 0 0 0 41 8 0 0 0 0 43 84 177
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 12 78 90
2. Qualifikationsebene 11 22 6 1 14 1 6 162 223
3. Qualifikationsebene 20 18 1 7 107 153
4. Qualifikationsebene 2 3 3 1 1 5 15
Summe Kreisverwaltungsreferat 0 23 0 0 44 3 6 22 92 0 3 0 14 274 481
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 10 6 16
2. Qualifikationsebene 12 9 1 6 28
3. Qualifikationsebene 20 4 15 1 12 52
4. Qualifikationsebene 22 22
Summe Kulturreferat 0 10 32 0 0 0 6 4 0 0 46 0 2 18 118
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 2 2
2. Qualifikationsebene 2 3 1 24 30
3. Qualifikationsebene 3 1 1 4 41 50
4. Qualifikationsebene 1 2 3 5 11
Summe Personal- und Organisationsreferat 0 4 0 0 0 4 0 6 0 0 4 1 4 70 93
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 3 3
2. Qualifikationsebene 5 15 20
3. Qualifikationsebene 7 1 39 39 86
4. Qualifikationsebene 2 7 17 7 33
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 0 3 0 0 0 0 0 9 0 0 8 0 61 61 142
Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 6 2 26 81 115
2. Qualifikationsebene 29 1 663 22 1 20 5 84 825
3. Qualifikationsebene 115 6 108 16 39 67 351
4. Qualifikationsebene 3 495 10 5 513
Summe Referat für Bildung und Sport 35 3 0 804 0 0 103 9 0 604 46 39 5 156 1804
Sozialreferat mit Job Center
1. Qualifikationsebene 6 2 6 1 15
2. Qualifikationsebene 3 53 1 9 1 3 125 195
3. Qualifikationsebene 56 9 12 206 1 222 506
4. Qualifikationsebene 1 2 30 3 36
Summe Sozialreferat mit Job Center 0 9 0 111 0 2 15 11 0 0 43 206 4 351 752
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 1 1
2. Qualifikationsebene 42 42
3. Qualifikationsebene 11 2 59 72
4. Qualifikationsebene 6 5 11
Summe Stadtkämmerei 0 1 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 2 106 126

Frage 1: Wie viele Stellen waren zum 31. Dezember 2022 eingerichtet und unbesetzt?

Referat Summe
BD BE

Fachrichtungen*

IT KV LD SO SZ TDBI EZ FW GD HT VD
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Frage 1: Wie viele Stellen waren zum 31. Dezember 2022 eingerichtet und unbesetzt?

Referat Summe
BD BE

Fachrichtungen*

IT KV LD SO SZ TDBI EZ FW GD HT VD

IT-Referat
1. Qualifikationsebene 1 1
2. Qualifikationsebene 1 1
3. Qualifikationsebene 14 9 23
4. Qualifikationsebene 18 3 21
Summe IT-Referat 0 0 0 0 0 0 1 32 0 0 0 0 0 13 46
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 7 3 10
3. Qualifikationsebene 38 23 61
4. Qualifikationsebene 36 2 38
Summe Mobiliätsreferat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81 28 109
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1 2 1 3 7
3. Qualifikationsebene 1 3 14 18
4. Qualifikationsebene 1 9 3 13
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 0 1 0 0 0 0 2 2 0 0 13 0 0 20 38
Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 1 7 8
2. Qualifikationsebene 1 18 19 38
3. Qualifikationsebene 5 24 1 30
4. Qualifikationsebene 0
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 43 27 76
Summe Gemeindehaushalt 36 65 32 915 44 42 305 129 92 605 184 252 474 1376 4551
IT@M
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 20 4 24
3. Qualifikationsebene 93 5 98
4. Qualifikationsebene 29 2 31
Summe IT@M 0 0 0 0 0 0 0 142 0 0 0 0 0 11 153
Münchner Kammerspiele
1. Qualifikationsebene 1 3 4
2. Qualifikationsebene 14 2 2 18
3. Qualifikationsebene 6 4 10
4. Qualifikationsebene 1 1
Summe Münchner Kammerspiele 0 1 0 0 0 0 17 0 0 1 8 0 0 6 33
Münchner Stadtentwässerung
1. Qualifikationsebene 2 2
2. Qualifikationsebene 21 6 4 31
3. Qualifikationsebene 1 20 7 28
4. Qualifikationsebene 5 1 6
Summe Münchner Stadtentwässerung 0 0 0 0 0 0 23 1 0 0 0 0 31 12 67
Markthallen München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 3 3 1 3 2 12
3. Qualifikationsebene 1 4 5
4. Qualifikationsebene 0
Summe Markthallen München 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 4 6 17
Abfallwirtschaftsbetrieb München
1. Qualifikationsebene 30 30
2. Qualifikationsebene 1 15 11 6 9 42
3. Qualifikationsebene 4 7 6 16 33
4. Qualifikationsebene 1 1 2 4
Summe Abfallwirtschaftsbetrieb München 0 1 0 0 0 0 45 5 0 0 19 0 14 25 109
Stadtgüter München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1 1 2
3. Qualifikationsebene 14 14
4. Qualifikationsebene 0
Summe Stadtgüter München 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 1 16
Summe Eigenbetriebe 0 5 0 0 0 0 88 148 0 1 43 0 49 61 395
Summe Landeshauptstadt München 36 70 32 915 44 42 393 277 92 606 227 252 523 1437 4946

* Fachrichtungen: BD (Betriebsdienst), BE (Betriebs- und Innendienst), BI (Bibliotheksdienst), EZ (Erziehungsdienst), FW 
(Feuerwehrtechnischer Dienst), GD (Gesundheitsdienst), HT (Handwerkliche Tätigkeiten), IT (Informationstechnologie), KV (Kommunale 
Verkehrsüberwachung), LD (Lehrdienst), SO (Sonstiger Dienst), SZ (Sozialdienst), TD (Technischer Dienst), VD Verwaltungsdienst)
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Direktorium
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 3
3. Qualifikationsebene 24
4. Qualifikationsebene 8
Summe Direktorium 35
Baureferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 19
3. Qualifikationsebene 117
4. Qualifikationsebene 9
Summe Baureferat 145
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 2
3. Qualifikationsebene 6
4. Qualifikationsebene 7
Summe Gesundheitsreferat 15
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 8
3. Qualifikationsebene 23
4. Qualifikationsebene 12
Summe Kommunalreferat 43
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 30
3. Qualifikationsebene 49
4. Qualifikationsebene 6
Summe Kreisverwaltungsreferat 85
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 9
2. Qualifikationsebene 14
3. Qualifikationsebene 34
4. Qualifikationsebene 9
Summe Kulturreferat 66
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1
3. Qualifikationsebene 20
4. Qualifikationsebene 6
Summe Personal- und Organisationsreferat 27

Frage 2: Wie viele Anträge auf Einrichtung von Stellen sind für das Haushaltsjahr 
2023 von den Referaten beim POR gestellt worden? Bitte aufgliedern nach Referat, 
sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat
abgeschlossene 

Stellen-einrichtungen
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Frage 2: Wie viele Anträge auf Einrichtung von Stellen sind für das Haushaltsjahr 
2023 von den Referaten beim POR gestellt worden? Bitte aufgliedern nach Referat, 
sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat
abgeschlossene 

Stellen-einrichtungen

Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 5
3. Qualifikationsebene 31
4. Qualifikationsebene 46
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 82
Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 8
2. Qualifikationsebene 18
3. Qualifikationsebene 64
4. Qualifikationsebene 21
Summe Referat für Bildung und Sport 111
Sozialreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 81
3. Qualifikationsebene 78
4. Qualifikationsebene 9
Summe Sozialreferat 168
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 13
3. Qualifikationsebene 37
4. Qualifikationsebene 1
Summe Stadtkämmerei 51
IT-Referat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 0
3. Qualifikationsebene 5
4. Qualifikationsebene 4
Summe IT-Referat 9
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 5
3. Qualifikationsebene 32
4. Qualifikationsebene 32
Summe Mobiliätsreferat 69
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 0
3. Qualifikationsebene 10
4. Qualifikationsebene 6
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 16
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Frage 2: Wie viele Anträge auf Einrichtung von Stellen sind für das Haushaltsjahr 
2023 von den Referaten beim POR gestellt worden? Bitte aufgliedern nach Referat, 
sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat
abgeschlossene 

Stellen-einrichtungen

Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 6
3. Qualifikationsebene 27
4. Qualifikationsebene 34
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 67
Summe Gemeindehaushalt 989
IT@M
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 2
3. Qualifikationsebene 27
4. Qualifikationsebene 3
Summe IT@M 32
Münchner Kammerspiele
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1
3. Qualifikationsebene 3
4. Qualifikationsebene 1
Summe Münchner Kammerspiele 5
Münchner Stadtentwässerung
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 0
3. Qualifikationsebene 3
4. Qualifikationsebene 0
Summe Münchner Stadtentwässerung 3
Markthallen München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 3
3. Qualifikationsebene 2
4. Qualifikationsebene 0
Summe Markthallen München 5
Abfallwirtschaftsbetrieb München
1. Qualifikationsebene 1
2. Qualifikationsebene 7
3. Qualifikationsebene 5
4. Qualifikationsebene 2
Summe Abfallwirtschaftsbetrieb München 15
Stadtgüter München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1
3. Qualifikationsebene 0
4. Qualifikationsebene 0
Summe Stadtgüter München 1
Summe Eigenbetriebe 61
Summe Landeshauptstadt München 1050
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Direktorium
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 30,00
3. Qualifikationsebene 47,42
4. Qualifikationsebene 51,75
Summe Direktorium 46,91
Baureferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 29,95
3. Qualifikationsebene 70,21
4. Qualifikationsebene 129,33
Summe Baureferat 68,60
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 100,50
3. Qualifikationsebene 54,33
4. Qualifikationsebene 64,43
Summe Gesundheitsreferat 65,20
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 97,63
3. Qualifikationsebene 66,57
4. Qualifikationsebene 98,83
Summe Kommunalreferat 81,35
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 97,30
3. Qualifikationsebene 71,45
4. Qualifikationsebene 97,67
Summe Kreisverwaltungsreferat 82,42
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 30,11
2. Qualifikationsebene 45,14
3. Qualifikationsebene 44,74
4. Qualifikationsebene 62,22
Summe Kulturreferat 45,21
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 49,00
3. Qualifikationsebene 30,80
4. Qualifikationsebene 21,17
Summe Personal- und Organisationsreferat 29,33
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 214,20
3. Qualifikationsebene 82,35
4. Qualifikationsebene 59,22
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 77,41

Frage 3: Wie lange dauerte die Einrichtung der o.g. Stellen in Frage 2 vom ersten Antrag des 
Referats bis zur tatsächlichen Einrichtung im Durchschnitt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie 
Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat Mittelwert Dauer
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Frage 3: Wie lange dauerte die Einrichtung der o.g. Stellen in Frage 2 vom ersten Antrag des 
Referats bis zur tatsächlichen Einrichtung im Durchschnitt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie 
Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat Mittelwert Dauer

Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 37,88
2. Qualifikationsebene 68,83
3. Qualifikationsebene 61,23
4. Qualifikationsebene 164,62
Summe Referat für Bildung und Sport 80,34
Sozialreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 27,85
3. Qualifikationsebene 74,32
4. Qualifikationsebene 48,00
Summe Sozialreferat 50,51
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 286,31
3. Qualifikationsebene 296,35
4. Qualifikationsebene 282,00
Summe Stadtkämmerei 293,51**
IT-Referat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 0,00
3. Qualifikationsebene 46,00
4. Qualifikationsebene 92,50
Summe IT-Referat 66,67
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 109,80
3. Qualifikationsebene 77,47
4. Qualifikationsebene 82,31
Summe Mobiliätsreferat 82,06
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 0,00
3. Qualifikationsebene 129,60
4. Qualifikationsebene 99,67
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 118,38
Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 235,17
3. Qualifikationsebene 150,70
4. Qualifikationsebene 105,15
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 135,15
Summe Gemeindehaushalt 83,70
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Frage 3: Wie lange dauerte die Einrichtung der o.g. Stellen in Frage 2 vom ersten Antrag des 
Referats bis zur tatsächlichen Einrichtung im Durchschnitt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie 
Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat Mittelwert Dauer

IT@M
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 10,00
3. Qualifikationsebene 24,04
4. Qualifikationsebene 51,67
Summe IT@M 25,75
Münchner Kammerspiele
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 3,00
3. Qualifikationsebene 4,33
4. Qualifikationsebene 8,00
Summe Münchner Kammerspiele 4,80
Münchner Stadtentwässerung
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 0,00
3. Qualifikationsebene 6,00
4. Qualifikationsebene 0,00
Summe Münchner Stadtentwässerung 6,00
Markthallen München
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 30,00
3. Qualifikationsebene 218,00
4. Qualifikationsebene 0,00
Summe Markthallen München 105,20
Abfallwirtschaftsbetrieb München
1. Qualifikationsebene 14,00
2. Qualifikationsebene 10,71
3. Qualifikationsebene 28,80
4. Qualifikationsebene 8,50
Summe Abfallwirtschaftsbetrieb München 16,67
Stadtgüter München
1. Qualifikationsebene 0,00
2. Qualifikationsebene 21,00
3. Qualifikationsebene 0,00
4. Qualifikationsebene 0,00
Summe Stadtgüter München 21,00
Summe Eigenbetriebe 27,26
Summe Landeshauptstadt München 80,42

** Die lange Laufzeit ist insbesondere auf die Bearbeitungsdauer der zugrundeliegenden Beschlüsse 
zurückzuführen (Anerkennung der Kapazitätsausweitung im Eckdatenbeschluss Juli 2022, Beschluss zur 
Einrichtung der Stellen November 2022, Eingang Antrag im POR Februar 2023).
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2022

Direktorium
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 1,0 1,0
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0
Summe Direktorium 1,0 1,0 2,0
Baureferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 3,3 29,4 32,7
4. Qualifikationsebene 0,0
Summe Baureferat 3,3 29,4 32,7
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 1,0 1,0
3. Qualifikationsebene 1,0 1,2 2,2
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0
Summe Gesundheitsreferat 3,0 1,2 4,2
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 4,0 0,4 4,4
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0
Summe Kommunalreferat 5,0 0,4 5,4
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 16,8 13,0 29,8
3. Qualifikationsebene 1,0 35,4 36,4
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0
Summe Kreisverwaltungsreferat 18,8 48,4 67,2
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 1,7 1,0 2,7
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0 2,0
Summe Kulturreferat 2,7 2,0 4,7
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 2,0 2,0
4. Qualifikationsebene 2,0 2,0
Summe Personal- und Organisationsreferat 0,0 4,0 4,0
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 3,0 5,0 8,0
3. Qualifikationsebene 14,5 22,5 37,0
4. Qualifikationsebene 21,0 8,0 29,0
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 38,5 35,5 74,0

Frage 4: Wie viele Stellen sind derzeit noch nicht abschließend eingerichtet? Bitte aufgliedern nach Referat, 
sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat 2023 Summe
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2022

Frage 4: Wie viele Stellen sind derzeit noch nicht abschließend eingerichtet? Bitte aufgliedern nach Referat, 
sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat 2023 Summe

Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 6,1 6,1
2. Qualifikationsebene 17,5 17,5
3. Qualifikationsebene 19,2 11,8 31,0
4. Qualifikationsebene 119,2 8,4 127,6
Summe Referat für Bildung und Sport 144,4 37,7 182,1
Sozialreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 1,0 1,0
3. Qualifikationsebene 26,7 29,0 55,7
4. Qualifikationsebene 0,5 0,5
Summe Sozialreferat 27,7 29,5 57,2
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 6,0 16,3 22,3
3. Qualifikationsebene 4,0 19,8 23,8
4. Qualifikationsebene 1,5 1,0 2,5
Summe Stadtkämmerei 11,5 37,1 48,6
IT-Referat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 1,0 1,0
4. Qualifikationsebene 4,0 4,0
Summe IT-Referat 5,0 0,0 5,0
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 5,0 2,0 7,0
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0
Summe Mobiliätsreferat 6,0 2,0 8,0
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 0,0
3. Qualifikationsebene 2,0 2,0
4. Qualifikationsebene 2,0 2,0
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 4,0 0,0 4,0
Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 0,0
2. Qualifikationsebene 1,0 3,0 4,0
3. Qualifikationsebene 1,0 17,0 18,0
4. Qualifikationsebene 1,0 1,0 2,0
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 3,0 21,0 24,0
Summe Landeshauptstadt München 273,9 249,2 523,1
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Direktorium
1. Qualifikationsebene 4 2 6
2. Qualifikationsebene 2 9 11
3. Qualifikationsebene 1 2 1 1 1 24 30
4. Qualifikationsebene 1 5 1 10 17
Summe Direktorium 0 4 1 0 0 0 4 3 0 0 6 1 2 43 64
Baureferat
1. Qualifikationsebene 2 34 36
2. Qualifikationsebene 1 67 1 6 44 18 137
3. Qualifikationsebene 1 1 197 22 221
4. Qualifikationsebene 1 11 12
Summe Baureferat 0 3 0 0 0 0 101 2 0 0 8 0 252 40 406
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 1 18 19
2. Qualifikationsebene 21 5 2 1 21 50
3. Qualifikationsebene 2 2 9 3 30 46
4. Qualifikationsebene 14 2 1 12 2 31
Summe Gesundheitsreferat 0 1 0 0 0 35 23 4 0 1 16 9 4 53 146
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 18 18
2. Qualifikationsebene 1 12 15 11 39
3. Qualifikationsebene 4 1 34 67 106
4. Qualifikationsebene 1 5 4 10
Summe Kommunalreferat 0 1 0 0 0 12 18 4 0 0 2 0 54 82 173
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 8 80 88
2. Qualifikationsebene 5 57 8 4 8 9 7 131 229
3. Qualifikationsebene 23 29 4 7 126 189
4. Qualifikationsebene 4 5 1 1 6 17
Summe Kreisverwaltungsreferat 0 13 0 0 84 5 8 34 88 0 14 0 14 263 523
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 12 7 19
2. Qualifikationsebene 21 1 4 11 37
3. Qualifikationsebene 24 15 10 49
4. Qualifikationsebene 22 22
Summe Kulturreferat 0 12 45 0 0 0 8 0 0 0 41 0 0 21 127
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 1 1
2. Qualifikationsebene 1 2 13 16
3. Qualifikationsebene 1 1 3 35 40
4. Qualifikationsebene 3 1 1 4 9
Summe Personal- und Organisationsreferat 0 2 0 0 0 5 0 2 0 0 1 1 3 52 66
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 1 1
2. Qualifikationsebene 2 5 9 16
3. Qualifikationsebene 2 53 48 103
4. Qualifikationsebene 8 37 8 53
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 95 65 173
Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 12 43 80 135
2. Qualifikationsebene 39 4 766 34 1 1 27 3 108 983
3. Qualifikationsebene 121 2 108 15 25 99 370
4. Qualifikationsebene 539 6 7 552
Summe Referat für Bildung und Sport 51 4 0 930 0 0 114 3 0 648 48 25 3 214 2040
Sozialreferat mit Job Center
1. Qualifikationsebene 5 8 13
2. Qualifikationsebene 1 47 1 6 5 157 217
3. Qualifikationsebene 43 4 16 212 308 583
4. Qualifikationsebene 33 7 40
Summe Sozialreferat mit Job Center 0 6 0 90 0 1 14 4 0 0 49 212 5 472 853
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 45 45
3. Qualifikationsebene 4 1 84 89
4. Qualifikationsebene 1 8 9
Summe Stadtkämmerei 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 1 0 0 137 143

VDKV LD SO SZ TD

Frage 5: Wie viele der o. g. Stellen in Frage 1 und 2 sind bis zum 31. Dezember (Ursprungsfrage: 31. Oktober) 2023 noch nicht besetzt 
worden?

Referat
Fachrichtungen*

SummeBD BE BI EZ FW GD HT IT
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VDKV LD SO SZ TD

Frage 5: Wie viele der o. g. Stellen in Frage 1 und 2 sind bis zum 31. Dezember (Ursprungsfrage: 31. Oktober) 2023 noch nicht besetzt 
worden?

Referat
Fachrichtungen*

SummeBD BE BI EZ FW GD HT IT

IT-Referat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1 1
3. Qualifikationsebene 22 14 36
4. Qualifikationsebene 18 1 19
Summe IT-Referat 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 16 56
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1 6 3 10
3. Qualifikationsebene 1 38 28 67
4. Qualifikationsebene 33 1 34
Summe Mobiliätsreferat 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 77 32 111
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 1 1 1 3
3. Qualifikationsebene 8 12 20
4. Qualifikationsebene 8 2 10
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 17 0 0 15 33
Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 5 5
3. Qualifikationsebene 2 21 23 46
4. Qualifikationsebene 12 19 1 32
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 40 29 83
Summe Gemeindehaushalt 51 47 46 1020 84 58 291 103 88 649 229 248 549 1534 4997
IT@M
1. Qualifikationsebene 1 1
2. Qualifikationsebene 28 8 36
3. Qualifikationsebene 131 1 20 152
4. Qualifikationsebene 38 1 39
Summe IT@M 0 0 0 0 0 0 1 197 0 0 0 0 1 29 228
Münchner Kammerspiele
1. Qualifikationsebene 1 3 4
2. Qualifikationsebene 8 2 1 2 13
3. Qualifikationsebene 11 3 14
4. Qualifikationsebene 0
Summe Münchner Kammerspiele 0 1 0 0 0 0 11 0 0 0 13 0 1 5 31
Münchner Stadtentwässerung
1. Qualifikationsebene 1 2 3
2. Qualifikationsebene 21 11 5 37
3. Qualifikationsebene 22 6 28
4. Qualifikationsebene 3 1 4
Summe Münchner Stadtentwässerung 0 1 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 36 12 72
Markthallen München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 2 3 1 2 4 12
3. Qualifikationsebene 1 5 6
4. Qualifikationsebene 0
Summe Markthallen München 0 2 0 0 0 0 3 0 0 0 2 0 2 9 18
Abfallwirtschaftsbetrieb München
1. Qualifikationsebene 1 25 26
2. Qualifikationsebene 12 14 7 11 44
3. Qualifikationsebene 4 10 7 19 40
4. Qualifikationsebene 1 1 3 5
Summe Abfallwirtschaftsbetrieb München 0 1 0 0 0 0 37 5 0 0 25 0 17 30 115
Stadtgüter München
1. Qualifikationsebene 0
2. Qualifikationsebene 3 1 4
3. Qualifikationsebene 14 14
4. Qualifikationsebene 0
Summe Stadtgüter München 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 1 18
Summe Eigenbetriebe 0 5 0 0 0 0 75 202 0 0 57 0 57 86 482
Summe Landeshauptstadt München 51 52 46 1020 84 58 366 305 88 649 286 248 606 1620 5479

* Fachrichtungen: BD (Betriebsdienst), BE (Betriebs- und Innendienst), BI (Bibliotheksdienst), EZ (Erziehungsdienst), FW 
(Feuerwehrtechnischer Dienst), GD (Gesundheitsdienst), HT (Handwerkliche Tätigkeiten), IT (Informationstechnologie), KV (Kommunale 
Verkehrsüberwachung), LD (Lehrdienst), SO (Sonstiger Dienst), SZ (Sozialdienst), TD (Technischer Dienst), VD Verwaltungsdienst)
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Direktorium
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Direktorium 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Baureferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Summe Baureferat 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Gesundheitsreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gesundheitsreferat 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4
Kommunalreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Kommunalreferat 0 0 0 0 0 1 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Kreisverwaltungsreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Kreisverwaltungsreferat 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Kulturreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Kulturreferat 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
Personal- und Organisationsreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Personal- und Organisationsreferat 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Summe Referat für Stadtplanung und Bauordnung 0 0 0 0 0 1 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Referat für Bildung und Sport
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 6
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Summe Referat für Bildung und Sport 0 0 0 0 2 4 0 6 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 14
Sozialreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 8
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 12
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Summe Sozialreferat 0 0 0 1 0 1 0 11 0 0 0 2 7 0 0 0 0 0 22
Stadtkämmerei
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Stadtkämmerei 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

SZ GDVD NE BDEZED LD BI KV

Frage 6: Bei wie vielen der o.g. Stellen in Frage 1 und 2 lagen keine Bewerbungen vor? 
Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat
Fachrichtungen

Summe
AR HT WD BE IT SO FWTD
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SZ GDVD NE BDEZED LD BI KV

Frage 6: Bei wie vielen der o.g. Stellen in Frage 1 und 2 lagen keine Bewerbungen vor? 
Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat
Fachrichtungen

Summe
AR HT WD BE IT SO FWTD

IT-Referat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe IT-Referat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mobiliätsreferat
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Summe Mobiliätsreferat 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Referat für Arbeit und Wirtschaft
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Summe Referat für Arbeit und Wirtschaft 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Referat für Klima- und Umweltschutz
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Summe Referat für Klima- und Umweltschutz 0 0 0 0 0 1 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Summe Gemeindehaushalt 0 0 0 1 2 9 24 53 0 0 0 2 8 1 1 0 1 0 102
IT@M
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe IT@M 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Münchner Kammerspiele
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Münchner Kammerspiele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Münchner Stadtentwässerung
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Münchner Stadtentwässerung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Markthallen München
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Markthallen München 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Abfallwirtschaftsbetrieb München
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Abfallwirtschaftsbetrieb München 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadtgüter München
1. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Qualifikationsebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Stadtgüter München 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Eigenbetriebe 0 0 0 0 3 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Summe Landeshauptstadt München 0 0 0 1 5 9 25 54 0 0 0 2 8 1 1 0 1 0 107
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2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022*
Direktorium 2,92 2,41 3,48 - 4,81 4,78 2,96 3,33 1,98 1,73
Baureferat 3,82 2,19 2,41 - 2,82 2,69 2,65 3,04 2,38 2,25
Gesundheitsreferat - - - - - - - - - 1,55
Kommunalreferat 4,91 4,61 3,37 - 3,15 4,06 3,84 3,22 2,05 2,70
Kreisverwaltungsreferat 2,7 2,47 2,35 - 4,13 4,25 4,05 3,31 2,93 2,19
Kulturreferat 2,54 3,81 2,8 - 2,54 2,80 2,73 2,85 1,75 1,17
Personal- und Organisationsreferat 2,5 3,04 2,95 - 2,07 2,46 2,80 3,28 2,61 1,71
Referat für Stadtplanung und Bauordnung 4,53 5,52 5,91 - 2,52 3,50 3,53 3,07 3,91 2,33
Referat für Bildung und Sport 4,28 4,12 3,52 - 2,48 3,16 2,79 2,43 1,54 1,49
Referat für Gesundheit und Umwelt 3,85 4,58 3,96 - 3,41 5,03 3,77 2,93 - -
Sozialreferat 3,1 3,05 3,07 - 2,55 2,83 2,38 2,15 1,88 1,64
Stadtkämmerei 2,84 3,52 3,56 - 3,70 4,08 4,21 3,20 3,02 2,69
IT-Referat - - - - 6,05 4,06 3,25 3,66 2,50 3,33
Jobcenter 0,68 2,35 6,74 - 4,45 3,85 3,97 3,07 2,23 2,60
MIT-Konkret 4,19 4,12 4,64 -
Mobiliätsreferat - - - - - - - 2,49 2,69 3,03
Referat für Arbeit und Wirtschaft 2,36 1 3,02 - 5,06 2,80 4,44 3,09 1,52 1,64
Referat für Klima- und Umweltschutz - - - - - - - - - 2,00
IT@M 3,05 3,91 4,23 - 3,16 3,46 2,67 2,53 1,49 1,29
Münchner Kammerspiele 1,6 3,6 0,4 - - 6,95 3,25 1,92 2,98 4,75
Münchner Stadtentwässerung 4,15 4,2 2,74 - 4,55 4,06 2,73 3,13 4,20 3,78
Markthallen München 1,97 3,34 2,81 - 4,52 2,43 2,33 3,81 2,22 4,14
Abfallwirtschaftsbetrieb München 3,25 1,86 3,36 - 3,45 2,65 2,69 2,85 2,06 2,52
Stadtgüter München
Gesamt 3,12 3,35 3,44 - 3,63 3,68 3,21 2,97 2,30 2,41
*Beurteilungsjahr (Frist für Erstellung der Dienstlichen Beurteilung ist 6 Wochen)

Frage 8: Wie hat sich die durchschnittliche Dauer der Stellenbesetzungsverfahren vom ersten Antrag des Referats beim POR bis zur tatsächlichen Besetzung in den letzten 10 
Jahren entwickelt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Referat

durchschnittliche Dauer Gesamtverfahren
(inkl. Direktbesetzung, Pooleinstellungen)

In Monaten

Antragseingang bis ausgewählte*r Kandidat*in steht fest
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Frage 8: Wie hat sich die durchschnittliche Dauer der Stellenbesetzungsverfahren vom ersten Antrag des Referats beim POR bis zur tatsächlichen Besetzung in den letzten 10 
Jahren entwickelt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022*
Direktorium 4,46 3,28 5,01 - - - - 3,70 3,41 2,80
Baureferat 5,76 3,85 4,08 - - - - 4,64 3,61 3,55
Gesundheitsreferat - - - - - - - - - 2,62
Kommunalreferat 6,34 6,18 5,2 - - - - 4,64 4,43 3,63
Kreisverwaltungsreferat 4,02 3,82 3,8 - - - - 4,66 4,66 3,19
Kulturreferat 4,13 5,1 4,3 - - - - 4,10 2,84 2,82
Personal- und Organisationsreferat 4,32 4,96 4,6 - - - - 4,97 3,59 2,64
Referat für Stadtplanung und Bauordnung 6,22 6,79 7,42 - - - - 5,06 4,63 3,69
Referat für Bildung und Sport 3,65 2,2 4,94 - - - - 4,07 3,62 2,69
Referat für Gesundheit und Umwelt 5,53 6,76 5,94 - - - - 5,18 5,75 -
Sozialreferat 4,43 4,51 4,69 - - - - 3,96 2,94 2,82
Stadtkämmerei 4,17 4,86 5,57 - - - - 4,24 4,53 3,43
IT-Referat - - - - - - - 4,69 6,23 3,58
Jobcenter 2,44 4,89 8,07 - - - - 3,68 3,45 3,60
MIT-Konkret 5,98 6,05 6,4 - - - - - - -
Mobiliätsreferat - - - - - - - 4,05 4,05 5,06
Referat für Arbeit und Wirtschaft 3,65 2,2 4,94 - - - - 4,26 4,55 2,65
Referat für Klima- und Umweltschutz - - - - - - - - - 3,37
IT@M 4,65 5,81 5,86 - - - - 3,72 3,13 2,31
Münchner Kammerspiele 1,8 5,47 0,5 - - - - 4,21 3,62 6,00
Münchner Stadtentwässerung 5,75 5,74 5,49 - - - - 3,84 5,61 4,00
Markthallen München 3,6 4,61 5,15 - - - - 5,59 4,46 5,60
Abfallwirtschaftsbetrieb München 4,75 3,09 4,75 - - - - 4,78 3,84 4,19
Stadtgüter München - - -
Gesamt 4,51 4,75 5,09 - - - - 4,40 4,15 3,53
*Beurteilungsjahr (Frist für Erstellung der Dienstlichen Beurteilung ist 6 Wochen)

Referat

durchschnittliche Dauer Gesamtverfahren
(inkl. Direktbesetzung, Pooleinstellungen)

In Monaten

Antragseingang bis Besetzung
(Einholung Unterlagen  (z.B. Führungszeugnis) , ggf. Vertragsunterzeichung, Kündigungsfristen)
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Frage 8: Wie hat sich die durchschnittliche Dauer der Stellenbesetzungsverfahren vom ersten Antrag des Referats beim POR bis zur tatsächlichen Besetzung in den letzten 10 
Jahren entwickelt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022*
Bibliotheksdienst - - - - - - - 4,10 3,44 5,75
Erziehungsdienst - - - - - - - 2,64 1,60 1,49
Gesundheitsdienst - - - - - - - 6,91 4,32 3,63
Informationstechnologie - - - - - - - 3,98 4,75 3,28
Kommunale Verkehrsüberwachung - - - - - - - 11,10 - 7,00
Lehrdienst - - - - - - - 6,63 4,02 3,59
Sonstiger Dienst - - - - - - - 4,35 3,33 3,13
Sozialdienst - - - - - - - 3,95 3,00 2,51
Technischer Dienst - - - - - - - 5,01 4,54 4,07
Verwaltungsdienst - - - - - - - 4,28 3,63 2,94
Gesamt - - - - - - - 5,30 3,62 3,74
*Beurteilungsjahr (Frist für Erstellung der Dienstlichen Beurteilung ist 6 Wochen)

2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022*
1. Qualifikationsebene - - - - - - - 4,10 3,47 3,41
2. Qualifikationsebene - - - - - - - 3,99 3,38 2,76
3. Qualifikationsebene - - - - - - - 4,36 3,54 3,13
4. Qualifikationsebene - - - - - - - 5,05 4,45 3,30
Gesamt - - - - - - - 4,37 3,71 3,15
*Beurteilungsjahr (Frist für Erstellung der Dienstlichen Beurteilung ist 6 Wochen)

Referat
durchschnittliche Dauer Gesamtverfahren

Antragseingang bis Besetzung

Referat
durchschnittliche Dauer Gesamtverfahren

Antragseingang bis Besetzung

Seite 17



Frage 13: Wie viel Stellenbudget ist in den einzelnen Referaten zum 31. Oktober 2023 im Haushalt eingeplant und noch offen?

Referat Hochrechnungs-
ergebnis

Ansatz Differenz
in Euro

Differenz
in %

Direktorium inkl. Stiftung 38.372.568 38.999.927 627.359 1,6%
Revisionsamt 5.912.064 6.127.042 214.977 3,5%
Baureferat 214.757.459 216.191.494 1.434.035 0,7%
Gesundheitsreferat 66.772.076 70.000.000 3.227.924 4,6%
Kommunalreferat inkl. Stiftung 57.177.501 57.920.359 742.858 1,3%
Kreisverwaltungsreferat 270.199.080 274.177.481 3.978.401 1,5%
Kulturreferat inkl. Stiftungen 74.897.117 75.191.292 294.175 0,4%
Personal- und Organisationsreferat 80.333.527 80.333.698 171 0,0%
Personal- und Organisationsreferat - zentrale Ansätze 25.819.948 25.556.395 -263.553 -1,0%
Referat für Stadtplanung und Bauordnung 59.263.500 61.017.423 1.753.923 2,9%
Referat für Bildung und Sport 910.523.578 909.723.021 -800.556 -0,1%
Sozialreferat inkl. Stiftungen 279.678.870 284.831.456 5.152.586 1,8%
Stadtkämmerei 40.824.717 43.641.912 2.817.195 6,5%
IT-Referat 15.478.951 16.434.998 956.047 5,8%
Mobilitätsreferat 30.173.024 30.148.696 -24.329 -0,1%
Referat für Arbeit und Wirtschaft 17.814.625 17.763.988 -50.637 -0,3%
Referat für Klima- und Umweltschutz 19.656.771 19.395.071 -261.700 -1,3%
Gesamtergebnis 2.207.655.373 2.227.454.251 19.798.878 0,9%
Hochrechnungsergebnis: kalkulierte Auszahlungen bis Dezember 2023

Ansatz: zur Verfügung stehendes Budget
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