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Referatsleitung

Stellungnahme zur Beschlussvorlage
Neuausrichtung der Ideenbbrse
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 12308

An das Personal- und Organisationsreferat

Der dem Referat flr Arbeit und Wirtschaft per Mail am 03.04.2024 zugeleiteten o. g.
Beschlussvorlage, die Ideenbdrse neu auszurichten, stimmt das Referat flir Arbeit und
Wirtschaft grundsatzlich zu.

Um die Ideen aus den Referaten zu kanalisieren und die Qualitat der Ideen zu verbessern, soll
die Rolle ,Ideenscout” als dezentrale*r Ansprechpartner*innen-Rolle (methodische
Kompetenzen und Softskills) eingefiihrt werden.

Tatigkeiten der ,Ideenscouts”, wie Ideen beurteilen (z.B. den Ideengeber gegeniiber den
jeweiligen Fuhrungskraften unterstiitzen) und Pramienberechnungen tibernenmen, wiirden die
dezentralen Téatigkeiten, die bisher in den Referaten fiir die Ideenbdrse anfielen, libersteigen.
Ohne zuséatzliche Kapazitaten kdnnen diese Tatigkeiten vom Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
nicht tbernommen werden.




Datum: S5-o4- 2ot Referat fiir
Telefon: 0 - 233 - 83500 Bildung und Sport
Telefax: 0 - 233 - 83533 Stadtschulrat

Telefon: 0 — 233 - 84221

Beschlussentwurf ,Neuausrichtung der Ideenborse”;
Sitzungsvorlage 20 - 26 / V 12308

. An das Personal- und Organisationsreferat - POR - 5 | Stabstelle Ideenbérse

Das Referat fir Bildung und Sport bedankt sich fiir die Zuleitung des Beschlussentwurfs, in
dem das Personal- und Organisationsreferat eine Neuausrichtung der Ideenbdrse vorschlagt.

Das Referat fur Bildung und Sport beflrwortet die Weiterentwicklung der Ideenbdérse hin zu
einem Ideenmanagement in der durch die BV beschriebenen Form und zeichnet die
Beschlussvorlage unter Beachtung des folgenden Punktes mit:

Das Referat flir Bildung und Sport steht der in Punkt 4.4.2 beschriebenen neuen Funktion
eines ldeenscouts offen gegeniiber. Unabhangig davon bitten wir vor einer stadtweiten
Einflihrung dieser neuen Funktion um eine friihzeitige Abstimmung, insbesondere Uber die
erforderlichen und zur Verfiigung stehenden Ressourcen.




Telefax: (089)
personal.mse@muenchen.de
Munchen, 16.04.2024

ignsverarbeitung Minchner
Stadtentwasserung
Telefon: (089)-

Neuausrichtung der Ideenbérse
Stellungnahme zur Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 12308 des VPA vom 19.06.2024

An das Personal- und Organisationsreferat, POR-5/Stabsstelle Ideenborse

Die im Betreff genannte Beschlussvorlage zur ,Neuausrichtung der Ideenbérse® im Personal-

und Organisationsreferat wurde der Minchner Stadtentwésserung (MSE) am 03.04.2024 mit

der Bitte um Stellungnahme bis zum 16.04.2024 tibermittelt. Dieser Aufforderung méchten wir
mit den folgenden Ausflihrungen fristgemanB nachkommen:

Wir begriiBen die strategische Neuausrichtung der Ideenbérse. Dennoch méchten wir
betonen, dass die langen Laufzeiten nicht nur durch unterschiedliche Prioritadtenfestsetzung
der Prozessbeteiligten, sondern insbesondere auch durch unpraktikable Pramierungsrichtlinien
zustande kamen. Beschéftigte setzten die Idee um und verzichteten auf die Einreichung des
Vorschlags, da das formale Verfahren und die langen Laufzeiten als zu aufwandig empfunden
wurden. Zudem liegen zwischen der Einreichung und der Umsetzung der Idee im technischen
Bereich u. a. aufgrund von Planungszeiten haufig mehrere Jahre. Hier sollten individuelle
Losungen méglich sein, um den Beschéftigten ein positives Signal geben zu kénnen und die
Akzeptanz des Ideenmanagements zu fordern. Die aktuell vorgesehen Punkte sind hier nicht
ausreichend. Daher ist die Uberarbeitung des Pramierungssystems fir die MSE als
technisches Unternehmen dringend erforderlich.

Zudem fordern wir, dass eine dezentrale Pramierungsentscheidung das Verfahren nach
stadtweit abgestimmten Pramierungskriterien wesentlich verkiirzt und gleichzeitig die
Akzeptanz des Ideenmanagements positiv bei den Beschéftigten beeinflusst. Die Einrichtung
der Ideenscouts kann hier nur ein erster Schritt fir die Verfahrensvereinfachung bzw. -
unterstltzung sein. Hinzu kommt, dass es sich bei der MSE schwerpunktmaBig um technische
Verbesserungen der Betriebsablaufe handelt, deren Beurteilung ein technisches
Grundverstandnis erfordert. Daher muss die Entscheidung iiber die Pramierung von
Ideenvorschlagen, die alleinig die MSE betreffen, auf der Grundlage des gebiihrenfinanzierten
Wirtschaftsplans als laufendes Geschaft des Eigenbetriebs bei der MSE liegen.
Dementsprechend ist der Beschlusstext anzupassen.

Die Akzeptanz eines neuen Ideenmanagements wird zudem durch die Entwicklung einer
geeigneten IT-Lésung wesentlich unterstutzt. Es ist wichtig, eine Lésung zu finden, die auch
von den gewerblichen Beschéftigten ohne Schwierigkeiten bedient werden kann. Ein GroBteil
der Ideen aus dem technischen Bereich kommt von Personen, die (iber keinen klassischen IT-
Zugang verfigen. Die im Beschluss genannten Varianten (E-Akte, coSys-Vorlagen, WiLMA)
eignen sich flr diese Berufsgruppe nur bedingt und halten die Beschéftigten von einer
Einreichung ihrer Ideen eher ab. -

den angesprochenen Punkten stehen wir gerne zur Verfligung.




Datum: 17.04.2024 m Landeshauptstadt
Minchen
Tel.: Stadtkammerei

SKA-GL (Geschéftsleitung)

V12308 Personal und Organisationsreferat Neuausrichtung Ideenbérse

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 12308

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 19.06.2024 (SB)
Offentliche Sitzung

An das Personal- und Organisationsreferat

Sehr geehrte Damen und Herren,

Die Stadtkdmmerei (SKA) bedankt sich fur die Zuleitung der o.g. Beschlussvorlage und
nimmt wie folgt Stellung:

Grundsatzlich steht die SKA einer Verschlankung der Prozesse offen gegenuber. Der in der
Beschlussvorlage unter Punkt 4.4 genannte Ideenscout geht jedoch, wie dargestellt, weit
Uber die derzeitigen Aufgaben der*des zentralen Ansprechpartner®ins im Referat hinaus.
Bislang wird diese Funktion eher als Vermittlungsrolle zwischen dem POR und dem
Fachbereich wahrgenommen. Eine Kompetenzerweiterung hinsichtlich der Beurteilung der
Idee oder der Pramienberechnung stellt eine erhebliche Aufwertung dieser Funktion dar. Auf
Grund der bereits jetzt angespannten Personalsituation ist diese Kompetenzerweiterung,
welche dann auch mit einer Ausweitung der notwendigen Zeitressourcen verbunden ist, aus
den Kapazitaten des Referates kaum leistbar. Dariiber hinaus werden zuséatzliche
Kompetenzen erforderlich, die so derzeit nicht mit dieser Funktion verbunden sind.

Im Ergebnis bedeutet die Einfuhrung eines Ideenscouts eine Verlagerung der
Zustandigkeiten in die Referate. Insofern begriiRen wir die Erprobung im Rahmen von
Pilotprojekten.

Bei einer moéglicherweise flachendeckenden Einfuhrung sollte dies entsprechend bei den
Kapazitaten/Einwertung bertcksichtigt werden.

Zudem stellt die Funktion, laut Beschreibung, den*die Ansprechpartner*in fur
Ideengeber*innen aus dem eigenen Referat dar. Die Stadtkdmmerei ist als
Querschnittsreferat sehr haufig im Rahmen von Stellungnahmen bei Ideen aus anderen
Referaten gefordert. Ist die zentrale Koordinierungsfunktion/ zentrale
Ansprechpartnerfunktion fur das POR hier ebenfalls zu sehen?

Aussagen zum Prozess im Hinblick auf die Prozessbeteiligten (Stellungnehmende) fehlen.
Laut Richtlinien werden diese in einem eigenen Dokument festgelegt und sind nicht
Bestandteil der Richtlinie (und auch nicht des Beschlusses).

Die aktuelle Pramierungspraxis sieht auch die SKA als nicht mehr zeitgemaf an. Es ist
vorgesehen, dass die Hochstpramie verdoppelt, jedoch auf 40.000 € begrenzt wird. Fur
Ideen, die derart innovativ sind, dass sie nicht sachgerecht mit dem vorhandenen
Pramierungssystem bewertet werden kénnen, ist eine Entscheidung tber eine héhere
Pramierung durch den Stadtrat méglich. Das neue Pramiensystem kann fiir ein kleines
Referat mit einem entsprechend kleinen Sach- / Personalkostenbudget jedoch schnell eine
erhebliche finanzielle Belastung bedeuten.

Auch wird in dem Beschlussentwurf auf Seite 10 und Seite 12 verwiesen, dass die Pramien
aus dem Referatsbudget finanziert werden. Derzeit gibt es, entgegen der Aussage unter



Punkt 4.5.2.2 letzter Absatz (Seite 10), hierfur keine finanziellen Mittel im Budget der
Referate, sondern nur die Umlage der Pramie, die derzeit mittels ILV (nicht
zahlungswirksam) durch das POR an die Referate erfolgt. Sollte es zuklnftig vorgesehen
sein, dass die Finanzierung direkt aus dem Budget der Referate zu tragen ist, bedarf es
hierflr einen entsprechenden Haushaltsansatz in den Referaten. Auch muss dann der Fall,
dass eine (sehr) hohe Pramie verteilt wird, mit einer Méglichkeit der Finanzierung
berlcksichtigt werden (im Rahmen des Stadtratsbeschlusses?).

Gezeichnet
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