Anlage 1

Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen
lhr Abfall = Unsere Verantwortung

ANHANG

far das Wirtschaftsjahr 2013




Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen

BILANZ zum 31. Dezember 2013

Aktivseite (in tausend EUR) 31.12.2013 31.12.2012

A, Anlagevermibgen
l Immaterielle Vermdgensgegenstande 191
I Sachanlagen 192.347
1. Finanzanlagen 111.865
304.403

B. Umlaufvermdgen
I Vorrdte 713

il Forderungen und sanstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.641 7.587
2. Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe 57.346 72.887
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 94 312
80.786
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 73.861
155.360
G. Rechnungsabgrenzungsposten 40

459.803




BILANZ zum 31. Dezember 2013

Passivseite (in tausend EUR)

31.42.2013 31.12.2012

A, Eigenkapital

I.  Stammkapital 0
II.  Gewinnricklage 0.447
Ill. Gewinnvortrag 26.882
Ill. Jahresiberschuss 8.459
42.788
B, Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 2.448
€. Rickstellungen
1. Ruckstellungen flir Pensionen 75.1 23_}' 74.074
2. Sonstige Riickstellungen 194.789:: 197.621
271.695
0. Yerbindlichkeiten
1. Vemindichkeiten gegenliber Kreditinstituten 125.324
2. Vetbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.027 7.349
3. Vemindlichkeiten gegeniiber der Stadt/andere
_Eigenbetriebe 10.007 9.861
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.756 338
142.872
0

€.  Rechnungsabgrenzungsposten

459.803




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31, Dezember

(in tausend EUR) 2012
1. Umsatzerlose 182.448
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.752
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.013

b) Aufwendungsn fiir bezogene Leistungen 72.544
4, Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 53.906

b) Soziale Abgaben 17.337

davon fir Altersversorgung: 5.930.567,07 € (i.V]. 6.467.654,72 €)

5. Abschreibungen auf immaterieile

Vermégensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen 15.004
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14,119
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.365
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 452
9.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 10.568
10. _Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 8.622
11. auBerordentliche Aufwendungen 0
12. Sonstige Steuemn 163
13. Jahresgewinn 6.459
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A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetriebes Minchen (AWM), ein Eigenbe-
trieb der Landeshauptstadt Miinchen, ist zum 31. Dezember 2013 entsprechend
der Eigenbetriebsverordnung (EBV) und nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Alle Betrage wer-
den, soweit nicht anders angegeben, in tausend Euro (TEUR) ausgewiesen. Zur
Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und im
Anhang gesondert ausgewiesen.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ange-
wendet.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegiiter werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software
wird grundsétzlich eine Nutzungsdauer von finf Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzug-
lich planméRiger Abschreibungen angesetzt. Fremdkapitalzinsen (Bauzeitzinsen)
wurden, soweit im kameralen System gebucht und im Rahmen der Altdatendber-
nahme zum 31. Dezmeber 2001 bei den Anlagen im Bau erfasst aktiviert. Ab dem
Wirtschaftsjahr 2002 wurde von einer Erfassung der Fremdkapitalzinsen abge-
sehen.

Die Nutzungsdauer wird nach der Rahmenrichtfinie ,Benutzungsgeblhren und Ent-
gelte der Landeshauptstadt Miinchen (RBE)" bzw. nach den Empfehlungen der
KGST festgelegt. Die planméfigen Abschreibungen erfolgen grundsétzlich linear
und pro rata temporis.

Vermégensgegenstinde mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 € und 1 .000,00 €
(geringwertige Wirtschaftsgiiter) werden entsprechend § 6 Abs. 2 Einkommen-
steuergesetz je Wirtschaftsjahr in einem Sammelposten aufgenommen, der ab dem
Jahr seiner Aktivierung linear (iber 5 Jahre abgeschrieben wird. Vermdgensgegen-
stande mit Einzelanschaffungskosten bis 150,00 € werden im Jahr des Erwerbs
aufwandswirksam erfasst. Abweichend von dieser Regelung werden Mullgrof3-
behélter (Gefake mit 770 | bzw. 1.100 1) Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten bzw. bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden nach gleitenden Durch-
schnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
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Forderungen, sonstige Vermégensgegensténde sowie fllissige Mittel werden zu
Nennwerten angesetzt. Erkennbare Risiken werden durch Wertberichtigungen be-
riicksichtigt. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass die falligen Forderungs-
betrage nicht volistindig einbringtich sind.

Ausleihungen und Forderungen® zéhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten,
soweit deren Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag (ibersteigt. An-
sonsten werden sie als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzunsposten sind in Hohe der am Stichtag abzugrenzenden
Betrage angesetzt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen verflgt Uber kein Stammkapital. Das
Bayerische Staatsministerium des Innem teilte auf Anfrage des Kommunalreferates
mit Schreiben vom 20. Juni 2001 mit, dass in geeigneten Fallen ,auch weiterhin von
einer Stammkapitalausstattung des Eigenbetriebes abgesehen werden” kann.

Die Vollversammiung des Stadtrates hat am 4. Oktober 2001 die Betriebssatzung
des AWM beschlossen. Die Satzung erhielt in § 1 Abs. 6 folgende Fassung: ,Der
AWM wird ohne Stammkapital gefiihrt”.

Unter den Sonderposten sind Zuwendungen der &ffentlichen Hand enthalten, die an
den AWM bezahlt wurden. Sie wurden als Sonderposten fiir Investitionszuschusse
passiviert und entsprechend der Abschreibungsweise des bezuschussten Wirt-
schaftsgutes aufgeldst und als Korrekturposten zum Abschreibungsaufwand ver-
bucht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten ver-
sicherungsmathematischen Grundsétzen mittels der ,Projected-Unit-Credit-Me-
thode”. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G*
von Prof. Klaus Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt nach § 253 Abs. 2

Satz 2 HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen durch-
schnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von

15 Jahren ergibt. Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Bestandteile
Zinsaufwand und erwartete Ertrdge werden im Finanzergebnis gezeigt, die anderen
Bestandteile im Personalaufwand.

Die sonstigen Rilckstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsriickstandes geman § 253 Abs. 1 HGB ange-
setzt. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern aus-
reichende objektive Hinweise auf deren Eintritt vorliegen. Alle Rickstellungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden, von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2013 verdfient-
lichten Marktzinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten stellen Verpflichtungen eines Unternehmens gegenliber Dritten
dar, die am Bilanzstichtag sowoh! der Hohe, als auch der Falligkeit nach bekannt
sind. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz nach § 266 HGB nach dem Eigen-
kapital ausgewiesen und nach ihrer Herkunft aufgeschlitsselt. Die Verbindlichkeiten
sind mit Ihren Erflillungsbetrdgen zum Bilanzstichtag angesetzt.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

C.1 Anlagevermogen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermogens und
seine Entwicklung im Geschéftsjahr 2013 sind im Anlagenspiegel (in der Anlage
zum Anhang) dargestellt. Die Zugénge der Sachanlagen betreffen im Wesentlichen
die Erneuerung der Leittechnik am HKW Nord, die Inbetriebnahme des Wertstoff-
hofes Lindbergstr. mit Grunderwerb und den Kauf von Fahrzeugen bzw. von Fahr-
zeugkomponenten fiir den Fuhrpark.

C.2 Finanzanlagen

Die Wertpapiere des Anlagevermégens bestehen ausschlieflich aus Pfandbriefen,
Schatzanweisungen, Schuldscheindarlehen und Landerschuldverschreibungen. Der
Wertpapierbestand dient ausschiieRlich der langfristigen Absicherung der Pensions-
und Deponiesanierungsverpflichtungen.

C.3 Vorrite
In den Bestdnden an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind im Wesentlichen

Instandhaltungs- und Verbrauchsmaterialien enthalten.

C.4 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

in tausend EUR

2.012

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.587
Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe 72.887
sontige Vermbgensgegenstande 312
80.786

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Die hauptséchlichen kurzfristigen offenen Forderungen bestanden zum einen
gegentiber Anlieferfirmen des AWM in H8he von 6,608 Mio. € und zum anderen
gegenliiber internen Dienststelien und Eigenbetrieben der Landeshauptstadt
Manchen in Héhe von 6,523 Mio. €. Gegenliber dem Kassen- und Steueramt, wo
das im Kassenverbund der Landeshauptstadt Miinchen gefiihrte AWM-Geschéfts-
konto gefiihrt wird, ergibt sich eine Forderung von 50,823 Mio. €.
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C.5 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

in tausend EUR

2012
Handkasse 0
Termingeidkonto 45,974
Barmittel Treuhandvermdgen (Tagesgeldkonto) 27.887
Kassenbestand 73.861

Hier wurden Finanzmittel aus den Riickstellungen, die auf dem Geschéftskonto des
AWM eine Rendite von 0,3% erbrachten, in Termingelder mit einer Laufzeit von
einem Jahr (mit einer héheren Verzinsung) umgewandelit.

C.6 Rechnungsabgrenzungsposten

Sie betreffen im Wesentlichen im Voraus bezahlte Wartungskosten fir EDV-
Systeme.

C.7 Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuerliberhangs aufgrund
sich ergebender Steuerbelastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Ge-
brauch gemacht.

C.8 Eigenkapital

Der ausgewiesene Jahresuberschuss von 0,513 Mio. € (Vorjahr: 6,459 Mio. €)
stammt aus der Aufldsung bzw. unterschiedlichen Bewertung der langfristigen
Riickstellungen nach Handels- und GebUhrenrecht.

Der Gewinnvortrag per 31.Dezember 2012 von 26,882 Mio. € erhohte sich um
den Jahresiberschuss 2012 um 6,459 Mio. € auf 33,341 Mio. € per 31. Dezember

2013.

C.9 Riicksteliungen
fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in tausend EUR

2012

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
davon fiir Neuzusagen 2.861
davon fur Altzusagen 71.212
Pensionsriickstellungen 74.073
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Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruhegeldanspriiche fur Beamte nach
dem Bayerischen Beamtengesetz bzw. nach dem Beamtenbesoldungsgeseiz, fir
Arbeiter und die aus dem Lohnverhéltnis hervorgegangenen Angestellten aus der
Ortlichen Tarifvereinbarung Nr. A 21 (iber die Eigenversorgung fiir die Beschaftigten
der Landeshauptstadt Miinchen vom 19.07.1957 und fiir Hinterbliebene (Ehegatte
und Kinder eines verstorbenen aktiven Mitarbeiters oder eines Ruhegeldempfan-

gers).
Sonstige Riickstellungen

M

in tausend EUR

2012

Altersteilzeit 6.327
Sonstige Personalleistungen 1) 2.743
Riickbau Black 3 5.658
Sanierung Tiefgarage 8.197
Riickbau Interimsmafinahmen 867
Deponie Schadensvorsorge 13.000
Deponie Unterhaltsfolgelasten 50.678
Deponie Grofilappen 16.910
Umwslthaftpflichtversicherung Groflappen 10.000
82.269

Geblihrenausgiseich 35.929

Sonstige Riickstellungen 2400194.249 196.648

1) In den sonstigen Personaifeistungen sind die Riicksteliungen fir Urlaubsrickstinde, Gleitzeit-
und Uberstundenguthaben und die Leistungsorientierte Bezahiung enthalten.

Die Riickstellung fiir den Gebiihrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag 2013 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt um einen Betrag von 3,660 Mio. € erhéht (Dif-
ferenz aus Gebiihreniiberschuss und Geblhrensenkung). Der vorhandene
Gesamtbetrag der Riickstellung kommt in den folgenden Jahren dem Gebthren-
zahler vollumfanglich zugute. (Vgl. Beschluss ,Senkung der Abfallgeblhren” des
Kommunaiausschusses als Werkausschuss flir den Abfallwirtschaftsbetrieb
Miinchen am 18.10.2012.)

Ubrige Rickstellungen

in tausend EUR

2012
Interne Abschlusskosten 29
Jahresabschiusskosten 21
Rechts- und Prozeffkosten 50
Umlage KFZ-Haftpflichtversicherung 610
Hausmullzwischenlagernng 134
Archivierungsaufwendungen 129
Ubrige Riickstellungen 973
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C.10 Verbindlichkeiten

in tausend EUR

2012

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 125.324
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 0
davon Restlaufzeit Gber 5 Jahre 88.894
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.349
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 7.349
davon Restlaufzeit Gber 5 Jahre 0
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt/andere Eigenbetriebe 9.861
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 9.861
davon Restlaufzeit uber 5 Jahre 0
Sonstige Verbindlichkeiten 338
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 338
davon Restlaufzeit Ober 5 Jahre 0
Gesamt 142.872
davon Restiaufzeit bis 1 Jahr 17.548
davon Restlaufzeit Ober 5 Jahre §8.894

Die angegebenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in voller Hohe

durch die Landeshauptstadt Miinchen garantiert. Sie betreffen im Wesentlichen
kurz- und langfristige Kredite bei verschiedenen Banken.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist die noch ausstehende Zahlung flr den
Grunderwerb fir den Wertstoffhof ,Plus” LindberghstralRe in H6he von 4,728 Mio. €

und eine Umsatzsteuerzahllast an das Finanzamt enthalten.
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D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

D.1 Umsatzerlose

in tausend EUR

2012
Erlése Hausmilllgebiihren 121.904
Erlése Hausmill-Aufidsung Rilckstellung 0
Benutzungsgebiihran 19.383
Hausmiiligebiihren — Ausgleichskonto -23.455
Gebiihren flir Gewerbemiilabfiihr 8.712
Erldse Gewerbemill-Aufldsung Rickstellung 0
AzV Lkr. private Anlieferer 15.695
Erdse aus Energiegutschrift 14.205
Erbse aus Altpapier 11.179
sonstige Umsatzerlose 14.825
Umsatzerldse 182.448

Die Umsatzerldse insgesamt sind gegenuiber dem Vorjahr um 0,254 Mio. € bzw. um
0,1 % auf 182,194 Mio. € gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die vom Stadfrat
beschlossene Geblihrensenkung fir die Jahre 2013-2015 (um 17,3 % bzw. 22,018
Mio. € im Haus- und Gewerbemlllibereich) und auf geringere Einnahmen aus der
Energiegutschrift aus der Miillverbrennung zurlickzufiihren. Durch die erhdhte
Nachfrage nach Altpapier aus Asien ergab sich auch eine Verbesserung bei den
Einnahmen aus der Altpapierverwertung.

Aufgrund der guten Erfragslage und Minderausgaben im Aufwandsbereich wurde
2013 dem ,Hausmiillgeblihren-Ausgleichskonto” ein Betrag von 25,678 Mio. € zu-
geflhrt.

In den sonstigen Umsatzerldsen ist eine Vielzahl von kleineren Einzelsachver-
haiten enthalten. Beispiele dafir sind Erlése aus der Verwertung von Schrott, Kabel,
Altholz, Altkleider, aus erbrachten Werkstattieistungen (fiir Dritte), aus dem DSD-
Geschéaft, usw.

D.2 Sonstige betriebliche Ertréage

in tausend EUR

2012
Sonstige Nebenerdse 1.193
Erdse aus Wertberichtigung 196
Ertrag aus der Auftdsung von Zuwendungen 117
Mahngeblihren und Mahnzinsen 106
Ertrag aus der Aufitsung von Riickstellungen 202
periodenfremde Ertrage 7.029
Anlagenvermégenabgang: Mehrerlds liber Buchwert 240
Sonstige betriebliche Ertrége 669
Sonstige betriebliche Erfrage 9.752
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In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen ,die sonstigen
Nebenerldse” (Erlése aus dem nachhaltigen Abfallmanagement und eine Rlcker-
stattung des Hoheitshaushaltes flir Ausgaben zum ,Tag der Daseinsvorsorge” ent-
halten. Ein weiterer Posten ist der Ertrag aus der Auflésung von Zuwendungen”.
Ferner ist bei der Position ,Anlagevermoégenabgang: Mehreriés liber Buchwert” die
Differenz zwischen Verkehrs- und Buchwert fiir das an die LHM zurlickgegebene
Grundstiick des aufgeltsten Wertstoffhofes ,Wilhelm-Wagenfeldstrafie® gebucht.

Die Ertréage aus der Aufldsung von Ruckstellungen sind wesentlich beeinflusst
durch geénderte Einschatzungen der noch zu erwartenden Aufwendungen und
beinhalten die Aufldsung der Riickstellung fUr die Sanierung der Tiefgarage in Hohe
von 4,000 Mio. €

Neben den periodenfremden Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen flir
die Sanierung der Tiefgarage in Hohe von 4 Mio. € und der Auflésung der Rickstel-
lung flir Gebiihrenausgleich in 22,018 Mio. € sind die Ubrigen periodenfremden
Ertrage gegeniiber dem Vorjahr erheblich gesunken. Ursache dafir ist eine
Riickzahlung der Stadtwerke Mlnchen GmbH fir Gberhéhte Verbrennungskosten
des Jahres 2011, die im Jahre 2012 verbucht wurde.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist eine Vielzahl von kleineren Einzelsach-
verhalten enthalten.

D.3 Materialaufwand

in tausend EUR

2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fliir bezogene Waren
Verbrauchsmaterial 220
Lagerentnahme Ersatzteile LKW 880
Aufwendungen fir Kraft- und Schmierstoffe 3.312
Aufwendungen fiir Instandhaltung Fahrzeuge 1.399
Sonstige Aufwendungen 1.202

7.013
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Aufwendungen flr stoflliche Verwertung 8.809
Aufwendungen fiir Problemabfallentsorgung 1.201
Aufwendungen fir die Hausmiiliverbrennung 54.865
Instandhaltung Gebéude 985
Aufwendungen fir Instandhaltung KFZ-Fremdwergabe 1.575
Aufwendungen fir Transportkosten 1.869
Sonstige Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 3.241

72.544

Materialaufwand 79.557
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Die Erhéhung des Materialaufwandes beruht im Wesentlichen auf gestiegenen
Ausgaben fiir die Mllverbrennung wegen erhohter Instandhaltungsaufwendungen
durch eine gegeniiber dem Vorjahr um 15.950 Mg gestiegener Anliefermenge. Zum
anderen ist die Fremdvergabe von Reparaturen an Milleinsammelfahrzeugen er-
heblich gestiegen. Die Aufwendungen fiir Instandhaltung Gebaude sind durch die
Abbrucharbeiten am aufgeldsten Wertstoffhof Wilhelm-Wagenfeldstr., die Boden-
sanierung in der Halle 1 am Betriebshof Sid, durch Brandschutzsoforimaflinahmen
am Georg-Brauchle-Ring und die Ertlichtigung der SchilieRanlage am Georg-
Brauchle-Ring gegenliber dem Vorjahr gestiegen.

In den sonstigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Einzelsachverhaiten ent-
halten.

D.4 Personalaufwand

in fausend EUR
2012
Léhne und Gehélter 53.006
davon fur Beamte 3.126
davon fiir Angestelite 10.859
davon fiir Arbseiter 39.921
Soziale Abgaben 10.566
Aufwendungen flir Alfersversorgung 6.468
Sonstige Aufwendungen 303
Aufwendungen flir sonstige Leistungen
an Arbeitnehmer 0
Personalaufwand 71.242

Den (iberwiegenden Teil der Aufwendungen flir Personal stellen die Entgelie dar,
die die Léhne, Gehilter, Bezlige und alle sonstigen Vergltungen fir die im
Geschéftsjahr geleisteten Mitarbeiter/innen des Unterehmens umfassen. Unter
den sozialen Abgaben werden die vom Betrieb zu tragenden gesetzlichen Pflicht-
abgaben, insbesondere die Beitrdge zur Sozialversicherung ausgewiesen.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung umfassen Zufiihrungen zu den Rickstel-
lungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen mit Ausnahme der im Finanz-
ergebnis erfassten Aufzinsungen.

Auf die Angabe der Gesamtbez(lige der Werkleitung nach § 285 Abs. 8 HGB wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet, da ansonsten auf die Vergiitung des Zweiten
Werkleiters geschlossen werden kann.
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D.5 Abschreibungen

in tausend EUR

2012
Abschreibungen auf immaterielle Varmdgenswerte 363

Abschreibungen auf Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 6.384
Technische Anlagen 1.114
Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.700
Fuhrpark 4.278
Sofortabschreibung GWG 165
15.004

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,765 Mio. € gestiegen. Grund
dafiir sind Investitionen in die Leittechnik der Mdllverbrennungsanlage Nord, die In-
betriebnahme des Wertstoffhofes ,Plus” an der Lindberghstrale und in den Fuhr-
park (Mulleinsammelfahrzeuge) des AWM.

D.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 14,656 Mio. € sind u.a.
die Ausgaben fir Fortbildung, Wartung fir EDV-Anlagen, Sachversicherungen, Kfz-
Versicherungsbeitrage, Aufwendungen fir Beratungsleistungen, Gutachten und
Dokumentationen, Ausgaben fir Werbe-/Informationsmaterial und die Kostenver-
rechnungen von anderen stadtischen Referaten an den AWM enthalten. Die Er-
héhung gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere bei ,Aufwendungen flir Beratungs-
leistungen” festzustellen.

D.7 Finanzergebnis

in tausend EUR

2012

Zinsertrage 5.365

Zinsaufwendungen -10.568
davon aus der Aufzinsung von Pensions-

und sonstigen Rickstellungen -5.575

Abschreibungen auf finanzielle Vermbgenswerte -452

Summe Finanzergebnis -5.655
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im Finanzergebnis sind Zinsertrédge von dem Geschéftskonto des AWM und aus
den Finanzanlagen (Wertpapiere und Festgeld) enthalten. Die Zinsaufwendungen
setzen sich aus den bezahlten Darlehenszinsen und den Zinsaufwendungen aus
der Aufzinsung von Rlckstellungen zusammen.

D.8 Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlagt der Vollversammlung des Stadtrates vor, den Jahreslber-
schuss in Héhe von 0,513 Mio. € analog den Jahren 2011 und 2012 auf neue
Rechnung vorzutragen.
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E. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

in tausend EUR

2012
Periodenergebnis 6.459
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 15.263
Zunahme der langfristigen Rickstellungen 25.152
Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége -156
Zunahme(+)/Abnahme(-) der kurz- und mittelfristigen Rickstellungen -3.442
Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermogens 96
Zunahme(+)/Abnahme(-} der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -3.207
Abnahme(-)/Zunahme(+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 758
Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit 40.923
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 257
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermbgen -26.565
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Vermogen -106
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlage-
vermogens 43.281
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -34.494
Cashflow aus Investitionstatigkeit =17.627
Auszahlungen fiir die Tilgung von Bank- und sonstigen Darlehen -11.119
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit ~11.119
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 12177
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 129.063
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 141.230
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Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an den Deutschen Rechnungs-
legungsstandard Nr. 2 (DRS 2) des Deutschen Standardisierungsrates erstellt. Sie
legt die Zahlungsstréme offen, um Herkunft und Verwendung der flissigen Mittel
aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelveranderungen aus operativer
Geschéftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr wegen
geringerer Zuflihrungen zu den Rickstellungen gesunken.

Fur den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegensténden, Sach- und Finanz-
anlagen wurde im Berichtsjahr ein Betrag in Hhe von 0,050 Mio. € (Vorjahr 0,106

Mio. € ) aufgewendet.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind 9,952 Mio. € (Vorjahr: 11,119 Mio. €)
fur die Tilgung von Krediten abgeflossen.

F. SONSTIGE ANGABEN

F.1 Beschiftigte

2012

Beamte 77
daven weiblich 37
davon mannlich 40
Angestellte 282
davon weiblich 127
davon mannlich 155
Arbeiter 1.052
davon weiblich 10
davon mannilich 1.042
1.411

Mitarbeiter/innen

F.2 Angaben zur Zusatzversorgung

Die Arbeiter/~innen und Angesteliten des AWM haben einen tarifvertraglichen An-
spruch auf eine Zusatzversorgung. Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim
Abschluss eines unbefristeten Dienstvertrages zur Zusatzversorgung der
bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das 17. Lebensjahr vollendet
haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die Wartezeit (60 Pflicht-
monatsbeitrige) erfillen kénnen. In 2013 waren 1.422 Tarifbeschaftigte (300 Ange-
stellte, 1.116 Arbeiter/-innen) und 6 Auszubildende versichert. Die Differenz in der
Anzahl der Arbeiter/Angesteliten zwischen den Angaben zur Zusatzversorgung und
den Angaben zur durchschnittiichen Zahl der Arbeiter/Angestellten im Jahr 2013
erklart sich dadurch, dass die 9 Mitarbeiter, die in der Eigenversorgung sind und vor
dem 1. Januar 1979 eingestellt wurden, nicht in der Liste der Zusatzversorgung
aufgeflhrt werden.
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Der AWM ist bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungskasse
der bayerischen Gemeinden) Mitglied.

Die Héhe des Umlagesatzes fiir 2013 lag bei 3,75%. Der Zusatzbeitrag liegt unver-
andert bei 4 %..

F.3 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des AWM belaufen sich auf rd. 61 Mio. €,
darunter fallen im Einzelnen:

e Betriebsflihrungsvertrag Miillverbrennungsanlagen am HKW Nord mit Stadtwerke

M{inchen GmbH;
Vertrag verlangert sich stillschweigend um ein Jahr, wenn keine Vertragspartet
Kiindigung einreicht. Aktuelle Plankosten p.a. 50 Mio. € (netto)

¢ Mietvertrag Blirordume Hanauer Str. 1 incl. TG-Stellplatze und Lagerftache;
Sonderkiindigungsrecht zum 30.11.2018 — Verpflichtung p.a. 0,692 Mio. €

e Erbbaurechtiicher Vertrag mit SWM GmbH; HKW Nord Miillverbrennungsanlagen
Erbbauzins p.a. 0,182 € (Vertrag gekoppelt an Betriebsflinrungsvertrag)

o KFZ-Leasing; Hybrid Testfahrzeuge Einsammel- und Containerdienst — Leasing-
rate p.a. 0,117 Mio. €.

F.4 Honorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2013 berechnete Gesamthonorar
betragt 0,018 Mio. € (netto).

F.5 Werkleitung
Erster Werkleiter Axel Markwardt Kommunalreferent
Zweiter Werkleiter Heimut Schmidt Stadtdirektor
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F 6 Werkausschuss

Werkausschuss fiir den Abfallwirtschaftsbetrieb Mlnchen ist der Kommunalaus-
schuss.

Mitglieder:

Christine Strobl 2. Biirgermeisterin Vorsitzende
SPD-Fraktion:

Boesser, Ulrike Stadtratin Dipi.-Ingenieurin (FH)
Hacker, Christine Stadtratin Marketingfachfrau
Messinger, Bettina Stadtratin Ref. f. Offentlichkeitsarbeit
Reissl, Alexander Stadtrat Sparkassenangestellter
Rieke, Heide Stadtratin Juristin

Schmitt, Irene Stadtratin Rechtsanwaltin
CSU-Fraktion:

Podiuk, Hans Stadtrat Dipl. Verwaltungswirt (FH)
Schlagbauer, Georg Stadtrat Metzgermeister

Seidl, Otto Stadtrat selbstandiger Unternehmer
Stadler, Johann Stadtrat Rechtsanwalt

DIE GRUNEN/RL-Fraktion:

Demirel, Gllseren Stadtratin Dipl. Sozialpaddagogin
Dietrich, Lydia Stadtratin Dipl.-Politologin (bis 31.03.2013)
Danner, Herbert Stadtrat Dipl.-Baubiologe (ab 01.04.2013)
ODP:

Ruff, Tobias Stadtrat Dipl.-Forstwirt (FH)

Die LINKE:

Henn, Dagmar Stadtratin Studentin

FDP-Fraktion:

Neff, Gabriele Stadtratin Dipl.-Verwaltungsfachwirtin
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Miinchen, 23.05.2014

Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter

et ftaty, //%%

Axel Markwardt Helmut Schmidt
Kommunalreferent Stadtdirektor
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Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
lhr Abfall - Unsere Verantwortung

LAGEBERICHT

fur das Wirtschaftsjahr 2013
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A. Grundlagen des Eigenbetriebes

1. Rechtsform des Unternehmens

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (nachfolgend AWM genannt) ist ein Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeindeordnung).

Durch Beschluss der Vollversammiung des Stadtrates der Landeshauptstadt
Miinchen vom 04.10.2001 wurde die Betriebssatzung des AWM wie folgt gefasst:

§ 7 Abs. 1. (1) Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als
organisatorisch, verwaltungsméaBig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaft-
liches Unfernehmen ohne eigene Rechtspersinlichkeit (Eigenbetrieb geméal Art. 88
GO) gefiihrt”.

Gegenstand des Unternehmens AWM sind der Vollzug des Kreisiaufwirtschafts-
und Abfaligesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Minchner Abfallorts-
rechts, insbesondere das Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abfallen und
der wirtschaftliche Betrieb der Abfallentsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ist ein zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb
der Landeshauptstadt Miinchen. Organisatorisch gehort er zum Betriebsbereich des
Kommunalreferates. In allen wichtigen abfallwirtschaftlichen Fragen entscheidet der
Kommunalausschuss als Werkausschuss beziehungsweise die Vollversammlung
des Minchner Stadtrates. Die Beschllisse des Miinchner Stadtrates sind flr den
AWM bindend.

Das Kerngeschéft des AWM besteht in der fachgerechten Sammiung und Entsor-
gung sowie dem Transport von Miinchner Siedlungsabféllien. Diese hoheitlichen
Leistungen finanziert der AWM Uber Gebilhren; Kostenliber- oder Kostenunter-
deckungen werden im néchsten Geblhrenkalkulationszeitraum ausgeglichen. Dar-
{iber hinaus wird auf der Grundlage von Zweckvereinbarungen Restmill aus den
Landkreisen Miinchen, Starnberg, Freising, Bad Tz, Miesbach und Weilheim-
Schongau entsorgt. Die Einnahmen daraus kommen dem Gebilhrenzahler zugute.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM auch gewerblich im
Rahmen eines Betriebes gewerblicher Art (§ 1 Abs. 1 Nr. 6 und § 4 Korperschatts-
steuergesetzes) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Abfalle
der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Ver-
wertung. Die gewerblichen Geschaftsfelder haben innerhalb des AWM eine
finanziell und prozessual unterstiitzende Funktion und sollen zur Steigerung des
gesamten Unternehmenswertes beitragen.

Der fir den AWM relevante Entsorgungsmarkt war auch im Jahre 2013 durch die
Auswirkungen des novellierten Kreislaufwirtschaftsgesetzes und die Konzeption
einer einheitlichen Wertstofftonne zur gemeinsamen Erfassung von Verpackungen
und stoffgleichen Nichtverpackungen gepragt.
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Mit Inkrafttreten des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KRWG) am 01.06.2012
gilt eine fiinfstufige Abfallhierarchie. Danach stehen Malknahmen der Vermeidung
und Abfallbewirtschaftung grundsatzlich in der Reihenfolge Vermeidung, Vorbe-
reitung zur Wiederverwendung, Recycling, sonstige Verwertung und Beseitigung.
Aus dieser Hierarchie ergibt sich ein genereller Vorrang des Recyclings vor sonsti-
gen, auch thermischen VerwertungsmaBnahmen. Im Rahmen der Rangfolge der
VerwertungsmaRnahmen erhélt der Gesetzgeber die Mdglichkeit, Ausnahmen von
der flinfstufigen Hierarchie festzulegen. Soweit derartige Ausnahmen nicht in Ver-
ordnungen festgelegt sind, billigt der Gesetzgeber Abféllen mit einem Heizwert von
11.000 kJ/kg einen gesetzlich vermuteten Gleichrang zwischen der stofflichen und
energetischen Verwertung zu. Folge dieses Gleichrangs ist, dass der Abfallerzeuger
und -besitzer ein Wahlrecht hinsichtlich der Verwertungsart hat.

BezUglich einer einheitlichen Wertstofftonne zur gemeinsamen Erfassung von Ver-
packungen und stoffgleichen Nichtverpackungen ist vom Bundesumweltministerium
ein Thesenpapier zur Fortentwicklung der haushaltsnahen Wertstofferfassung ver-
ffentlicht worden, welches kontrovers diskutiert worden ist. Wie der Weg zu einer
einheitlichen Wertstofftonne beschritten werden soll, bleibt auch nach der Verof-
fentlichung des Thesenpapiers weitgehend offen, da bisher ungeklart ist, wer zu-
kiinftig die Zustandigkeit fir die einheitliche Sammlung haben soll und wie diese
finanziert werden soll. Der AWM setzt sich im Einvernehmen mit den Ubrigen
kommunalen Entsorgern fir eine Ausweitung der kommunalen Zusténdigkeit auch
fir den Bereich der Verkaufsverpackungen ein.

3. Ziele und Strategien des Eigenbetriebes

Die (ibergeordnete Strategie des AWM besteht darin, sich als kommunales Vor-
zeigeunternehmen den Leistungsauftrag des Stadtrates langfristig zu sichern. Zur
Umsetzung verfolgt der AWM unterschiedliche, aufeinander abgestimmte strate-
gische Ziele.

An erster Stelle steht dabei, dass der AWM bei der Erflillung der hoheitlichen Kern-
aufgaben — Sammlung, Verwertung und Entsorgung von Siedlungsabfallen — flr
seine Kunden langfristig stabile, im nationalen Vergleich niedrigere Geblhren sowie
im Zeitverlauf konstante Geblhren gewahrleistet. Ergénzende Ziele sind die Sicher-
stellung einer hohen Leistungsqualitét, Erfiillung der sozialen Verantwortung gegen-
liber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des AWM sowie der Ausbau des
&kologischen Profils. Durch die Umsetzung dieser Ziele soli eine Weiterentwickiung
des AWM nach den Prinzipien der Nachhaltigkeit erreicht werden und der Mehrwert
des kommunalen Unternehmens deutlich gemacht werden. '

Die Grundsatze der nachhaitigen Entwickiung sind seit Jahren Gegenstand der mit
dem Stadtrat abgestimmten Unternehmensstrategie. Nach Auffassung des AWM ist
das Engagement in sozialen und 6kologischen Belangen auch fiir das nachhaltige
Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler Bedeutung.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend in die Einheiten
Logisitik (Sammlung und Transport von Abféllen einschlieRlich Fuhrparkmanage-
ment) und Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abféllen} aufgeteilt. Die ope-
rativen Bereiche werden durch die Bereiche Personal, Organisation und IT, Ver-
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waltung und Recht, Marketing und Vertrieb, Finanzen und Rechnungswesen mit
Controlling und Technischer Service unterstlitzt. Die Auswirkungen des unterneh-
merischen Handelns auf die Gebiihren sind Mafistab fir Unternehmensentschei-
dungen des AWM. Durch ein Managementinformationssystem werden Informati-
onen bereitgestellt, die flr die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die
Flihrungskrafte des AWM bei der Planung und bei Entscheidungen unterstitzen

sollen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchentypische Rahmenbedingungen

Trotz der Finanz- und Schuldenkrise in einigen EURO-Landern hat das vorhandene
Wirtschaftswachstum im vergangenen Jahr dem Staat einen Uberschuss beschert.
Zwar bremste die Euro-Schuldenkrise auch die deutsche Wirtschaft. Dennoch
ergab sich nach den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ein leichtes
Plus des realen Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 0,4 Prozent — nach 0,7 Prozent
im Jahr zuvor. Wichtigster Wachstumfaktor war wieder der Export.

Die Rahmenbedingungen der Abfallwirtschaft verdndern sich standig, nicht nur
durch neue oder erweiterte gesetzliche Vorgaben. In den letzten Jahren steht zu-
nehmend eine neue ,soziale Frage“ auf der Agenda. Der demographische Wandel
in Deutschland stellt auch die Finanzierung der kommunalen Infrastruktur vor neue
Aufgaben — insbesondere auf dem Land.

Die Nachhaltigkeit der Abfallwirtschaft wird nicht nur von den Entsorgern selbst be-
stimmt, sondern von der Gesellschaft im Ganzen. Was wére, wenn es mehr Pfand-
artikel und -systeme gabe? Kénnte dann mehr Abfall vermieden werden? Wie kon-
nen Entsorgungsbetriebe und Birger noch besser zusammenarbeiten? Die Ab-
fallwirtschaft ist hier auch in ihrer Kompetenz als Dialogpartner gefordert, damit aus
dem gewachsenen Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit auch ein nachhaltigeres
Verhalten wird.

2. Geschiftsentwicklung

Mit den im Geschéftsjahr 2013 erzielten Ergebnissen sind wir trotz der vorgenom-
menen Geblhrensenkung um 17,3 % (bzw. um 22,018 Mio. €) zum 01.01.2013
sehr zufrieden. Der Abfallwirtschaftsbetrieb Mldnchen hat sowohl den Umsatz
gesteigert als auch einen Jahreslberschuss erzielt. Dank unserer Présenz auf dem
Minchner Entsorgungsmarkt haben sich die einzelnen Abteilungen besonders
dynamisch entwickelt. Die finanzielle Lage des Unternehmens stellt sich aus Sicht
der Werkleitung als sehr stabil dar.

Der AWM setzt auf serviceorientierte Wertstoffhdfe ,Plus® als kundennahe Bring-
systeme. Dort kdnnen groRe Mengen an Wertstoffen sehr sortenrein erfasst wer-
den. Dies ermdglicht hochwertiges Recycling, was zu einem positiven 6kolo-
gischen und wirtschaftlichen Effekt fiihrt. Ingesamt investiert der AWM rd.19 Mio. €
flr den Bau der ersten beiden Wertstoffhofe ,Plus”.
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C. Lage des Eigenbetriebs

1. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss 2013 betragt 0,513 Mio. € und liegt damit um 5,844 Mio. €
unter dem Ergebnis des Vorjahres. Das positive Jahresergebnis wurde durch eine
unterschiedliche Bewertung der langfristigen Rickstellungen nach Handels- und
GebUlhrenrecht sowie der teilweisen Aufiésung einer Ricksteliung erzielt.

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung.

Veranderung

in tausend EUR 2012 T€ %
Umsalzerlése 182.448 -254 0,14
Sonstige betriebliche Ertrage 9.752 -36 0,37
Materialaufwand 79.557 1.910 2,40
Personalaufwand 71.243 1,563 2,19
Abschreibungen 15.004 765 510
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.119 537 3,80
Betriebliches Ergebnis 12277 5.065 41,26
Sonstige Zinsen und dhnliche Erlrage 5.365 -1.742 -32.47
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

der Umlaufvermégens 452 -259 57,30
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.568 -603 5,71
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6.622 -5.945 89,78
Sonstige Steuem 163 1 0,61
Jahresiiberschuss 6.459 5.944 92,06

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr insgesamt um 0,254 Mio. € auf 182,194 Mio.
€ gesunken. Die Haupteinnahmequellen, die Eriése aus der Haus- und Gewerbe-
mullentsorgung (inklusive der Erlose Hausmiill-Aufldsung Riickstellungen 2013)
haben sich um 0,352 Mio. € bzw. um 0,29 % erhéht. Grund daflir sind Neuan-
schlisse von Wohngebieten. Ebenfalls gestiegen sind die Einnahmen aus der
Altpapierverwertung um 1,543 Mio. €. Die Einnahmen aus der Energiegutschrift aus
der Mullverbrennung sind dagegen durch massiv gefaliene Strompreise an der
Bérse um 1,516 Mio. € zurlckgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenlber dem Vergleichszeitraum 2012
nahezu gleichgeblieben. Die im Vorjahr vereinnahmte Riickzahlung von Betriebs-
fiihrungskosten fiir die Miillverbrennungsanlage Nord fiir 2011 wurde in 2013 durch
die Neubewertung der Riickstellungen ,Sanierung Tiefgarage” und ,Riickbau Block
3“ am Kraftwerk Nord nahezu ausgeglichen. Bei der Riickstellung ,Sanierung Tief-
garage‘musste ein Betrag von 4 Mio. € aufgeldst werden, da die urspriinglichen
Kostenschatzungen des Baureferates fiir diese Malinahme zu hoch angesetzt
waren.

Der Anstieg bei den Materialaufwendungen um 1,910 Mio. € bzw. um 2,40 % istim
Wesentlichen auf erhdhte Betriebsflinrungskosten flr die Miillverbrennungsanlage
Nord zuriickzufiihren. Grund daflr ist eine gegeniiber dem Vorjahr um 15.950 Mg
gestiegene Anliefermenge. :
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Die Personalaufwendungen erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr um 2,19 % bzw.
um 1,563 Mio. €. Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus der Anpassung der Besol-
dungen bei den Beamten (um 2,65 % zum 01.01.2013) und aus der Tariferhéhung
bei den Tarifbeschéftigten (um 2 % zum 01.08.2013).

Investitionen in die Leittechnik der Miillverbrennungsanlage Nord haben dazu bei-
getragen, dass die Abschreibungen gegenlber dem Vorjahr angestiegen sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,537
Mio. € bzw. um 3,80 % gestiegen. Grund daflr sind u.a. Mehrausgaben fur
Beratungsleistungen fir das Projekt ,Marke“(siehe dazu auch die Ausflihrungen im
Anhang).

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége sind gegentiber 2012 um 1,742 Mio. €
oder 32,47% zuriickgegangen. Grund dafiir ist das derzeitige Zinsniveau auf dem
Kapitalmarkt. Auch die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen haben sich gegentber
dem Vorjahr um 0,603 Mio. € bzw. um 5,71 % vermindert. Grund daflr sind
Sondertilgungen bei Kreditumschuldungen.

2. Finanzlage

Das Finanzwesen des Eigenbetriebes umfasst das Steuern von Cash und Liquiditat
und die Annahme und Stellung von Biirgschaften in Zusammenarbeit mit der Stadt-
k&mmerei.

Die Finanzstrategie des AWM baut auf den Grundsatzen und Zielen des Finanz-
wesens auf und berlicksichtigt die Vorgaben des Stadtrates. Durch ein hohes Maf
an Kontinuitat und Berechenbarkeit sollen die finanzielle Flexibilitdt und niedrigere
Kapitalkosten flr den AWM erhalten bleiben.

Der AWM versucht seinen Finanzbedarf durch ein ausgewogenes Verhaltnis von
Eigenkapital zu Fremdkapital zu decken. Dadurch werden sowohl die finanzielle
Stabilitat als auch eine hinreichende Flexibilitat sichergestellt. Unsere wichtigste
Finanzierungsquelle ist grundsatzlich der Mittelabfluss aus laufender Geschafts-

tatigkeit.

Angesichts unserer soliden Liquiditat wurde die fiinfjahrige Kreditlinie mit einem
Gesamtvolumen von 18,739 Mio. € im Berichtsjahr — wie auch in den Vorjahren —
nicht beansprucht.

Liquiditat und Mittetherkunft

Zum Bilanzstichtag verfiigte der AWM Uber fllissige Mittel in Hohe von 59,799 Mio.
€ (Vorjahr: 67,346 Mio. €). Diese fliissigen Mittel werden im Rahmen des stadt-
ischen Kassenverbundes, zu dem auch der Abfallwirtschaftsbetrieb Mlnchen
gehort, mit den von der Stadtkdmmerei vorgegebenen Zinssétzen verzinst.

Das Volumen der Termingelder (Finanzmittel aus den Rickstellungen) betrug zum
Bilanzstichtag 59,022 Mio. €.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzschulden gliedern sich wie folgt:

Finanzverbindlichkeiten

in tausend EUR 2012
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 125.324
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.349
Verbindlichkeiten gegeniber Landeshauptstadt Miinchen 9.861
sonstige Verbindlichkeiten 339

142.873

Der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die planmafiige
Tilgung von Krediten und auf Sondertiigungen bei Kreditumschuldungen zurickzu-
fiihren. Bei den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Kosten fiir die noch ausste-
hende Ablésung des Grundstiickes des neuen Wertstoffhofes Lindberghstrale ent-
halten. Weitere Angaben zu den bilanzierten Finanzverbindlichkeiten enthalt der

Anhang.

3. Vermégenslage

Die Vermdgens- und Kapitaistruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012

in tausend EUR TE %

Anlagevermégen 304.403 66,20
Umlaufiermégen 1565.360 33,79
Rechnungsabgrenzungsposten 40 0,01
Gesamtvermégen 459.803 100,00
Eigenkapital 42,788 8,31
Steusrbelastete Zuschiisse 2448 0,53
Mittel- und langfristige Kredite und Rilckstellungen 348676 75,83
Kurzfistige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 65.891 14,33

{einschlieftlich Rechnungsabgrenzungsposten)
Gesamtkapital

459.803 100,00

Die Bilanzsumme des AWM ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag geringfligig um
9,133 Mio. € bzw. um 1,98 % gesunken. Grund dafir ist die Finanzierung von
Investitionen aus eigenen Mitteln. Das Anlagevermdgen selbst hat sich um 8,193
Mio. € bzw. um 2,68 % gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Die Bruttoinvestitionen in
Sachanlagen und immaterielie Vermdgenswerte betrugen insgesamt 17,340 Mio. €
(Vj: 14,208 Mio. €). Den gréfiten Anteil an diesen Investitionen hatte mit 4,728
Mio € der Grunderwerb fir den Wertstoffhof Lindbergstrale. Fiir das Projekt ,Er-
neuerung Leittechnik HKW Nord“ wurden 2,938 Mio. € investiert. In die Ersatzbe-
schaffung von Fahrzeugen wurden 3,452 Mio. € investiert. Die ,Anlagen im Bau"
betrugen zum Jahresende 5,289 Mio. €, wobei die grokte Position der Neubau des

Wertstoffhofes MUhlangerstrafte mit 3,981 Mio. € ist.
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Durch den erzielten Jahrestberschuss in Hohe von 0,513 Mio. € ist die Eigen-
kapitalquote von 9,31 % auf 9,61 % gestiegen.

Unter den mittel- und langfristigen Krediten und Ruickstellungen sind die Verbind-
lichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Rickstellungen far
Deponiesanierung und die langfristigen Personalriickstellungen zusammengefasst.
Aufgrund der durch Zeitablauf bedingten Verschiebung zu den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und Riickstellungen, die die Verpflichtungen mit einer Laufzeit bis zu
einem Jahr umfassen, verringerte sich der Posten im Geschéftsjahr 2013 um

2.87 % bzw. um 3,024 Mio. €. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen sind gegenliber dem Vorjahr ebenfalls um 9,85 % bzw. um 6,470 Mio. €
gesunken. Davon entfallen 19,779 Mio. € auf kurzfristig fallige Verbindlichkeiten und
5,948 Mio. € auf Riicksteliungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr.

D. Geschiftsverlauf

Die Umsatzerldse sind trotz einer Gebiihrensenkung um 17,3 % (bzw. um 22,018
Mio. €) zum 01.01.2013 im Berichtsjahr nur um 0,254 Mio. € gegenlber dem Vor-
jahr gesunken. Dies ist im Wesentlichen darauf zurlickzufUhren, dass die Minder-
einnahmen bei der Energiegutschrift aus der Millverbrennung (durch sinkende
Strompreise) durch Mehreinnahmen aus der Hausmullentsorgung (durch Rck-
stellungsaufidsung und Neuanschlussgebiete} und gestiegene Einnahmen aus der
Altpapierverwertung nahezu kompensiert wurden. Im Vergleich zum Vorjahr
konnten der bereits vorhandenen Riickstellung ,Gebiihrenausgleich” 3,660 Mio. €
mehr zugefiihrt werden. Die Zufiihrung wurde umsatzmindernd gebucht.

Der Personalaufwand verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 1,564
Mio. €. Ursache dafiir ist der letzte Tarifabschluss und Stellenzuschaltungen. Da-
nach bekamen die Beamten (um 2,65 %) und die Beschaftigten der Kommunen

2 % (ab 01.08.2013) mehr Gehalt bzw. Lohn. Die Stellenzuschaltungen sind auf
Neueinstellungen bzw. Nachbesetzungen von Stellen im Verwaltungs- und Ar-
beiterbereich zurlickzufiihren. Diese waren erforderlich um den gestiegenen
Anforderungen an eine zeitgemafe Abfallwirtschaft Rechnung zu tragen.

Die Zunahme der planmaRigen Abschreibungen um 0,764 Mio. € ist im Wesent-
lichen auf NachriistungsmaRnahmen an der MUllverbrennungsanlage Nord im
Heizkraftwerk Nord, die Inbetriebnahme des Wertstoffhofes ,Plus® an der Lind-
berghstrafie und auf Neuanschaffungen von Miilleinsammelfahrzeugen zurlck-
zufthren.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende 2013 mit einem Wert von 5,289 Mio. €
ausgewiesen. Dabei handelt es sich hauptséchlich um den Neubau des Wertstoff-
hofes ,Plus an der Mihlangerstrake und um Fahrzeugkomponenten (Fahrzeugge-
stelle und Aufbauten), die erst 2014 in Betrieb gegangen sind.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,602 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Grund dafiir ist die teilweise Sondertilgung eines Darlehens und eine damit ge-
ringere Zinsbelastung.
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E. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1. Mitarbeiter
Zahi der Mitarbeiter leicht gestiegen

Zum 31, Dezember 2013 haben wir 1.431 Mitarbeiter/innen beschaftigt, das sind
rd. 1.4 % mehr als im Vorjahr. Unsere Mitarbeiter/innen stammen aus 25 Nationen
und engagieren sich fir ein verantwortungsvolles Abfallmanagement in unserer

Stadt.
Sie tragen mit Ihren ideen zu mehr Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit bei.

Diversity

Unsere Mitarbeiterfinnen sind vielseitig, darin sehen wir einen Wettbewerbsvorteil
gegeniiber privaten Entsorgungsbetrieben. Nicht nur bei den Menschen, die bereits
flir uns arbeiten, sondern auch bei der Suche nach neuen Beschaftigten — gerade
vor dem Hintergrund des sich abzeichnenden Mangels an Fach- und
Fihrungskréften. Wir verstehen es auierdem als Teil unserer Verantwortung,
Menschen mit Behinderung zu beschéftigen. Ein weiteres wichtiges Ziel unserer
Personalpolitik ist die Gleichstellung. Der Anteil der Frauen liegt bei den oberen und
mittieren Flihrungsebenen bei rd. 50 %.

Gesundheit und Sicherheit

Besonders in der kommunalen Abfallwirtschaft leiden die Beschéttigten durch
héufig vorkommende Zwangshaltungen unter Muskel-Skelett-Erkrankungen. Falls
die einseitigen korperlichen Belastungen nicht beachtet werden, steigen die Fehl-
und Krankheitstage im Betrieb. Daher spielt das Erlernen von gesunden Bewe-
gungsmustern im betrieblichen Alltag eine grofie Rolle.

Auch die Sicherheit im Straftenverkehr war im Berichtsjahr wieder ein Schwerpunkt-
thema. Die in 2011 begonnene Weiterbildung flr die Kraftfahrer wurde fortgesetzt.
Dabei verfolgt der AWM die Ziele, die geforderten Pflichten aus dem Berufsfahrer-
qualifikationsgesetz bis zum Stichtag 10.09.2014 zu erflllen und sich vom Arbeits-
markt unabhéngig zu machen.

2. Unternehmensverantwortung

Auswirkungen unseres Geschéfts auf die Umweli verringern

Die Wahrnehmung der unternehmerischen Verantwortung ist wesentlicher Bestand-
teil unserer Unternehmensstrategie. Dabei suchen wir die Balance zwischen

dkonomischen Zielen und gesellschaftspolitischen Anforderungen, indem wir
unsere Erfahrung zum Nutzen von Menschen und Umwelt einsetzen.
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Klimaschutz im Heizkraftwerk Nord

Das Heizkraftwerk Minchen Nord in Unterfohring bildet das Herzstlick der Entsor-
gungssicherheit in Miinchen und verbindet hochste Wirtschaftlichkeit mit konse-
quenter Umweltorientierung. Es besteht aus drei getrennten Einheiten. Im Block 2
kommt Kohle zum Einsatz, in den Blécken 1 und 3, die jeweils aus zwei Verbren-
nungslinien bestehen, wird Abfall und Kldrschiamm verbrannt. Die vier Verbren-
nungslinien sind mit einer modernen, mehrstufigen Abgasreinigungsanlage ausge-
ristet, die sicherstellt, dass auch kiintig die strengen Grenzwerte der 17. Bundes
immissionsschutzverordnung (BimSchV) deutlich unterschritten werden.

Seit 1993 wird der komplette Miinchener Restmiill und darlber hinaus auch Abfall
aus umliegenden Landkreisen thermisch verwertet. Die Verbrennungskapazitat be-
tragt je nach Heizwert der Abfalie 650.000 bis 700.000 Tonnen pro Jahr. Im Kraft-
Warme-Kopplungs-Prozess wird die Energie des Miills zur Strom- und Fernwarme-
erzeugung genutzt. So werden fossile Ressourcen geschont. Im Jahre 2013 wurden
rd. 255.000 Mwh an nutzbarer Energie erzeugt, die den Miinchner Norden sowie
die gesamte Iinnenstadt versorgten.

Entsorgungpark Freimann

Seit dem 15.07.2009 ist die Ablagerung von Abféllen auf der Deponie im Entsor-
gungspark Freimann beendet. Im Anschluss daran begannen die Vorbereitungs-
arbeiten fiir die Rekultivierung des Ablagerungsbereiches. Dazu gehdren die Er-
tichtigung des Entgasungssystems sowie die Planung und Aufbringung von end-
glltigen Oberflachenabdichtungen.

Seit 2010 steht ein Notfallzwischenlager fur kurzfristig abzulagernde Abfélie bei
Kapazitdtsengpassen in der Miillverbrennungsanlage zur Verfligung. Die nicht
brennbaren Abfélle werden zur Deponie Aulernzell gebracht und dort deponiert.
Die Umladung der Abfalle erfolgt am Entsorgungspark.

Der umweltfreundliche Fuhrpark

Die Einsammelfahrzeuge des AWM sind universell fur die Papier-, Rest- und Bio-
miillsammliung einsetzbar. Vollautomatische Hub-Kipp-Vorrichtungen an den Fahr-
zeugaufbauten erméglichen den Miiliwerkern ein besonders wirtschaftliches Ar-
beiten, das zudem die Gesundheit schont.

Die neue Fahrzeuggeneration ist mit schadstoffarmen Dieselmotoren ausgestattet.
Sie erflillen die strengen Richtwerte und Auflagen der EEV (Enhanced Environ-
mentally Friendly Vehicel) und unterschreiten sogar die Abgaswerte der Euro 5
Norm. Derzeit betreibt der AWM rd. 220 Fahrzeuge, die mit einer griinen Fein-
staubplakette ausgestattet sind.
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3. Projekt ,,Marke - AWM“
Warum ein solches Projekt 7

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Privatisierung &ffentlicher Dienstleistungen
ist eine glinstige strategische Positionierung des Betriebes sinnvoll. Die Veranke-
rung des AWM in der Bevdlkerung und bei seinen Kunden ermoglicht eine groiere
Sicherheit fir eine wirtschaftlich giinstige Zukunft. Um einen Betrieb in der Bevdike-
rung gegeniiber anderen Anbietern klar zu positionieren — egal ob als kommunaler
oder privatrechtlicher Betrieb — bedarf es einer entsprechenden Markenbildung. Das
bedeutet, dass Markenwerte — charakteristische Eigenschaften, Attribute und Lei-
stungen, wofiir ein Unternehmen steht — gelebt werden, um sie spéter in Form von
Kampangen bei den Kunden zu bewerben. So wie die Marke BMW fur ,Freude am
Fahren® steht, so sollen die Kundinnen und Kunden zukiinftig klare Werte mit dem
AWM verbinden.

Ziel der Markenkampagne ist es dar(iber hinaus die Biirgerinnen und Blrger zu
noch besserer Mllitrennung zu bewegen.

Unsere Mitarbeiter beeinflussen tagtaglich das image unserer Marke. Deshalb
unterstiitzen wir sie bei Ihrer wichtigen Aufgabe als ,Markenbotschafter”.

F. Nachtragsbericht

Geschaftsvorfélle von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschafts-
jahres sind nicht eingetreten.

G. Prognose-, Chancen und Risikobericht

1. Chancen und Risiken

Der AWM verfligt (iber ein umfassendes Risikomanagementsystiem, das den Be-
richtspfiichten der Werkleitung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht. Durch das Risiko-
managementsystem soll sichergestellt werden, dass Risiken umfassend und zeit-
nah erkannt werden und somit kurzfristig GegenmafRnahmen zur Risikominimierung
eingeleitet werden kénnen. Ziel ist dabei nicht die Vermeidung aller potentiellen
Risiken, sondern der bewusste und verantwortungsvolle Umgang mit denselben
aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und der zugrunde liegenden
Risikozusammenhéange.

Das Risikomanagementsystem umfasst sémtliche Organisationseinheiten des
AWM. Im Rahmen eines unterjahrigen Controllingprozesses werden sowohi die
wesentlichen Risiken als auch die eingeleiteten Gegenmalinahmen Uberwacht. Die
Berichterstattung ist einheitlich geregelt.
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Beim AWM sind derzeit keine Risiken erkennbar, die bestandsgefédhrdend sein kon-
nten. Auch zukiinftige Risiken z.B. im Zusammenhang mit der Ausgestaltung und
Verabschiedung eines Wertstoffgesetzes werden derzeit nicht als bestandsge-
fahrdend oder als wesentliche Beeintréchtigung im Hinblick auf die zukiinftige Er-
trags-, Vermdgens- und Finanzlage betrachtet.

Ziele des Finanzmanagement des AWM sind die Sicherung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit sowie eine unter Risiko- und Aufwandsgesichtspunkten optimale
Finanzierung von Investitionen und des laufenden Betriebes des AWM. Die dem
AWM gewahrten Moglichkeiten und Konditionen der kurz- und langfristigen Kredit-
aufnahme beruhen im Wesentlichen auf der gesetzlichen Gewdahrtrégerhaftung der
Landeshauptstadt Miinchen fir die Verbindlichkeiten des AWM. Die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit des AWM wird zusétzlich durch einen Kassenkredit bei der Haus-
bank sichergestellt. Das Kreditportfolio des AWM besteht aus Darlehen mit fester

Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln fir die Pensionsriickstellungen und fiir die
Deponien, die bereits in Vorjahren lber die Gebiihren vereinnahmt wurden, verfolgt
der AWM einen reinen konservativen, risikominimierten Ansatz. Pfandbriefe,
Schuldscheindarlehen sowie Tages- und Termingeldanlagen, die von der Stadtkém-
merei fir den AWM verwaltet werden, sind zu 100% Uber den Einlagensicherungs-
fonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. oder Uiber die Sicherungs-
systeme der deutschen Sparkassen und Volks- und Raiffeisenbanken gesichert.

Die Gefahr von schwerwiegenden Schéden an Boden, Luft und Wasser durch die
Deponien Nord-West und GrofRlappen wird als sehr gering eingeschatzt. Sollten

doch Schiaden auftreten sind sie durch die bestehenden Rickstellungen ,Deponie
Schadensvorsorge” und ,Umwelthaftpflichtversicherung GroBlappen® abgesichert.

Als kommunales Unternehmen erbringt der AWM seine Dienstleistungen lber-
wiegend im éffentlichen Auftrag und sie sind dabei nicht gewinnorientiert, sondern
orientieren sich am éffentlichen Gemeinwohl. Themen wie Klima- und Ressourcen-
schutz werden als Selbstverpflichtung gegentiber der Umwelt und den Bewohner-
innen und Bewohnern der Landeshauptstadt Mlnchen wahrgenommen.

2. Prognosebericht

Fiir das Jahr 2014, das zweite Jahr des Gebiihrensenkungszeitraumes 2013-2015,
erwarten wir handelsrechtlich einen geringen Jahresfehlbetrag von ca. 2 Mio. €. Im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2013 wird sich das Ergebnis um ca. 2,5 Mio. € ver-
schlechtern. Ein Vergleich der handelsrechtlichen Ergebnisse im Zeitablauf ist je-
doch nur eingeschréankt mdglich, weil sich insbesondere Ergebniseffekte der Ge-
bihrenkalkulation in mehreren Geschaftsjahren auswirken.

Im Jahr 2014 werden wir rd. 12 Mio. € investieren. Der groite Teil dieser Investiti-

onen entfallt mit rd. 9 Mio. € auf die Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Darin
sind auch die Investitionen in den Fuhrpark des AWM enthalten.
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Bei den Finanzanlagen ist 2014 ein Balanceakt zu erwarten zwischen der Not-
wendigkeit hdhere Renditen zu erzielen, und den Risiken, die an den deutlich
teueren Aktienmarkten lauern. Die Schuldenkrise ist vorbei, weil die Notenbanken
dafiir Sorge tragen, dass Staaten nicht mehr in Not kommen. Daflr ist das Ver-
trauen in die Politik der Notenbanken umso wichtiger.

H. Unterzeichnung

Die Werkleitung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und der
Eigenbetriebsverordnung ersteliten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen ge-
mafk § 25 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung.

Miinchen, 23.05.2014

Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter
Tt vt ! Qi

Axel Markwardt Heimut Schmidt

Kommunalreferent Stadtdirektor
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