MUSTER
Hinsehen und Handeln

Fihren mit Kennzahlen

Bitte prifen Sie als Ubergeordnete Fiuhrungskraft, ob die vorliegenden PE-Daten Anlass geben,
sich mit der Ihnen nachgeordneten Fihrungskraft auszutauschen und ob ggf. MalBnhahmen

ergriffen werden missen. Falls Sie aufgrund der vorliegenden Daten mit der Fihrungskraft ein
Gesprach fuhren, dokumentieren Sie das Ergebnis im Anschluss.

Name der PE-Pflichtaufgaben Soll Ist Grund der
Flhrungskraft Abweichung
Mitarbeitergesprach Anzahl der zu | Anzahl der z.B.1 MA
Beate Mustermann fuhrenden tatsachlich langer krank;
Gesprache | gefiihrten gof.
mit direkt Gesprache mit | nachfragen
unterstellten | direkt
MA unterstellen
MA
Pramiengesprach S.0. S.0. S.0.
Fuhrungsdialog Neue FK: gefuhrt z.B. keine
innerhalb von | (Termin Moderation
2 Jahren, eintragen) gefunden
sonst alle 4 | oder noch
Jahre zu nicht gefihrt
fuhren
Pflichtseminare Liste der Liste der Hinter
Pflicht-semin |tatséachlich einzelnen
are: besuchten Pflicht-seminar
* Mob-b|Seminare: en
ing e ab Verhinderung-s
« ab o ¢f grund angeben
* cd
Fortbildungen der letzten | Wird nicht e Xy Wird nicht
funf Jahre befullt s Z befullt
Kennzahlen im Bereich  |im im stadtweit
der FUhrungskraft unterstellten | Referat/Eigen-
(Prozentwerte/Jahr) Bereich betrieb z.B.
POR

Dienststellenwechsel
innerhalb LHM

Austritt aus LHM auf
eigenen Wunsch
(Fluktuation)

%-Wert /Jahr

%-Wert/Jahr

%-Wert/Jahr

S.0

S.0

S.0




Dokumentation des Gesprachsergebnisses:

Beispiel:

Das Pflichtseminar Mobbing wurde nicht besucht. Es wird vereinbart, die
Teilnahme in den kommenden 6 Monaten nachzuholen.

1Als Fehltage werden nur Tage erfasst, an denen die Beschaftigten zur Arbeitsleistung verpflichtet
sind



