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Zahlen und Fakten 2015

31.12.2015

Die Stadtsparkasse Miinchen in Zahlen

in Mio. Euro +/- gglib. 2014
Bilanzsumme (DBS) 16.504 +1,7 %
Summe der Ausleihungen 12.155 +8,3 %
Summe der Einlagen 14.638 +5,0 %
(inkl. Eigenemissionen)
Eigenkapital 1.545 +3,4 %
Jahresuberschuss nach Steuern 41 -7.5%

Mitarbeiter der Stadtsparkasse Miinchen

Anzahl
aktive Mitarbeiter 2.381
Auszubildende 288
Ausbildungsquote 12,1 %

Prasenz der Stadtsparkasse Miinchen

Anzahl
Filialen 78
SB-Servicestellen 45
Geldautomaten 138
Aus-/Einzahlautomaten 84
ServiceTerminals 253
Miinzeinzahl- und Miinzwechselautomaten 26
BeratungsCenter 13

Floor-Rating der & -Finanzgruppe

Fitch Rating A+
(bestatigt Dezember 2015)
Moody’s Aa2

(bestatigt Januar 2016)
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Kalender

2015 3

STV

O 2 FEBRUAR
FC Bayern Basketball

Seit Dezember 2013 ist die Stadtsparkasse
Minchen Premiumpartner des FC Bayern Basket-
ball. Uber eine Autogrammstunde mit Anton Gavel,
Maskottchen Bernie und Heiko Schaffartzik (v.1.)

in der Hauptstelle freuen sich viele Kunden.

0 I JANUAR
JugendhallenfuRball

Die Kinder- und Jugendstiftung der Stadtspar-
kasse Miinchen unterstiitzt seit vielen Jahren die
Minchner Stadtmeisterschaften im Juniorenful3-
ball. Zum 30. Jubildum des Turniers zeigen Spieler
aus 84 Mannschaften ihr Kénnen, und die Sieger
freuen sich Gber Pokale und eine Einladung ins
Minchner Rathaus.

......

0 ; MARZ
Jahresbilanz-Pressekonferenz

Die Stadtsparkasse Miinchen gibt die Zahlen fur
das Geschéftsjahr 2014 bekannt. Ganz neu sind
BeratungsCenter, die die Stadtsparkasse an acht
Standorten in der Stadt einrichten wird. Dort kén-
nen sich Kunden zusédtzlich zum Leistungsangebot
in den Filialen von Spezialisten rundum beraten
lassen. Die Stadtsparkasse Miinchen ist Bayerns
groBte Sparkasse und in Deutschland weiterhin
die Nummer finf.



Stadtsparkasse Minchen
Barierefreies Banking

Armritensera oo Legplevatson

MAI
Minchner Griinderpreis

Die Stadtsparkasse Miinchen hat Karsten Griinberg
und Jérn Grimmer von der HAMBURGEREI sowie
Katharina Mayer und Katrin Blaschke von KUCHEN-
TRATSCH mit dem "Munchner Griinderpreis 2015"
ausgezeichnet. Die im Rahmen des Deutschen
Grinderpreis-Wettbewerbs vergebene lokale
Auszeichnung pramiert herausragende Griinder
und Unternehmer in der Region und ist mit jeweils
5.000 Euro dotiert.

APRIL
Barrierefreies OnlineBanking

Fur Menschen mit eingeschranktem Sehvermdgen
kann OnlineBanking eine grof3e Herausforderung
sein. Die Stadtsparkasse Minchen fuhrt deshalb
den Service "Barrierefreies Banking" ein, mit dem
Kunden ihre Bankgeschafte leichter online erledi-
gen konnen. Die optimierte Darstellung verzichtet
auf Bilder und vergroRert stattdessen die Darstel-
lung der Texte auf dem Bildschirm. Damit sind die
wesentlichen Informationen und Schaltflachen
besser zu erkennen, auch der Bildschirmkontrast
ist frei wahlbar.

JUNI
Franz Meiller Fotografie

Die Kundenhalle der Stadtsparkasse Miinchen
verwandelt sich in einen Kunstraum: Grol3flachige
und imposante Kunstwerke des Miinchner Foto-
grafen Franz Meiller sind hier von der Decke
herabhdangend und an den hohen Seiten des
Raumes zu sehen. Die kostenlose Ausstellung
nutzen viele Kunden, um in der Stadtsparkasse

zu verweilen und die Bilder in Ruhe zu betrachten.
Im Fokus der Ausstellung stehen die Minchen
Motive des Fotografen.




JUuLl
Neues Filialkonzept

Das erste neue BeratungsCenter in Moosach
nimmt seinen Betrieb auf. Hier werden neben
Privatkunden auch Firmenkunden betreut. Das
neue BeratungsCenter bietet umfangreiche
Kompetenz vor Ort und hat mittags durchgehend
geoffnet. Ein Floormanager begrtif3t alle Kunden,
nimmt kleinere Service-Auftrége umgehend
entgegen und ist bei Bedarf behilflich, sofort

den richtigen Ansprechpartner fiir das jeweilige
Anliegen zu finden.

O 9 SEPTEMBER
Ausbildungsstart

Ralf Fleischer, Vorstandsvorsitzender der Stadt-
sparkasse Minchen, begriit den Ausbildungs-
jahrgang 2015 im Verwaltungszentrum von
Bayerns groRter Sparkasse. Als zuverldssiger
Minchner Arbeitgeber sichert die Stadtsparkasse
den Uber 100 jungen Berufsanfangern einen
guten und sicheren Start ins Berufsleben.

AUGUST

Kletter- und Boulder-Halle
Freimann

Ein neuer Treffpunkt mit 320 verschiedenen
Routen im In- und Outdoorbereich kdnnen
kletteraffine Mtinchner durch Unterstiitzung der
Stadtsparkasse niitzen. Beim Schnupper-Boulder-
tag im August machen sich Studenten der LMU
und TU einen ersten Eindruck von der beein-
druckenden Kulisse.




OKTOBER
Miinchner Symphoniker

Seit vielen Jahren unterstitzt die Stadtsparkasse
als ,Die Bank unser Stadt“ den ,Klang unserer
Stadt®, die Miinchner Symphoniker. Bei einem
Exklusivkonzert unter der Leitung von Kevin John
Edusei wird im Prinzregenten-Theater die neue
Kundenstiftung ,,Gemeinsam Gutes tun“ vorgestellt.

DEZEMBER
Fliichtlingshilfe

Kunden und Mitarbeiter der Stadtsparkasse
Minchen spenden fir Fliichtlinge. 140 unbeglei-
tete Minderjdhrige erhalten einen prall gefiliten
»Munich’s BackPack.“ Am #Giving-Tuesday, dem
weltweiten Tag des Spendens am 1. Dezember
2015, packten Miinchner Sparkassen-Mitarbeiter
140 Ruckséacke als Geschenk fiir junge Fliichtlinge.

NOVEMBER
betterplace

Die regionale Online-Spendenplattform gut-fuer-
muenchen.de geht mit 330 Mtinchner Hilfsprojek-
ten an den Start. betterplace.org, Deutschlands

groBte Online-Spendenplattform und die Stadt-
sparkasse Miinchen sind Initiatoren dieses Portals,
um regionales Engagement zu starken.
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2014
1. Barreserve
a) Kassenbestand 89.580.485,62 98.998
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 286.498.468,36 197.887
296.884
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
000 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich féllig 140.612.957,66 457.701
b) andere Forderungen 1.219.039.385,86 1.592.104
1.359.652.343,52 pPXERE)
4. Forderungen an Kunden 11.162.254
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 7.284.287.595,41 (6.884.871)
Kommunalkredite 171.870.854,41 (185.797)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 915.997.920,02 621.419
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 915.997.920,02 (621.419)
bb) von anderen Emittenten 787.612.695,35 776.767
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 787.612.695,35 (776.767 )
1.703.610.615,37 1.398.187
c) eigene Schuldverschreibungen 910.600,93 1.223
Nennbetrag 844.000,00 (1.145)
1.399.410
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 864.114
6a. Handelsbestand m 0
7. Beteiligungen 244.055
darunter: an Kreditinstituten 236.389,49 (308)
an Finanzdienstleistungsinstituten 6.500.557,14 (6.501)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 526
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermdgen 2.140
darunter: Treuhandkredite 2.368.034,18 (2.140)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand m
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 574.467,00 665
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
665
12. Sachanlagen 287.143
13. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 130.986
14. Rechnungsabgrenzungsposten 3.677
SUMME DER AKTIVA 17.073.608.252,00 16.441.659
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31.12.2015 31.12.2014
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 40.478.788,66 71.430
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 396.637.463,65 414.049

437.116.252,31 485.479

2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 4.681.580.884,64 4.820.986
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 18.090.277,51 18.920
4.699.671.162,15 4.839.906

b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig 9.237.838.296,98 8.413.973
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 489.872.399,50 659.908
9.727.710.696,48 9.073.881

(L YYRIRETNE] 13.913.787

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen 318.245.083,12 232.709
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (0)

318.245.083,12 232.709
3a. Handelsbestand m 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.368.034,18 2.140

darunter: Treuhandkredite 2.368.034,18 (2.140)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 32.953.439,53 41.123
6. Rechnungsabgrenzungsposten 4.233.006,13 5.469

7. Riuckstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 206.236.867,00 187.348
b) Steuerriickstellungen 10.169.954,58 6.365
c) andere Riickstellungen 88.797.882,28 95.878

289591
8. Sonderposten mit Riicklageanteil m 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten m 0
10. Genussrechtskapital m 0

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fdllig 0,00 (0)

11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 390.000.000,00 351.000

12. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 0,00 0

b) Kapitalriicklage 0,00 0
) Gewinnriicklagen

ca) Sicherheitsriicklage 1.125.461.154,87 1.087.335

cb) andere Riicklagen 0,00 0

1.125.461.154,87 1.087.335

d) Bilanzgewinn 30.644.719,37 33.026

IRETRDER: YY) 1.120.361

SUMME DER PASSIVA 17.073.608.252,00 16.441.659

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéahrleistungsvertragen 111.755.585,76 128.195
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 20.000.000,00 14.993

143.188

2. Andere Verpflichtungen

a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) unwiderrufliche Kreditzusagen 1.047.938.159,16 916.972

1.047.938.159,16 916.972
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Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

| _cvr B _cor ] _eur B EurR ] TEWR

1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 433.571.470,04 454.419
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 8.569.640,08 11.394
442.141.110,12 465.813
2. Zinsaufwendungen 173.992.009,39 205.178
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen 316.611,75 (459)
260.636
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 5.274.833,49 12.603
b) Beteiligungen 5.839.031,43 5.218
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0
11.113.864,92 17.821
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 2.333.247,41 9.151
5. Provisionsertrdge 97.083.384,02 86.278
6. Provisionsaufwendungen 3.945.093,83 3.336
93.138.290,19 82.942
7. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 40.242.696,09 43.723
darunter: aus der Fremdwdhrungsumrechnung 1.285.159,32 (848)
9. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
414.977.199,34 414.273
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 130.220.141,21 128.062
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 61.689.300,05 48.240
darunter: fur Altersversorgung 36.031.761,74 (24.368)
191.909.441,26 176.302
b) andere Verwaltungsaufwendungen 92.177.580,18 80.372
284.087.021,44 256.675
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 15.631.937,94 13.538
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.119.277,99 29.771
darunter: aus der Aufzinsung von Ruickstellungen 12.177.022,82 (11.921)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft 44.033.683,13 2.837
2837
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 8.683.809,24 22.942
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 0
8.683.809,24 22.942
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. Zufuihrungen zum Fonds fuir allgemeine Bankrisiken 39.000.000,00 11.200
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 86.488.835,86 82.983
20. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuRerordentliche Aufwendungen 1.532.017,00 1.559
darunter: Ubergangseffekte aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 1.532.017,00 (1.559)
22. AuRerordentliches Ergebnis 1.559
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 43.448.978,96 36.632
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 763.120,53 767
44.212.099,49 37.399
25. Jahresiiberschuss 40.744.719,37 44.026
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
40.744.719,37 44.026
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage 0,00 0
b) aus anderen Riicklagen 0,00 0
(0]0] 0
40.744.719,37 44.026
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 10.100.000,00 11.000
b) in andere Riicklagen 0,00 0
29. BILANZGEWINN 30.644.719,37 33.026

12
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Anhang

Der Jahresabschluss wurde nach den fir Kreditinstitute geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
sowie des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-

nung richtet sich nach den vorgeschriebenen Formbldttern. Die Bilanz wurde unter teilweiser Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt.

In Austibung des Wahlrechtes nach § 11 Satz 3 RechKredV enthalten die zu Posten oder Unterposten der Bilanz
nach Restlaufzeiten gegliederten Betrdge keine anteiligen Zinsen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften
der 88 252 ff. HGB unter Berlicksichtigung der flr Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

Forderungen

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute (einschlie8lich Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschrei-
bungen) haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei der Auszahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden auf
deren Laufzeit bzw. Festzinsbindungsdauer verteilt.

Fir akute Ausfallrisiken haben wir bei Forderungen an Kunden in Hohe des zu erwartenden Ausfalls Einzelwert-
berichtigungen vorgenommen. Aullerdem haben wir nach den Erfahrungen der Vergangenheit bemessene Pau-
schalwertberichtigungen auf den latent gefahrdeten Forderungsbestand gebildet.

Wertpapiere

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve sowie ein Teil der Wertpapiere des Anlagebestands werden nach dem strengen
Niederstwertprinzip mit ihren Anschaffungskosten bzw. mit den niedrigeren Bérsenkursen oder den niedrigeren
beizulegenden Werten bewertet. Bei den festverzinslichen Wertpapieren des Anlagebestands werden im Hinblick
auf die Dauerbesitzabsicht nur Abschreibungen vorgenommen, soweit es sich voraussichtlich um eine dauernde
Wertminderung handelt.

Erstmals haben wir im Geschaftsjahr Immobilienfonds ins Anlagevermd&gen erworben. Diese werden zu Wieder-
beschaffungskosten bewertet.

Bei einzelnen Wertpapieren war zum Bilanzstichtag kein aktiver Markt vorhanden. In diesen Fallen haben wir den
beizulegenden Wert anhand eines Barwertmodells (Discounted Cash Flow-Methode) auf Basis der zum 31.12.2015
erwarteten Zahlungsstréme ermittelt. Die Diskontierung erfolgte mit einem laufzeitadaquaten risikolosen Zins
zuzlglich angemessener Bonitdts- bzw. Liquiditatsspreads. Die Bonitdts- bzw. Liquiditdtsspreads wurden aus
Vergleichsanleihen abgeleitet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

13
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Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um planméRige Abschreibungen, bilanziert. In 2008 erfolgte bei neu erworbenen beweglichen
Vermdgensgegenstanden der Wechsel von der degressiven auf die lineare Abschreibung auf der Grundlage der
von der Finanzverwaltung verdffentlichten AfA-Tabellen. Bis 2009 erworbene oder selbst erstellte Gebdude wer-
den planmadRig mit den héchsten steuerlich zuldassigen Satzen abgeschrieben. Ab 2010 angeschaffte oder selbst
erstellte Gebaude werden linear iber eine Nutzungsdauer von 33 Jahren und 4 Monaten (gewerbliche Objekte)
oder bis fiinfzig Jahren (wohnwirtschaftliche Objekte) abgeschrieben. Geringwertige Vermégensgegenstdnde,
deren Anschaffungskosten 150 Euro ohne Umsatzsteuer nicht Gbersteigen, werden im Jahr der Anschaffung sofort
als Aufwand erfasst.

Geringwertige immaterielle Vermdgensgegenstande von ber 150 Euro bis einschlieBlich 410 Euro jeweils ohne
Umsatzsteuer sowie geringwertige Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens von tber 150 Euro bis
einschlielich 410 Euro jeweils ohne Umsatzsteuer werden seit 2010 im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Die in der Vergangenheit vorgenommenen steuerlichen Abschreibungen i.S.d. 8 254 HGB a.F. werden vollstandig
fortgefuhrt.

Sonstige Vermdgensgegenstdnde
Die sonstigen Vermogensgegenstdnde werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit ihrem Erftllungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwischen dem
Erfillungs- und dem Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen und zeitanteilig er-
folgswirksam aufgeldst.

Riickstellungen

Rickstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrags gebildet, der nach verntinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendig ist. Soweit erforderlich werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksichtigt. Bei Riickstellun-
gen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder weniger erfolgt keine Abzinsung. Die Ubrigen Riickstellungen
werden gemadl} § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV)
abgezinst.

Rickstellungen fur Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen entsprechend dem Teil-
wertverfahren auf der Grundlage der Heubeck Richttafeln 2005 G ermittelt. Sie wurden pauschal mit dem von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Ge-
schaftsjahren abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz
2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 3,94 %. Bei der Ermittlung der Riickstellungen flir Pensionen wurden jahrliche
Lohn- Gehalts- und Rentensteigerungen von jahrlich 2,0 % unterstellt. Bei der Aufzinsung der Pensionsrickstel-
lungen wurde unterstellt, dass sich der Verpflichtungsumfang sowie der Diskontsatz erst zum Ende der Periode
andern. Die Erfolge aus der Anderung des Abzinsungssatzes bzw. Zinseffekten einer gednderten Schétzung der
Restlaufzeit werden unter dem Personalaufwand bzw. als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.
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Bei Ubergang auf das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz wurde vom Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB Gebrauch gemacht, den Zuftihrungsbetrag auf bis zu 15 Jahren zu verteilen. Zum Bilanzstichtag bestand
eine Unterdeckung von 9.540 TEUR.

Fir die Verpflichtung zur Leistung von Beihilfen an Pensiondre und aktive Mitarbeiter fir die Zeit ihres Ruhestan-
des in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen wird eine Rickstellung gebildet. Der Bemessung wird die aktuelle
Sterbetafel des BMF (Bundesministerium der Finanzen) zur Bewertung einer lebenslangen Nutzung oder Leistung
gemadl’ § 14 Abs. 1 BewG und die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB fir die Ermittlung des
Abzinsungssatzes zugrunde gelegt. Bei dieser sowie allen Gibrigen wesentlichen Riickstellungen wird die Ande-
rung des Verpflichtungsumfangs bei der Aufzinsung unterjahrig beriicksichtigt. Die Erfolge aus Anderungen des
Abzinsungssatzes werden im Falle von Riickstellungen fur Bankprodukte im Zinsbereich, ansonsten unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Erfolge aus Zinseffekten einer gednderten Schatzung der
Restlaufzeit werden in dem GuV-Posten ausgewiesen, in dem auch die Aufwendungen zur Riickstellungsdotierung
ausgewiesen werden. Auch bei der Ermittlung der Aufzinsungserfolge dieser Riickstellungen haben wir unterstellt,
dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode eintritt.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschifte des Bankbuchs (Zinsbuchs)

Zur Ermittlung eines ggf. bestehenden Verpflichtungsiiberschusses ist eine Gesamtbetrachtung aller bilanziellen
und auBerbilanziellen Finanzinstrumente des Bankbuchs unter Berilicksichtigung aller bis zur vollstandigen Ab-
wicklung zu erwartenden Risiko- und Verwaltungskosten vorgenommen worden. Hierbei ist die Ermittlung anhand
einer barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine Riuickstellung war nicht erforderlich.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Im Geschaftsjahr wurde eine weitere Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemal § 340g HGB vorge-
nommen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Swaps und Devisentermingeschéfte) werden grundsatzlich einzeln bewertet. Daraus
entstandene Bewertungsgewinne bleiben auBer Ansatz. Die zur Steuerung der globalen Zinsénderungsrisiken
abgeschlossenen Zinsswaps wurden in die verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschafte des Bankbuchs
(Zinsbuchs) einbezogen und waren somit nicht gesondert zu bewerten.

Widhrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaR § 256a i.V.m. 340h HGB. Eine besondere Deckung gemaf & 340h HGB
sehen wir als gegeben an, soweit eine Identitat von Wahrung und Betrag der Gesamtposition je Wahrung vorliegt.
Die Umrechnungsergebnisse aus Geschdften, die in die besondere Deckung einbezogen sind, werden saldiert
je Wahrung in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Zum Jahresende nicht
abgewickelte Termingeschéfte werden mit den entsprechenden Terminkursen umgerechnet.
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Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVSEITE 31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute
In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an die eigene GiroZentrale .......ocererersieresssssesnsssesssennnnes 149.451 357.555
- Fur Collateral Swaps gestellte Sicherheiten ......oeveveeveeneecseeeeeeeee 18.273 21.250
Die Forderungen gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:
Posten 3 b) andere Forderungen
- DIS ArEi MONALE ..ottt 317.251 108.146
- mehr als drei Monate bis €iN JANT ... 410.000 692.000
- mehr als ein Jahr bis fUNf Jahre ... 225.000 485.000
= MENT AIS FUNT JBNTE ettt bees 245.000 275.000
Posten 4: Forderungen an Kunden
In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an verbundene Unternehmen ........ccveveeneenenensneeieeeseeenes 7.708
- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis DEStENT ... 153.544 141.201
Die Forderungen gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:
= DIS ArEI MONALE .ottt 356.327 314.046
- mehr als drei Monate bis €in Jahr ... 621.338 522.291
- mehr als ein Jahr bis fUNf JANre ... 2.683.042 2.318.684
= MENr alS fUNFJANIE et 8.122.433 7.786.691
- mit unbestimmter LAUfZEIt ..o 337.518 210.049
Posten 5: Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
In diesem Posten sind enthalten:
- Im folgenden Geschdftsjahr fallige Wertpapiere .......ceeecevecsneeeneeeneenenees 469.526 430.152
- Borsenfahige Wertpapiere (ohne antizipative Zinsen),
davon sind
= DOrSENNOLIEI ettt 1.645.317 1.189.282
= NICHT DOISENNOTIEIT coueiiieeicteectre ettt ssenes 55.652 205.940
- Nicht mit dem Niederstwert bewertet:
= BUCNWET ettt eaes 301.906
davon entféllt auf bérsenfahige Wertpapiere........eeeneeeeesisesesseennns 301.906
- BEIZUIEGENAET ZETTWETT ..ottt eassnens 298.299
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Bei den nicht mit dem Niederstwert bewerteten bdrsenfédhigen Wertpapieren handelt es sich um festverzinsliche
Wertpapiere des Anlagevermoégens.

Wir sehen die Zukunftsaussichten der Emittenten als gut an und erwarten deshalb die Einlésung zum Nennwert.
Abschreibungen unter den Einlésungswert wurden deshalb nicht vorgenommen.

Posten 6: Aktien und andere nicht 31.12.2015 31.12.2014
festverzinsliche Wertpapiere TEUR TEUR

In diesem Posten sind enthalten:
- Nachrangige Vermogensgegenstande ...........eeereneeereineneeeessssssesessssees 76 111

Anteile an Investmentvermégen

An folgenden Investmentvermdégen halten wir mehr als 10 % der Anteile:

Bezeichnung des Marktwert Buchwert Differenz Buchwert Ertragsausschiittungen

Investmentvermégens zu Marktwert fiir das
Geschiftsjahr

Gemischte Fonds

- Bayern Invest SSKM 455.220,8 429.571,9 25.648,9 1.300,0

- Deka — A - SSKM 452.717,7 434.431,3 18.286,4 3.974,8

Fur die dargestellten Investmentvermdgen lagen keine Beschrankungen in der Moglichkeit der taglichen Riickgabe

vor. Die Investmentvermégen sind dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Posten 8: Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an folgenden Unternehmen ausgewiesen:
- S-ImmobilienService der Stadtsparkasse Miinchen GmbH, Miinchen

- SVS Sparkassen VersicherungsService GmbH, Miinchen.

Von der Aufstellung eines Konzernabschlusses wird im Hinblick auf die geringe Bedeutung dieser Mehrheitsbe-
teiligungen gemaR & 296 Absatz 2 HGB Abstand genommen.

17



S -Geschaftsbericht 2015

18

31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Posten 9: Treuhandvermdgen
In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an KUNGEN ...t s s ssssens 2.368 2.140
Posten 12: Sachanlagen
In diesem Posten sind enthalten:
- Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte
Grundstlicke UN BaUTEN ..ottt 64.293 66.603
- Betriebs- und GeschaftsausStattung .....cccceeeeeieireeirerireeieee e 13.687 11.591
Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten
In diesem Posten sind enthalten:
- AQi0 QUS FOrBIUNGEN ..ttt ettt sss s nsssaes 562 656
- Disagio aus VerbindlichKeIteN .....c.cueureireeireeeeese s 732 342

Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen Handels- und Steuerbilanz und auRRerbilan-
zieller Korrekturen inklusive negativer Anleger-Aktiengewinne bestehen zum 31. Dezember 2015 Steuerlatenzen.
Dabei wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen durch absehbare Steuerentlastungen tberdeckt.
Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde
verzichtet. Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen bei
Beteiligungen und Sachanlagen. Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen bendétigten absehbaren
kunftigen Steuerentlastungen ergeben sich im Wesentlichen aus unterschiedlichen bilanziellen Ansatzen bei den
Forderungen an Kunden, Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie Rickstellungen. Die
Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 32,98 % (Kérperschaft- und Ge-
werbesteuer zuziliglich Solidaritatszuschlag). Aus Beteiligungen an Personengesellschaften resultierende, lediglich
der Korperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag unterliegende Differenzen wurden bei den Berechnungen mit
15,825 % bewertet. Verlustvortrage, die zu einer Steuerentlastung fihren und kompensatorisch in die Berechnung
der latenten Steuern einzubeziehen sind, bestehen nicht.
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Entwicklung des Anlagevermégens

Bilanzposten Anschaffungs-/| Zugdnge Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- Abschrei- Bilanzwert | Bilanzwert

Herstellungs- bungen bungen bungenim |31.12.2015|31.12.2014
kosten kumuliert | Geschéftsjahr

Immaterielle

Anlagewerte 6.028 264 o — 5.718 355 574 665

Sachanlagen 627.364 55.698 11.973 — 344.999 15.277 326.090 287.143

SOTEYE VST e 50.370 14.893 14.074 51.189 50.370

gegenstande

Bilanzposten Bilanzwert Nettoverdnderungen Bilanzwert
31.12.2014* 31.12.2015*

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 164.887 488.308 653.195

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 864.114 4.095 868.209

Beteiligungen 244.055 -12.068 231.987

Anteile an verbundenen Unternehmen 526 . 526

* ohne antizipative Zinsen und sonstige Abgrenzungen

19



S -Geschaftsbericht 2015

20

PASSIVSEITE

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In diesem Posten sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale .........ccceceeeevreeennene
- Durch eigene Vermdgenswerte besicherte Verbindlichkeiten.........cccoceuu.....

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:

Posten 1 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
= DIS Arei MONALE ..ottt e s ssesacs
- mehr als drei Monate bis €in JaNr ...
- mehrals ein Jahr bis finfJahre ...
= MENT AIS FUNT JANIE oot

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In diesem Posten sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen.....ccccoeeveeeveennee
- Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht......ccccereeeeerecnnicnirieirsnnnes

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:

Posten 2 a ab) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist

von mehr als drei Monaten
= DIS ArEi MONALE ..ttt ettt aen
- mehr als drei Monate bis €iN JaNr ...
- mehrals ein Jahr bis fUNf Jahre ...
= MENT AIS FUNT JANIE ettt

Posten 2 b bb) andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter

Laufzeit oder Kiindigungsfrist
= DIS I  MONALE ...ttt sttt s s naen
- mehr als drei Monate bis €N JaNr ...
- mehrals ein Jahr bis flnf JANre ...
= MENr alS fUNFJANIE et nees

Posten 3: Verbriefte Verbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten:

Posten 3 a) begebene Schuldverschreibungen
- Im folgenden Geschéftsjahr fallige Wertpapiere ........ceeeneeeneeneeeereseenennne

31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
390.982 421.287
349.538 315.757
6.492 4.594
18.906 66.428
100.642 88.321
224.660 206.953
13.408 11.377
19.164 1.205
197 589
10.913 11.399
6.927 6.836
53 96
385.056 238.537
54.795 301.239
25.824 92.116
22.903 26.437
1.618 104.629
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Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten 31.12.2015 31.12.201
TEUR TEUR

In diesem Posten sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegeniiber KreditinStituteN ... 2.368 2.140

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

In diesem Posten sind enthalten:
- DiSagio QUS FOrd@IUNGEN ....ccueiieieecieeecete ettt ssssssssenes 3.445 4.428

Posten 7: Riickstellungen

Um den versicherungsmathematischen Anforderungen besser gerecht zu werden, wurde im Jahr 2015 der Algo-
rithmus zur Berechnung der Rickstellung fiir Pensionsanwartschaften geandert, wenn ein Pensionsberechtigter
mit einer unverfallbaren Anwartschaft aus der Sparkasse ausscheidet und ein neues Dienstverhdltnis mit beam-
tenrechtlicher Versorgungszusage bei einer anderen Sparkasse beginnt. Dadurch erhéhte sich die Pensionsriick-
stellung um ca. 250 TEUR.

MEHRERE POSTEN BETREFFENDE ANGABEN

Vermogensgegenstdnde und Schulden in fremder Wéahrung

Auf Fremdwahrung lauten Vermdgensgegenstande im Gesamtbetrag von 112.050 TEUR und Verbindlichkeiten im
Gesamtbetrag von 109.114 TEUR.

Angaben zum Pfandbriefgeschaft

Die Sparkasse hat in 2015 weitere Pfandbriefemissionen durchgefiihrt. Es wurden Hypothekenpfandbriefe mit
einem Nominalwert in Héhe von 190,00 Mio. Euro (im Vorjahr 120,00 Mio. Euro) plaziert.

Nachfolgend sind die Posten der Bilanz gemaR den Vorschriften fiir Formblatter von Pfandbriefbanken aufgegliedert.
Da die Sparkasse das Pfandbriefgeschaft nicht schwerpunktmafig betreibt, wurden die Untergliederungen aus
Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit in den Anhang aufgenommen. Aus den gleichen Griinden stellen wir
nur die nach der RechKredV vorgesehenen Posten der Bilanz dar, deren Inhalte das Pfandbriefgeschdft betreffen.
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Untergliederung von Posten der Bilanz aufgrund des Pfandbriefgeschifts

Aktiva 4 Forderungen an Kunden

31.12.2015

31.12.2014

a) Hypothekendarlehen
b) Kommunalkredite

c) andere Forderungen
darunter:
gegen Beleihung von Wertpapieren

a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschift

b) andere

a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe
ab) offentliche Pfandbriefe
ac) sonstige Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter:
Geldmarktpapiere

a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschift

b) andere

7.284.287.595,41
171.870.854,41

4.674.760.393,38

1.294.244,12
2.971.517,62

310.985.517,25

7.169.565,87

4.224.634,96
8.371,17

12.130.918.843,20

53.493.903,46

4.265.761,74

318.155.083,12

4.233.006,13

6.884.870.674,39
185.797.244,97

4.091.586.333,79

Aktiva 14 Rechnungsabgrenzungsposten

998.450,67
2.678.304,04

Passiva 3 Verbriefte Verbindlichkeiten

120.723.904,11
100.119.726,03
11.745.857,38

Passiva 6 Rechnungsabgrenzungsposten

5.442.068,89
26.502,20

11.162.254.253,15

48.679.160,38

3.676.754,71

232.589.487,52

5.468.571,09

Die Sparkasse ist als Pfandbriefemittentin verpflichtet, die Transparenzvorschriften des Pfandbriefgesetzes

(PfandBG) zu beachten.

Die Deckungsmasse der Hypothekenpfandbriefe gliedert sich wie folgt:

Gesamtbetrag
der Deckungsmasse

davon
- Forderungen an Kreditinstitute

- Forderungen an Kunden

- Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Nennwert Buchwert
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
753,83 426,41 753,73 426,40
97,35 97,65 97,36 97,66
2,65 2,35 2,64 2,34
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Nennwert Buchwert
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Gesamtbetrag

der Deckungsmasse 56,15 268,15 56,15 268,14

davon

- Forderungen an Kreditinstitute - 31,70 - 31,70

- Forderungen an Kunden 91,10 27,28 91,10 27,28

- Schuldverschreibungen

und andere festverzinsliche
Wertpapiere 8,90 41,02 8,90 41,02
Deckungsrechnung
Hypothekenpfandbriefe
Angaben gemiR § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG zum Gesamtbetrag
Risikowert Risikowert
Nennwert Barwert (Verschiebung (Verschiebung
nach oben)? nach unten)?
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Gesamtbetrag des

Pfandbriefumlaufs 310,00 120,00 311,26 123,00 261,47 111,25 332,02 125,25

Gesamtbetrag der

Deckungsmasse! 753,83 426,41 845,47 491,07 734,52 422,33 882,90 512,48

Uberdeckung in % 143,17 255,35 171,63 299,24 180,92 279,62 165,91 309,16

Sichernde Uberdeckung

gem. 8 4 Abs. 1 PfandBG

in % - - 6,45 8,16 - --- - ---

! In der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemaR § 19 Absatz 1 Nr. 1 und 4 PfandBG.
2 Nach statischem Verfahren gemdR Pfandbrief-Barwertverordnung (PfandBarwertV), bei dem Auswirkungen von Zinsanderungen simuliert werden.
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Angaben gem. §8 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG zu Laufzeitstruktur und Zinsbindungsfristen der

Deckungsmasse
Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs Laufzeitstruktur der Deckungsmasse!
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
bis zu 6 Monate --- --- 53,03 17,80
mehr als 6 Monate
bis zu 12 Monate --- --- 17,12 6,68
mehr als 12 Monate
bis zu 18 Monate - - 32,48 12,90
mehr als 18 Monate
bis zu 2 Jahre --- --- 16,73 16,46
mehr als 2 Jahre
bis zu 3 Jahre 100,00 - 40,66 28,48
mehr als 3 Jahre
bis zu 4 Jahre --- 100,00 55,71 29,48
mehr als 4 Jahre
bis zu 5 Jahre --- --- 78,73 35,05
mehr als 5 Jahre
bis zu 10 Jahre 160,00 20,00 336,30 188,83
mehr als 10 Jahre 50,00 --- 123,07 90,72

! In der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemal 8 19 Absatz 1 Nr. 1 und 4 PfandBG.

Angaben gem. 8 28 Abs. 1 Nr. 5 und 6 PfandBG zu den in das Deckungsregister eingetragenen
Forderungen

Gesamtbetrag der in Deckungsregister eingetragenen Forderungen

P 31.12.15 31.12.14
im Sinne des

8§ 19 Absatz 1 Nr. 2 PfandBG, davon in --- 10,00

- Bundesrepublik Deutschland, davon --- 10,00

- Forderungen in Sinne des Artikels 129 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - -

- Weitere Lander - -

§ 19 Absatz 1 Nr. 3 PfandBG zuzlglich § 19 Absatz 1 Nr. 2 PfandBG i.V.m.
8§ 4 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 und 2 PfandBG

- Bundesrepublik Deutschland, davon 20,00 -

- Weitere Lander . -
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Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 7 und 8 PfandBG zur Uberschreitung von Grenzen

31.12.15 31.12.14

Forderungen, die die Grenzen des 8 13 Absatz 1 PfandBG Uberschreiten

Forderungen, die die Grenzen des 8 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG Uberschreiten - -

Forderungen, die die Grenzen des 8 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG Uberschreiten - -

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG zum Anteil der festverzinslichen Deckungswerte/Pfandbriefe

31.12.15 31.12.14
Anteil der festverzinslichen Deckungswerte an der entsprechenden Deckungsmasse 97,64 95,63
Anteil der festverzinslichen Pfandbriefe an den zu deckenden Verbindlichkeiten 100,00 100,00

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG zum Nettobarwert
Keine Deckungswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen im Pfandbriefportfolio (im Vorjahr --- TEUR).

Angaben gem. 8 28 Abs. 1 Nr. 11 PfandBG zur Laufzeit
Der volumengewichtete Durchschnitt der seit der Kreditvergabe verstrichenen Laufzeit der zur Deckung nach § 12

Absatz 1 PfandBG verwendeten Forderungen betrdgt 4,03 Jahre (im Vorjahr 3,06 Jahre).

Angaben gem. §8 28 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse - Gesamtbetrag der
zur Deckung verwendeten Forderungen

a) nach GroRenklassen

Gesamtbetrag
31.12.15 31.12.14
bis zu 300 TEUR 194,38 112,30
mehr als 300 TEUR bis zu 1.000 TEUR 187,22 113,89
mehr als 1.000 TEUR bis 10.000 TEUR 304,49 179,12
mehr als 10.000 TEUR 47,73 11,10
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b) nach Nutzungsart!

Gesamtbetrag

31.12.15 31.12.14
gewerblich genutzte Grundstiicke 201,26 64,36
wohnwirtschaftlich genutzte Grundstiicke 532,57 352,06
Wohnungen 117,94 80,36
Ein- und Zweifamilienhauser 223,09 144,99
Mehrfamilienh&user 191,53 126,71
Blirogebaude 52,92 22,27
Handelsgebdaude 22,40 9,52
Industriegebdude 63,35 12,89
sonstige gewerblich genutzte Gebdude 62,59 19,68
unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten - -
Bauplatze - ---

! AuRerhalb Deutschlands befanden sich keine Grundsttickssicherheiten.

Ubersicht tiber riickstindige Forderungen nach § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG
Zum Bilanzstichtag befinden sich keine Forderungen in der Deckungsmasse, deren Leistungen 90 Tage oder langer
rckstandig sind (im Vorjahr --- TEUR).

Angaben gemé&R § 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG
Der durchschnittliche, anhand des Betrags der zur Deckung verwendeten Forderungen gewichtete Beleihungs-

auslauf betrdgt 54,66 % (im Vorjahr 53,30 %).

Angaben gemiR § 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG

wohnwirtschaftlich gewerblich

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Anzahl der am Bilanzstichtag anhdngigen
Zwangsversteigerungs- und Zwangsver-waltungsverfahren

Anzahl der im Geschéftsjahr
durchgefiihrten Zwangsversteigerungen - --- - -

Anzahl der Félle in denen im Geschéftsjahr Grundstticke zur Verhitung
von Verlusten tbernommenen wurden - - f— -

Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen in Mio. Euro
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Offentliche Pfandbriefe

Angaben gemdR § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG zum Gesamtbetrag

Risikowert Risikowert
Nennwert Barwert (Verschiebung (Verschiebung
nach oben)? nach unten)?

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Gesamtbetrag des
Pfandbriefumlaufs --- 100,00 - 101,65 --- 99,34 - 101,90

Gesamtbetrag der

Deckungsmasse! 56,15 268,15 64,21 281,73 60,79 275,23 64,23 282,32

Uberdeckung in % --- 168,15 --- 177,16 --- 177,05 --- 177,05

Sichernde Uberdeckung
gem. 8 4 Abs. 1 PfandBG
in % 4,96

1 In der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemaR § 20 Abs. 2 PfandBG.
2 Nach statischem Verfahren gemaR Pfandbrief-Barwertverordnung (PfandBarwertV), bei dem Auswirkungen von Zinsanderungen simuliert werden.

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG zu Laufzeitstruktur und Zinsbindungsfristen der Deckungsmasse

Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs Laufzeitstruktur der Deckungsmasse!

31.12.15 ‘ 31.12.14 31.12.15 ‘ 31.12.14

bis zu 6 Monate - - -- 65,00

mehr als 6 Monate
bis zu 12 Monate - 100,00 - 42,00

mehr als 12 Monate
bis zu 18 Monate - - — ———

mehr als 18 Monate
bis zu 2 Jahre --- --- 5,00 50,00

mehr als 2 Jahre
bis zu 3 Jahre - - 51,15 20,00

mehr als 3 Jahre
bis zu 4 Jahre - --- - 91,15

mehr als 4 Jahre
bis zu 5 Jahre ——- - - ——

mehr als 5 Jahre
bis zu 10 Jahre - - —— —

mehr als 10 Jahre - - - —

! In der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemal 8 20 Abs. 2 PfandBG.
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Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG zum Anteil der festverzinslichen Deckungswerte/Pfandbriefe

31.12.15 31.12.14
Anteil der festverzinslichen Deckungswerte an der entsprechenden Deckungsmasse 91,10 58,98
Anteil der festverzinslichen Pfandbriefe an den zu deckenden Verbindlichkeiten - 100,00

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG zum Nettobarwert
Keine Deckungswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen im Pfandbriefportfolio (im Vorjahr --- TEUR).

Angaben gem. § 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse
Zur Deckung verwendete Forderungen nach Landern und Schuldnerklassen

31.12.15 31.12.14

bis zu 10 Millionen EUR 5,00 40,00

mehr als 10 Millionen EUR bis zu 100 Millionen EUR 51,15 228,15

mehr als 100 Millionen EUR - -

Zur Deckung verwendete Forderungen nach Landern und Schuldnerklassen
Staat Regionale Ortliche Sonstige Schuldner
Gebietskérperschaften | Gebietskoérperschaften

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Bundesrepublik Deutschland - --- —— 90,00 —— -— 56,15 178,15

Weitere Lander - - --- - - - - -

Riickstédndige Forderungen nach § 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG
Zum Bilanzstichtag befinden sich keine Forderungen in der Deckungsmasse, die 90 Tage oder langer riickstandig
sind (im Vorjahr --- TEUR).
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Angaben und Erlauterungen
zu den Posten unter dem Bilanzstrich

Posten 1: Eventualverbindlichkeiten

Hinsichtlich der unter den Eventualverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungen sowie Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten sind bis zum
Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses keine signifikanten Erkenntnisse und Informationen bekannt gewor-
den, die eine Inanspruchnahme daraus erwarten lassen. Bei unseren Kreditgewahrungen werden in diesem Posten
fur Kreditnehmer tbernommene Birgschaften und Gewahrleistungsvertrége erfasst. Auf Basis der regelmaRigen
Bonitatsbeurteilungen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fir die hier
ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fihren werden.

Posten 2: Andere Verpflichtungen

Wir gehen derzeit davon aus, dass die unwiderruflichen Kreditzusagen von den Kreditnehmern in Anspruch genom-
men werden. Es sind keine wirtschaftlichen Belastungen der Sparkasse aus den unwiderruflichen Kreditzusagen
erkennbar. In den unwiderruflichen Kreditzusagen sind nach den Erkenntnissen der Sparkasse keine ausfallge-
fahrdeten Kredite enthalten.

Angaben und Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Posten 1 a): Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften

Im Rahmen der Mindestreservehaltung und der Bargeldversorgung hat die Sparkasse im abgelaufenen Geschaftsjahr
negative Zinsen an die Europdische Zentralbank gezahit. Diese Negativzinsen in Héhe von 17 TEUR wurden mit den
Zinsertragen in GuV-Posten 1, die Ublicherweise bei derartigen Geschaftsvorfdllen anfallen, verrechnet. Die Vorjah-
reszahlen wurden nicht ermittelt.

Bei einzelnen Geschaftsvorfadllen kommt es aufgrund der augenblicklichen Zinssituation dazu, dass die Sparkasse
fur die Geldanlage bei anderen Kreditinstituten eine Vergiitung zahlen muss. Diese Negativzinsen wurden in Hohe
von 24 TEUR mit den Zinsertrdgen, die Ublicherweise bei derartigen Geschaftsvorfdllen anfallen, verrechnet. Die
Vorjahreszahlen wurden nicht ermittelt.

Posten 2: Zinsaufwendungen

Bei einzelnen Geschaftsvorfillen kommt es aufgrund der augenblicklichen Zinssituation dazu, dass die Sparkasse
fur die Geldaufnahme eine Vergltung erhalt. Diese Negativzinsen wurden in Hhe von 46 TEUR mit den Zinsauf-
wendungen, die Ublicherweise bei derartigen Geschéftsvorfallen anfallen, verrechnet. Die Vorjahreszahlen wurden
nicht ermittelt.
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Posten 5: Provisionsertrage — Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung entfallen auf die Vermittlung
von Produkten der Verbundpartner (Versicherung, Bausparvertrdge, Investmentzertifikate und Leasingvertrage).

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage 31.12.2015
TEUR

In diesem Posten sind folgende wesentliche Einzelposten enthalten:
- Ertrége aus nicht betrieblich genutzten Grundstiicken und Gebdauden 26.302
- Ertrége aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen 5.083

Posten 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Posten sind folgende wesentliche Einzelposten enthalten:

- Grundstticks- und Gebdudeaufwendungen 7.156
- Aufwendungen aus der Aufzinsung bzw. Anderung des
Diskontierungssatzes von Riickstellungen 12.177

Posten 21: AuBerordentliche Aufwendungen

Die auBerordentlichen Aufwendungen entfallen in Hohe von 1.532 TEUR auf die Erh6hung der Pensionsriickstel-
lungen gemal Artikel 67 Abs. 1 EGHGB i.V.m. Artikel 67 Abs. 7 EGHGB.
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Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die Arten und der Umfang derivativer Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwerte der zu Grunde liegenden
Referenzwerte, sind in folgender Aufstellung zusammengestellt:

Nominalbetrdge
nach Restlaufzeiten
in TEUR Bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Insgesamt
Zinsrisiken
Zinsswaps 608.000,0 2.698.500,0 1.642.000,0 4.948.500,0
- insgesamt - 608.000,0 2.698.500,0 1.642.000,0 4.948.500,0
Davon Handelsgeschéfte --- --- --- ---
Davon Deckungsgeschifte -—- --- --- ---
Waihrungsrisiken
Devisentermingeschéfte 21.546,4 1.102,2 - 22.648,6
-insgesamt - 21.546,4 1.102,2 -- 22.648,6
Davon Handelsgeschifte --- -—- --- ---
Davon Deckungsgeschifte 10.773,7 551,1 --- 11.324,8
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanzinstrumente
. " Zeitwert Zeitwert . .
in TEUR Nominalbetrdge positiv negativ Buchwert Bilanzausweis
Zinsrisiken
Zinsswaps! 4.948.500,0 54.620,7 325.037,9 ---
-insgesamt - 4.948.500,0 54.620,7 325.037,9 -
Waihrungsrisiken
Devisentermingeschdfte 22.648,6 273,4 258,3 -
-insgesamt - 22.648,6 273,4 258,3 -

1 Zinsswaps mit einem saldiert negativen Marktwert von -270.417,2 TEUR dienen der Steuerung des globalen Zinséanderungsrisikos und wurden in die verlustfreie
Bewertung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs (Zinsbuchs) einbezogen. Daher sind sie nicht gesondert zu bewerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der bérsengehandelten Derivate stellen den Marktwert dar.

Fur Zinsswaps werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwert zukinftiger Zinszahlungsstrome auf Basis der
Marktzinsmethode ermittelt. Dabei finden die Swap-Zinskurven zum Bilanzstichtag Verwendung, die den Verof-
fentlichungen Reuters entnommen werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschdafte werden aus den Barwerten der gegenlaufigen Zahlungs-
stréme (in Fremdwahrung und in Euro) unter Anwendung der Zero-Zinsstrukturkurve der jeweiligen Wahrung zum
Bilanzstichtag ermittelt, die den Verdffentlichungen Reuters entnommen werden. Die Umrechnung erfolgt anhand
der zuletzt verfligbaren Wahrungs-Spotkurse.
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Angaben zu nicht passivierten pensionsdhnlichen Verpflichtungen

Der Trdger bzw. die Sparkasse ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden (ZVK). Ver-
sichert sind bei dieser Kasse alle Beschaftigten, die unter den Geltungsbereich des TV6D-S fallen. Der TV&D-S
gewahrt den unter den Geltungsbereich des TV6D-S fallenden Beschaftigten grundséatzlich einen Anspruch auf
Verschaffung einer Zusatzversorgung. Der Anspruch entsteht bei beiderseitiger Tarifgebundenheit oder wenn
die Arbeitsvertragsparteien die Anwendbarkeit des TVSD-S im Arbeitsvertrag vereinbart haben. Grundlage der
Versicherung bei der ZVK ist seit dem 01.01.2002 der Tarifvertrag Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Be-
schaftigten des offentlichen Dienstes (ATV-K). Nach wie vor gewdhrt die ZVK eine Alters- und Hinterbliebenenrente
sowie Erwerbsminderungsrenten. Die Hohe der Versorgungszusage errechnet sich nach der Betriebsrentenformel
der ZVK. Das Punktemodell basiert auf dem Prinzip, dass Beitrage zur Zusatzversorgung, multipliziert mit einem
Altersfaktor, Versorgungspunkte fir die Beschaftigten ergeben. Es werden Leistungen zugesagt, die sich ergeben
wirden, wenn eine Gesamtbeitragsleistung von 4 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts vollstandig in ein
kapitalgedecktes System einbezahlt werden wirde.

Bei der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden werden seit der Umstellung vom Gesamtversor-
gungsmodell auf ein betriebsrentenrechtliches Punktemodell sowohl Umlagen als auch Beitrdge erhoben. Die
Erhebung von Umlagen ist erforderlich, um die Anwartschaften und laufenden Rentenverpflichtungen aus der
Zeit vor der Umstellung finanzieren zu kdnnen. Der Umlagesatz betrdgt 3,75 % der Bemessungsgrundlage. Der
Zusatzbeitrag (4 % der Bemessungsgrundlage) dient dem Aufbau einer Kapitaldeckung fiir Anwartschaften, die
seit der Umstellung entstehen. Die Aufwendungen der Sparkasse belaufen sich in 2015 auf 9.330 TEUR. Die Summe
der umlagepflichtigen Gehdlter betrdgt 123.929 TEUR.

Der fUr den derzeit nicht vorgesehenen Fall einer Beendigung der Mitgliedschaft oder eines Wechsels in einen
kapitalgedeckten Abrechnungsverband nach der Satzung der ZVK anfallende Ausgleichsbetrag belief sich am
Ende 2015 auf 213.244 TEUR. Der Ausgleichsbetrag wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen von
der ZVK berechnet und umfasst den Barwert der Leistungsverpflichtungen der ZVK, die aus der Mitgliedschaft der
Stadtsparkasse Miinchen im umlagefinanzierten Abrechnungsverband resultieren. Furr die Ermittlung wird ein Rech-
nungszins von zurzeit 1,25 % (gemaR Deckungsriickstellungsverordnung) herangezogen; das Kassenvermdgen der
ZVK (Kollektivwermd&gen aller Mitglieder im umlagefinanzierten Abrechnungsverband) bleibt unberticksichtigt. Im
Hinblick auf die Vergleichbarkeit des bei Ermittlung des Ausgleichsbetrages zu Grunde gelegten Rechnungszinses
mit dem fiir die Berechnung der unmittelbaren Pensionsverpflichtungen verwendeten Abzinsungssatz geben wir
informativ zusatzlich den Betrag an, der sich bei einem Zinssatz von 3,94 % ergeben hatte. Dieser Betrag belduft
sich auf 141.957 TEUR.

Gesamtbeziige des Vorstandes und des Verwaltungsrates

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden fir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr Gesamtbezlige in Héhe von
2.117 TEUR gewdhrt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr Gesamtbeziige in Héhe von
179 TEUR.
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Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an friihere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene

Fur die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind
zum 31.12.2015 17.590 TEUR zuriickgestellt. Die laufenden Bezlige flir diesen Personenkreis betrugen im Ge-
schéaftsjahr 1.192 TEUR.

Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat

Die Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie die zu seinen Gunsten eingegangenen Haftungsverhaltnisse
betragen 3 TEUR. Die entsprechenden Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwaltungsrates belaufen sich auf
60 TEUR.

Honorare fiir den Abschlusspriifer

Die Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Bayern ist gemdl3 § 22 SpkO sowie § 340k HGB gesetzlicher Abschluss-
prifer unseres Jahresabschlusses. Im Geschaftsjahr wurden fir den Abschlussprifer folgende Honorare erfasst:

TEUR
- flr AbschlusSPrifungSIISTUNGEN ...cvieciieciiecice ettt sees 407
- flr andere BestatigUNQSIEISTUNGEN ...covuirvieeireeieieieteeeiseeseeseesss st ssss st bt s st st sas s s sansenes 41
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Verwaltungsrat und Vorstand
Verwaltungsrat
Vorsitzender: Oberbiirgermeister Franz Dieter Reiter

Stellvertretender 2. Biirgermeister Josef Schmid
Vorsitzender: 3. Biirgermeisterin Christine Strobl

Mitglieder: Heinrich Birner, Geschdiftsfiihrer ver.di
Hans Dieter Kaplan, stellvertretender Vorsitzender der SPD-Stadtratsfraktion
Ernst Georg Lduger, Geschdftsfiihrender Gesellschafter Benno Marstaller KG
Josef Monatzeder, BM a.D.
Hans Podiuk, Vorsitzender der CSU-Stadtratsfraktion
Manuel PretzI, stellvertretender Vorsitzender der CSU-Stadtratsfraktion
Dr. Ernst Wolowicz, Stadtkdmmerer

Vorstand

Vorsitzender: Ralf Fleischer

Mitglieder: Dr. Thomas Gritzemacher (bis 30.04.2015)
Joachim Ebener (bis 31.12.2015)
Marlies Mirbeth

Dr. Bernd Hochberger

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von groRBen Kapitalgesellschaften
Folgende Mitglieder des Vorstands sind Mitglieder des Aufsichtsrats nachstehender Unternehmen:

Ralf Fleischer Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt d.6.R., Miinchen
Marlies Mirbeth LBS Bayerische Landesbausparkasse, Minchen

Rotkreuzklinikum Minchen gemeinniitzige GmbH, Miinchen (bis 15.04.2015)

Joachim Ebener Mdnchenstift GmbH gemeinn(itzige Gesellschaft der Landeshauptstadt,
wohnen und pflegen in der Stadt, Miinchen (seit 02.07.2015)
DSGF Deutsche Servicegesellschaft fiir Finanzdienstleister mbH

Dr. Bernd Hochberger BCS Bayern Card-Services GmbH, Miinchen

Mitarbeiter/-innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt: 2015
VONIZEITKTAITE ...ovo oottt eessesessessas s ess s sbs s b s bbb . 1.682
Tei1Zeit- UN UTIMOKIEILE ......ovoieeierieecee ittt ss st st ss st sss s ss st st sssesssessnnes 797

2.479
AUSZUDTIAENAE .....ooveo ettt sttt 261
INSGESAME ...ttt a s ae et s s et anne s 2.740
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Miinchen, den 29. Mdrz 2016 Miinchen, den 12. Mai 2016
Stadtsparkasse Miinchen Stadtsparkasse Miinchen
Vorstand Vorsitzender des Verwaltungsrats

Fleischer Mirbeth Dr. Hochberger Reiter

Offenlegung nach 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

Anlage zum Jahresabschluss gemdR § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

zum 31. Dezember 2015

("Léanderspezifische Berichterstattung")

Die Stadtsparkasse Miinchen hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben entstammen
dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 und beziehen sich ausschliellich auf ihre Geschaftstatigkeit als
regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Stadtsparkasse Miinchen bestehtim
Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen
und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewahren.

Die Stadtsparkasse Munchen definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und
Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrdge aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinn-
gemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und

sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz betragt fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 414.977 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt im Jahresdurchschnitt 2.385,67. Der
Gewinn vor Steuern betragt 84.957 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 43.449 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Stadtsparkasse Miinchen hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Stadtsparkasse Minchen fiir das Geschaftsjahr vom
01.01.2015 bis 31.12.2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Sparkasse.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 12. Mai 2016

PRUFUNGSSTELLE
DES SPARKASSENVERBANDES BAYERN

Ottl Eckhardt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Lagebericht

1. Grundlagen der Sparkasse und Geschaftsmodell

Die Stadtsparkasse Minchen ist eine rechtsfdhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Minchen. Grundsatz-
lich betreibt die Stadtsparkasse Miinchen alle bankiblichen Geschéfte, soweit es das bayerische Sparkassengesetz
und die auf Grundlage dieses Gesetzes erlassenen Rechtsverordnungen oder die Satzung der Sparkasse vorsehen.

Trager der Stadtsparkasse Minchen ist die Landeshauptstadt Minchen. Organe der Sparkasse sind der Vorstand
und der Verwaltungsrat. Der Vorstand leitet die Sparkasse in eigener Verantwortung, vertritt sie und fihrt ihre Ge-
schafte. Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien flir die Geschafte der Sparkasse und Uiberwacht den Vorstand.
Er setzt sich seit dem 01.01.2014 aus acht Mitgliedern zusammen: dem Oberblrgermeister der Landeshauptstadt
Minchen, dem Stadtkdmmerer, vier Mitgliedern des Stadtrates sowie zwei durch die Regierung von Oberbayern
als Aufsichtsbehorde bestellten Mitgliedern.

Die Stadtsparkasse Miinchen ist Mitglied des Sparkassenverbandes Bayern und tiber diesen dem Deutschen Spar-
kassen- und Giroverband angeschlossen. Sie haftet mit den anderen bayerischen Sparkassen gemaf & 8 Abs. 2
der Satzung des Sparkassenverbandes Bayern fir die Verbindlichkeiten des Sparkassenverbandes Bayern. Die
Stadtsparkasse Miinchen ist Mitglied im Sparkassenstiitzungsfonds des Sparkassenverbandes Bayern und da-
mit Teil des Sicherungssystems der deutschen Sparkassenorganisation. Dem Sicherungssystem der deutschen
Sparkassenorganisation sind die Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen angeschlossen. Als ins-
titutsbezogenes Sicherungssystem mit anerkannter Einlagensicherung schiitzt dieses System den Bestand der
angeschlossenen Institute und erfillt zugleich die gesetzlichen Anforderungen an ein Einlagensicherungssystem
im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes (EinSiG).

Die Stadtsparkasse Munchen unterliegt dem Regionalprinzip. Dabei steht im Vordergrund, auf Grundlage der
Markt- und Wettbewerbserfordernisse vorrangig im Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu stdrken und alle Bevdlke-
rungskreise, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand ausreichend mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen
auch in der Flache zu versorgen. Dabei beriicksichtigt sie die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verhaltnisse
in der Region. Ihre Tatigkeit besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat-
und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite flir eigene Rechnung zu gewahren.

Die Stadtsparkasse Miinchen unterhalt im Geschaftsgebiet 78 Filialen, inklusive der acht neu geschaffenen Bera-

tungsCenter, 13 Betreuungs- und KompetenzCenter als eigenstandige Vertriebseinheiten, 45 Selbstbedienungs-
standorte mit Geldautomaten sowie SB-Terminals und weitere 23 Geldautomaten-Standorte (Stand 29.03.2016).
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliches Umfeld

Einige gréRere Schwellenldnder, darunter China, Brasilien und Russland, rutschten 2015 in eine ausgepragte Krise.
Dagegen war das Wachstum in den Industrielandern etwas robuster. Die USA und das Vereinigte Konigreich fihrten
die Entwicklung an. Auch im Euroraum hat sich die Erholung 2015 fortgesetzt und gefestigt. In einigen friiheren
Krisenldndern, etwa Spanien und Irland, lief diese Erholung sogar mit deutlich Uberproportionalem Tempo ab.
Insgesamt stellte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) eine Abschwdchung des Wachstumstempos der Welt-
wirtschaft von 3,4 Prozent 2014 auf nur noch 3,1 Prozent 2015 fest.

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft lag 2015 etwa im Mittelfeld der Euroldnder. Die Jahresrate des realen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) erreichte hierzulande nach ersten Schatzungen ein Wachstum von 1,7 Prozent. Die
geopolitischen Risiken und Krisen (Griechenland, Ukraine, Terroranschlage) hatten keine nennenswerten Auswir-
kungen auf die saisonale Entwicklung. Glinstige Finanzierungskosten, die Abwertung des Euro und der niedrige
Olpreis wirkten sich positiv aus. Der Export Deutschlands legte 2015 trotz schwicherer Weltkonjunktur um 5,4
Prozent zu. Gleichzeitig stiegen auch die Importe nach Deutschland um 5,7 Prozent. Vom AuRBenhandel ging somit
per saldo kaum ein Wachstumsimpuls fiir die deutsche Wirtschaft aus.

Treiber des Wachstums war die starke binnenwirtschaftliche Nachfrage. Der private Konsum konnte sich auf eine
gute Beschaftigungslage, steigende Lohne und eine starke Kaufkraft stiitzen. Der Verbrauch der Haushalte legte
um 1,9 Prozent zu.

Die Bruttoanlageinvestitionen wuchsen 2015 mit 1,7 Prozent nur halb so schnell wie 2014. Die Ausristungsinvesti-
tionen erhohten sich um 3,6 Prozent, was ebenfalls einem schwdcheren Anstieg als 2014 entspricht. Enttduschend
entwickelten sich die Bauinvestitionen. Bei ihnen betrug das Plus 2015 insgesamt sogar nur 0,2 Prozent. Wahrend
der Wohnungsbau recht gut lief, lagen der 6ffentliche und gewerbliche Bau im Minus. Insgesamt wuchsen die
Anlageinvestitionen um 1,7 Prozent, also gerade einmal im Einklang mit dem BIP.

Die Zahl der Erwerbstdtigen erreichte 2015 erstmals die Marke von 43 Millionen Menschen. Die Arbeitslosenquote
verringerte sich leicht auf 6,4 Prozent. Die verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte in der Summe waren
2015 nominal um 2,8 Prozent héher als ein Jahr zuvor. Die Sparquote der privaten Haushalte verbesserte sich trotz
niedriger Guthabenzinsen noch einmal leicht von 9,5 Prozent auf 9,7 Prozent.

Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2015 gemessen an der nationalen statisti-
schen Definition nur um 0,3 Prozent. Auch im Euroraum sind die Verbraucherpreise 2015 im Jahresdurchschnitt
stabil geblieben.

2.2 Branchen- und Konkurrenzsituation

Geld- und zinspolitische Rahmenbedingungen

Im Méarz 2015 hat die Européaische Zentralbank (EZB) ein Anleihekaufprogramm begonnen, um die Geldmenge
auszuweiten und einer Deflation entgegenzuwirken. Seither erwerben die EZB und die nationalen Notenbanken vor
allem Staatsanleihen, Covered Bonds und Asset Backed Securities. Obwohl die Gefahr vor einer Deflation nicht akut
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war, hat die EZB im Dezember 2015 noch einmal expansive MaBnahmen beschlossen. Das Ankaufprogramm wurde
zeitlich verlangert und damit im Zielvolumen aufgestockt. AuBerdem wurde die zuvor bereits negative Verzinsung
auf der Einlagefazilitdt noch einmal um 10 Basispunkte auf zum Jahresende 2015 dann -0,3 Prozent gesenkt.

Demgegeniber hat die Federal Reserve fiir den US-Dollar zum Jahresende eine erste Leitzinsanhebung vorge-
nommen. Zuvor hatte sie diese schon ldanger erwartete MalRnahme mehrmals verschoben, zuletzt im Sommer 2015
wegen der Borsenturbulenzen in China.

Markt- und Wettbewerbssituation

Wegen der anhaltend niedrigen Kapitalmarktzinsen stehen viele europdische Kreditinstitute derzeit unter einem
verscharften Ertragsdruck. Um sinkenden Einnahmen aus der Zinsspanne entgegenzuwirken und nachhaltig sta-
bile Ertrdge zu erwirtschaften, prifen sie zuséatzliche Einnahmequellen und adjustieren ihre Geschaftsmodelle.
Ungewohnte Konkurrenz entsteht vielen Banken und Sparkassen in Deutschland durch zusatzliche international
agierende Wettbewerber.

Im Bereich der Digitalisierung von Finanzdienstleistungen wird der Wettbewerb immer stdrker von Nicht-Banken,
insbesondere von sogenannten FinTechs getrieben. Sie bieten von Zahlungssystemen wie Paypal bis hin zu Crowd-
funding und Online-Privatkrediten beinahe samtliche Bankdienstleistungen an und kénnen damit bei Banken und
Sparkassen fur ErtragseinbufRen aus diesen Geschaftsfeldern sorgen.

Gleichzeitig bietet das digitale Bankgeschdft flr klassische Kreditinstitute aber auch groBe Chancen. Denn trotz
anfanglicher IT-Investitionen kénnen sie von einer langfristig hoheren Profitabilitdt im digitalen Bankgeschaft
ausgehen. Diese resultiert aus einer besseren Positionierung im Wettbewerb und Kostenvorteilen im Online- und
Mobile-Banking.

2.3 Regionale Wirtschaftsentwicklung

Der Wirtschaftsstandort Minchen hat weiterhin grolies Potenzial. Der Erfolg der bayerischen Landeshauptstadt ist
zurlckzufhren auf eine stark diversifizierte Wirtschaftsstruktur: Zu den Akteuren gehéren etablierte Weltmarken
ebenso wie Start-ups aus so unterschiedlichen Branchen wie dem Informations- und Kommunikationssektor, dem
Automotivsektor, dem Dienstleistungssektor oder der Biotechnologie- und Pharmabranche.

Neunvon zehn in Miinchen ansdssige Firmen wiirden sich wieder fur die Stadt Miinchen als Standort entscheiden.
Das hat eine Umfrage im Auftrag der Industrie- und Handelskammer Miinchen und Oberbayern ergeben. Beson-
ders positiv werden infrastrukturelle Faktoren wie die Verkehrsanbindung, der 6ffentliche Personennahverkehr
sowie die Versorgung mit Energie und Breitbandinternet bewertet. Auch die Nahe zu Kunden, Zulieferern und
Forschungseinrichtungen ist fiir die ansdssigen Unternehmen ein positiver Standortfaktor.

Negativ bewerten die lokalen Unternehmen das hohe Niveau bei Personalkosten, Mieten und Kaufpreisen fur
Gewerbeflachen sowie das Steuerniveau. Auch die Knappheit an Wohnraum sehen die Unternehmen als Pro-
blem. Mehr als jedes vierte Unternehmen hat bereits mit einer Wachstumsverzogerung durch Standortmangel zu
kampfen. Hauptgriinde dafiir waren fehlende Fachkrafte, eine mangelnde Verfligbarkeit von Gewerbeflachen und
-immobilien sowie langwierige Genehmigungsverfahren.
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Gleichwohl verdienen die Miinchner Unternehmen weiter Gippig: Nachdem im Jahr 2014 bei den Gewerbesteuer-
einnahmen ein bisheriger Hochststand von 2,329 Milliarden Euro erreicht wurde, weist der Nachtragshaushalt fur
das Jahr 2015 ein neues Allzeithoch von 2,440 Milliarden Euro aus.

Mit einer Arbeitslosenquote von 4,6 Prozent im Stadtgebiet und 2,7 Prozent im Landkreis Miinchen ist die Beschaf-
tigungslage in der Region Miinchen ausgezeichnet. Im Dienstleistungssektor nimmt die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten dabei am stdrksten zu.

Dank der auch in Studien festgestellten hohen Lebensqualitdt und der guten Jobaussichten in Miinchen wachst
die Bevdlkerung weiter an. Im Mai 2015 Uberschritt die Einwohnerzahl erstmals die Marke von 1,5 Millionen, zum
Jahresende lebten 1.521.678 Menschen in Miinchen. Erfreulich ist auch der hohe Geburteniberschuss, der hochste

in Miinchen seit 1960.

2.4 Bilanzstruktur

in %

AKTIVSEITE 2015 2014 Verdnderung Veranderung Struktur in %

Euro Euro in Euro in% der Bilanzsumme

2015 2014

Barreserve 376.078.953,98 296.884.448,13 79.194.505,85 26,7 2,2 1,8
Forderungen an Kreditinstitute 1.359.652.343,52 2.049.804.660,49 -690.152.316,97 -33,7 8,0 12,5
Forderungen an Kunden 12.130.918.843,20| 11.162.254.253,15 968.664.590,05 8,7 71,1 67,9
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.704.521.216,30| 1.399.410.071,99 305.111.144,31 21,8 10,0 8,5
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 868.209.325,62 864.114.284,62 4.095.041,00 0,5 51 53
Beteiligungen 231.986.939,69 244.054.663,26 -12.067.723,57 -4,9 1,4 1,5
Anteile an verbundenen
Unternehmen 525.564,59 525.564,59 0,00 0,0 0,0 0,0
Treuhandvermdgen 2.368.034,18 2.140.328,14 227.706,04 10,6 0,0 0,0
Immaterielle Anlagewerte 574.467,00 664.681,00 -90.214,00 -13,6 0,0 0,0
Sachanlagen 326.089.830,00 287.143.243,36 38.946.586,64 13,6 1,9 1,7
Sonstige Vermdgensgegenstinde 68.416.972,18 130.986.351,48 -62.569.379,30 -47,8 0,3 0,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4.265.761,74 3.676.754,71 589.007,03 16,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 17.073.608.252,00| 16.441.659.304,92 631.948.947,08 3,8/ 100,0| 100,0

Bilanzpositionen ohne Werte werden nicht dargestellt.
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in 9
PASSIVSEITE 2015 2014 Veranderung Veranderung St”'.'kturm %
Euro Euro in Euro in% der Bilanzsumme
2015 2014
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 437.116.252,31 485.478.791,94 -48.362.539,63 -10,0 2,5 3,0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 14.427.381.858,63| 13.913.787.050,92 513.594.807,71 3,7 84,5 84,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 318.245.083,12 232.709.487,52 85.535.595,60 36,8 1,9 1,4
Treuhandverbindlichkeiten 2.368.034,18 2.140.328,14 227.706,04 10,6 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 32.953.439,53 41.123.024,78 -8.169.585,25 -19,9 0,2 0,3
Rechnungsabgrenzungsposten 4.233.006,13 5.468.571,09 -1.235.564,96 -22,6 0,0 0,0
Riickstellungen 305.204.703,86 289.590.895,66 15.613.808,20 5,4 1,8 1,8
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 390.000.000,00 351.000.000,00 39.000.000,00 11,1 2,3 2,1
Eigenkapital 1.156.105.874,24| 1.120.361.154,87 35.744.719,37 3,2 6,8 6,8
Bilanzsumme 17.073.608.252,00| 16.441.659.304,92 631.948.947,08 3,8/ 100,0] 1000

Wesentliche Veranderungen in der Bilanzstruktur haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht ergeben.

2.5 Geschiftsverlauf

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtszeitraum, getragen durch unseren Erfolg im Kundengeschaft, tber
unsere Erwartungen hinaus um 3,8 % auf 17,1 Milliarden Euro.

Insbesondere durch einen stichtagsbedingten Anstieg der Guthaben bei der Deutschen Bundesbank erhéhte sich
die Barreserve um signifikante 79,2 Millionen Euro.

Der Bestand der Eigenanlagen (Schuldverschreibungen, Aktien und anderer Wertpapiere sowie Forderungen an
Kreditinstitute) hat sich um 380,9 Millionen Euro oder 8,8 % auf 3,9 Milliarden Euro reduziert. Im Gegensatz dazu
wuchsen die Forderungen an Kunden um 8,7 % bzw. 968,7 Millionen Euro auf einen Gesamtbestand von 12,1
Milliarden Euro. Im Kundenkreditgeschaft haben wir damit Gber unsere Prognose hinaus ein Wachstum mit aus-
kommlicher Rentabilitdt erzielt.

Der unter Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesene Anteilsbesitz der Stadtsparkasse
Minchen reduzierte sich im Berichtszeitraum um 12,1 Millionen Euro auf 232,5 Millionen Euro. Die Verdnderung
entfiel nahezu vollstdndig auf eine im Berichtsjahr notwendig gewordene Wertkorrektur unserer Beteiligung an
der LBS-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unseren Immobilienbestand weiter ausgebaut und 52 Millionen Euro
investiert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden tbertrafen mit 14,4 Milliarden Euro und einer Steigerung von gut 500
Millionen Euro erneut deutlich das Vorjahresniveau. Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hatte eine deutliche
Ausweitung der Sichteinlagen, getrieben auch in diesem Jahr durch die weiterhin anhaltende Praferenz unserer
Kunden zu kurzfristigen Geldanlagen.
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Die verbrieften Verbindlichkeiten erhdhten sich, getragen durch die Emission von Hypothekenpfandbriefen, um
85,5 Millionen Euro auf 318,2 Millionen Euro.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 48,4 Millionen Euro oder
10,0 % reduziert.

Wir haben dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB weitere 39,0 Millionen Euro zugefthrt und ihn
damit auf 390,0 Millionen Euro erhéht.

Das Geschaftsjahr 2015 konnte erneut mit zufriedenstellendem Ergebnis abgeschlossen werden. Unser Betriebs-
ergebnis nach Bewertung und vor Veranderung der Vorsorgereserven Ubertraf erneut das Vorjahresniveau und
stieg um 18,0 Millionen Euro auf 130,3 Millionen Euro.

Der Handelsumsatz mit Wertpapieren (Aktien, Investmentfonds und verzinslichen Wertpapieren) verzeichnete im
Geschéftsjahr 2015 ein deutliches Plus von 30,0 %.

Die Zahl der Giber unser Tochterunternehmen ,SVS Sparkassen VersicherungsService GmbH" vermittelten Vorsor-
gevertrage ging in diesem Berichtsjahr um 912 Vertrdge bzw. 10,6 % zuriick. Das vermittelte Volumen reduzierte
sich dadurch um 20,0 % auf 200,2 Millionen Euro. Zuriickzuftihren ist diese Entwicklung auf den Wegfall von ein-
zelnen GroRgeschaften im Bereich der Rentenversicherungen und einen Riickgang bei den staatlich geférderten
Produkten (RiesterRente, BasisRente).

Die Abschlisse im Sachversicherungsbereich mit 17.347 Stlick Uberschritten nur geringfiigig das Vorjahresniveau.
Trotz nahezu konstanter Stlickzahlen entwickelten sich die Beitragseinnahmen mit einem Plus von 11,1 % erneut
positiv. Zurtickzuftihren ist diese Entwicklung auf einen leichten Anstieg im Breitengeschéft und auf eine deutliche
Steigerung bei der Absicherungen von Risiken im Firmen- und Gewerbebereich.

Wahrend auf dem Gesamtmarkt Miinchen ein Riickgang der Beurkundungen von 2 % zu verzeichnen war, gelang
es unserem Tochterunternehmen ,S-ImmobilienService der Stadtsparkasse Minchen GmbH®, die Anzahl der ver-
kauften Objekte um 1,8 % zu steigern. Der durch die GmbH erzielte Provisionserlds stieg um 32,7 % an. Ursache
dafiir ist der Anstieg des Umsatzvolumens um 40,4 % auf 142,1 Millionen Euro. Dieser Wert liegt deutlich Uber
der Steigerung von 20 %, die auf dem Gesamtmarkt Miinchen erzielt werden konnte.

Durch die Neustrukturierung des ImmobilienService ist es gelungen, ndher am Kunden zu sein und so die Kon-
takthaufigkeit, das Auftragsvolumen und die Qualitat der vermittelten Objekte zu steigern. Der bestandige Zuzug
in den GroRraum Miinchen sowie die Niedrigzinspolitik der EZB fuihren zu einer unvermindert hohen Nachfrage
auf dem Immobilienmarkt und damit verbunden zu weiteren Preissteigerungen in allen Segmenten.

Im Jahr 2015 konnte die Stadtsparkasse Minchen im Bauspargeschaft das Vorjahresniveau nicht mehr erreichen.
Im Neugeschaft schlossen unsere Kunden 7.932 Vertrage ab, was einem Rickgang von 19,7 % im Vergleich zum
Vorjahr entspricht. Trotzdem erreichte die vermittelte Bausparsumme mit 451,1 Millionen Euro nahezu das Vor-
jahresniveau. Partner unseres Hauses im Bauspargeschéft ist die LBS Bayerische Landesbausparkasse.
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Kundenbeziehungen

2015 hat die Stadtsparkasse Miinchen ihren stationaren Vertrieb neu strukturiert. Das neue Konzept sieht vor,
Kunden moglichst alle Dienstleistungen aus einer Hand in den Filialen zu bieten. Zahlreiche Spezialisten, die bis-
her an zentralen Standorten in KompetenzCentern beschaftigt waren, sind nun direkt in den Filialen eingesetzt.
Dort gibt es das komplette Produktangebot fiir Anlagen von Privatkunden sowie Privatkredite. Die acht neuen
BeratungsCenter bieten zusatzlich zu den Leistungen fir Privatkunden auch Angebote fiir mittelstandische Firmen-
kunden. Die Standorte der BeratungsCenter, die mittags durchgehend ged&ffnet haben, sind: Am Harras, Giesing
(WerinherstralRe), Laimer Platz, Hauptstelle am Marienplatz im Tal, Max-Weber-Platz, Moosach (Dachauer StraRe),
PEP Einkaufszentrum und UngererstraRe.

Zuséatzlich baut die Stadtsparkasse Miinchen auch den digitalen Service weiter aus. So ist es mdglich, sich fir eine
Online-Kontoer6ffnung auch per Video zu legitimieren. Insgesamt haben Kunden der Stadtsparkasse Minchen
2015 rund 41 Millionen Mal das Online-Banking genutzt, im Schnitt jeden zweiten Tag. 56 Prozent der Privatkunden
und 74 Prozent der Firmenkunden verwenden Online-Banking.

Mit rund 811.000 Kunden ist rein rechnerisch jeder zweite Miinchner Kunde der Stadtsparkasse Miinchen. Jedes
dritte Mlinchner Unternehmen unterhdlt eine Kontoverbindung zu Bayerns gréf3ter Sparkasse. 2015 wuchs die
Zahl der Girokonten um 18.000 zusatzliche Privat- und 1.000 Geschaftskonten.

Personal- und Sozialbereich

Zum Jahreswechsel arbeiteten bei der Stadtsparkasse Miinchen 2.381 bankspezifisch Beschaftigte (-0,1 Prozent),
davon 761 Angestellte in Teilzeit (+3,7 Prozent). AuRerdem bildete sie insgesamt 288 junge Menschen zum Bank-
kaufmann bzw. zur Bankkauffrau aus. Damit erreicht das Minchner Kreditinstitut erneut eine Ausbildungsquote
von Uber 12 Prozent.

Seit 2014 1adt die Stadtsparkasse Miinchen ihre Mitarbeiter jahrlich zu einer freiwilligen Befragung ein. Die Befra-
gung 2015 hat ergeben, dass die Zufriedenheit auf gleich gutem Niveau liegt wie im Jahr zuvor. Die Mitarbeiter
fuhlen sich gut Uber strategische Entscheidungen informiert und sind zuversichtlich, dass die Stadtsparkasse
Minchen auch die schwierigen Herausforderungen im aktuellen Marktumfeld meistern wird.

Soziales Engagement und Umweltbelange

Das Engagement als Spenden- und Sponsoringpartner sowie die Ausschiittungen der von der Stadtsparkasse
Minchen gegriindeten sechs Stiftungen ergab fur das Jahr 2015 eine Férdersumme von insgesamt 3,9 Millionen
Euro, die den Miinchnerinnen und Miinchnern im vergangenen Jahr zugutekam. Insgesamt haben die Stadtspar-
kasse Minchen und ihre Stiftungen 254 Projekte unterstiitzt. Das Kapital der zuletzt gegriindeten Kundenstiftung
»Gemeinsam Gutes tun“ist auch 2015 durch Zustiftungen von Kunden weiter gewachsen und betragt inzwischen
1,67 Millionen Euro.

Um Munchner Hilfsprojekte und interessierte Spender zusammenzubringen, hat die Stadtsparkasse Miinchen
gemeinsam mit betterplace.org, Deutschlands gréf3ter Spendenplattform, das regionale Engagement-Portal gut-
fuer-muenchen.de gestartet. Die Themenvielfalt der tber 400 Hilfsprojekte auf dem Engagement-Portal ist sehr
grof. gut-fuer-muenchen.de steht allen sozialen und kulturellen Projekten in Minchen offen. Entscheidend ist, dass
sie einen gemeinnutzigen Zweck verfolgen. betterplace.org und die Stadtsparkasse Miinchen stellen die Nutzung
des Portals kostenfrei zur Verfligung. Bereits 1,4 Millionen Euro Spendengelder wurden auf diesem Weg gesammelt.
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Auch 2015 hat die Stadtsparkasse Miinchen weitere Malinahmen getroffen, um die Umweltbelastungen ihrer Ge-
schéftstatigkeit zu verringern. Durch die Umstellung auf Okostrom, insbesondere an den beiden groBen Standorten
Verwaltungszentrum und Hauptstelle konnten die CO,-Emissionen an den validierten Standorten in 2015 um 79 %
verringert werden. In der Hauptstelle der Stadtsparkasse Miinchen im Tal wurde die gesamte Beleuchtung durch
eine energiesparende LED-Technik ersetzt, die mit Tageslicht- und Bewegungssensoren gesteuert wird. Um den
Umstieg vom Auto auf umweltschonende Verkehrsmittel zu férdern, wurden Dienstfahrrader angeschafft sowie
eine Fahrradreparaturstation eingerichtet fiir Mitarbeiter, die mit dem Fahrrad zur Arbeit kommen.

2.6 Vermogenslage

Nach der durch den Verwaltungsrat noch zu beschlielenden Zufiihrung des verbleibenden Bilanzgewinnes zur
Sicherheitsriicklage wird diese (ohne Beriicksichtigung einer eventuell vom Verwaltungsrat zu beschlieRenden Aus-
schittung an den Trager) knapp 1,2 Milliarden Euro betragen. Zusammen mit dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB kénnen dann aufsichtsrechtlich 1,5 Milliarden Euro dem harten Kernkapital zugerechnet werden.

Die Eigenkapitalanforderungen wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Zum Bilanzstichtag liegt die gemal}
Artikel 92 CRR ermittelte Gesamtkapitalquote als Relation der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag, insbesondere
bestehend aus Kreditrisiken, Marktrisiken und operationellen Risiken, bei 12,56 % (Vorjahr 13,16 %) und damit
deutlich Gber dem gesetzlich vorgeschriebenen Wert von 8 %. Die Sparkasse weist damit eine angemessene,
ausreichende Kapitalbasis auf.

Die Sparkasse hat einen Prozess zur Planung des kiinftigen Kapitalbedarfs installiert. Danach kénnen voraussicht-
lich bis 2019 die kinftigen regulatorischen Anforderungen einschliel8lich Kapitalerhaltungspuffer auch tber den
Planungshorizont der Risikotragfdhigkeitsberechnung hinaus erfillt werden. Neben der Planung betrachtet die
Sparkasse auch adverse Szenarien.

2.7 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtsparkasse Miinchen war auch im Geschaftsjahr 2015 durch eine planvolle und
ausgewogene Liquiditdtsvorsorge jederzeit sichergestellt.

Die Steuerung liquiditatsrelevanter Aktiva und Passiva im Rahmen gesetzter Limite und Warnmarken erfolgt in-
nerhalb des strategischen Liquiditdtsmanagements. Im Berichtszeitraum hatte die Stadtsparkasse Minchen einen
uneingeschrankten Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt.

Zur Uberwachung unserer Zahlungsfahigkeit bedienen wir uns kurz-, mittel- und langfristiger Finanzplane, die
— nach Monaten bzw. Jahren gestaffelt — die fdlligen Geldanlagen und -aufnahmen sowie die statistisch aus der
Vergangenheit entwickelten Prognosewerte des Kundengeschdfts enthalten. Der Zeitraum fir die Prognose der
Liquiditatsentwicklung betragt sieben Jahre.

Die Vorgaben der Liquiditdtsverordnung mit den zu berechnenden Kennzahlen in den unterschiedlichen Laufzeit-
bandern haben wir konsequent eingehalten. Die auf Basis der LiqV berechnete Liquiditatskennzahl (Untergrenze
1,0) Tag in 2015 zwischen Werten von 1,44 und 1,82. Sie lag damit im Berichtsjahr durchgangig Uber dem in der
Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,15. Zum Jahresende wurde ein Wert von 1,61 erreicht. Somit war die
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Liquiditat der Stadtsparkasse Miinchen im gesamten Geschaftsjahrin ausreichendem MaRe vorhanden und jederzeit
gewdhrleistet. Auch die nach der Liquiditatsverordnung fir die weiteren Beobachtungszeitraume (Laufzeitbander
bis zu zwolf Monaten) zu berechnenden Beobachtungskennzahlen deuten nicht auf zu erwartende Engpasse hin.

Daruber hinaus ist seit Oktober 2015 auch die Liquiditatsdeckungsanforderung (Liquidity Coverage Ratio — LCR)
gemdl’ den Vorgaben der delegierten Verordnung (EU) 2015/61 einzuhalten. Die Mindestquote wurde seit Einfih-
rung der LCR bis zum Ende des Geschéftsjahres nicht unterschritten.

Die eingerdaumten Kreditlinien bei der Deutschen Bundesbank und der BayernLB haben wir dispositionsbedingt in
Anspruch genommen. Um die Mindestreservevorschriften zu erfillen, unterhielten wir entsprechende Guthaben
bei der zustdndigen Filiale der Deutschen Bundesbank. Schwebende Verpflichtungen im Zusammenhang mit
begonnenen Investitionsvorhaben beeinflussen die LigV-Kennziffer nur minimal.

Die Zahlungsfahigkeit ist aufgrund der zu erwartenden Liquiditatszuflisse und Kreditvolumina auch kiinftig

gewadhrleistet.

2.8 Ertragslage

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ZE?JI: 2;:]1: Ve’;"::::"g Verai':.d;: ung
AR 442.141.110,12 465.813.359,32 -23.672.249,20 51
Al UinEnd mgEn 173.992.009,39 |  205.177.555,87 -31.185.546,48 -15,2
Lavifanels Ehieig)e 11.113.864,92 17.821.056,85 -6.707.191,93 37,6
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abflihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrdgen 2.333.247,41 9.151.134,44 -6.817.887,03 74,5
Zinstberschuss 281.596.213,06 287.607.994,74 -6.011.781,68 2,1
Provisionsertrage 97.083.384,02 86.277.827,19 10.805.556,83 125
oS SIenE i 3.945.093,83 3.335.976,19 609.117,64 183
AIE I XTEE IS 93.138.290,19 82.941.851,00 10.196.439,19 12,3
Sonstige betriebliche Ertrage 40.242.696,09 43.722.746,28 -3.480.050,19 -8,0
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 284.087.021,44 256.674.550,30 27.412.471,14 10,7
- Personalaufwand 191.909.441,26 176.302.189,01 15.607.252,25 8,9
- Sachaufwand 92.177.580,18 80.372.361,29 11.805.218,89 14,7
fnﬁf;:tf;i'zg‘]Zg/fn'}aznei/\gﬁ:ﬁﬁzC;;L%g’;?aeg”ei”f 15.631.937,94 13.537.842,60 2.094.095,34 155
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.119.277,99 29.771.238,26 -4.651.960,27 -15,6
Bewertungsergebnis 35.349.873,89 -20.105.685,26 55.455.559,15 275,8
?ﬁ;ﬂ;g?ﬂgfggg ‘]’;ﬁ;f“r 39.000.000,00 11.200.000,00 27.800.000,00 248,2
AuBerordentliche Aufwendungen 1.532.017,00 1.558.505,00 -26.488,00 -1,7
Steuern 44.212.099,49 37.398.887,50 6.813.211,99 18,2
Jahresiiberschuss 40.744.719,37 44.025.883,10 -3.281.163,73 -7,5
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Das Zinsgeschaft ist weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle unserer Geschaftstatigkeit. Der Zinstuberschuss —
einschliellich laufender Ertrdge aus Wertpapieren, Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen — reduzierte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 6,0 Millionen Euro oder 2,1 % auf 281,6 Millionen Euro. Auf vergleichbarer Basis, die
sich unter Beriicksichtigung des veranderten Ausweises der Ertrdge aus der ,SVS Sparkassen VersicherungsService
GmbH*"im Provisionergebnis ergibt, zeigt sich aber ein gegenliber dem Vorjahr leicht erhéhter Zinstiberschuss, der
jedoch leicht hinter unseren Erwartungen liegt. Insbesondere resultiert dieser Riickgang aus der nicht eingetroffe-
nen Zinserwartung von konstanten Zinsen auf dem Niveau vom Oktober 2014. Mit dem fortgesetzten Zinsriickgang
in 2015 sanken die Ertrdge aus dem Einlagengeschaft Uiber das eingeplante Ausmal? hinaus.

Der Provisionsiiberschuss verzeichnete 2015 mit 93,1 Millionen Euro eine Steigerung von 12,3 % bzw. 10,2 Milli-
onen Euro. Er verfehlte damit deutlich das erwartete Niveau, in dem der veranderte Ausweis der Ertrdge aus der
,SVS Sparkassen VersicherungsService GmbH* bereits berlicksichtigt war. Im Umfeld des niedrigen Zinsniveaus
wurde der Zuwachs insbesondere durch das Wertpapiergeschaft erzielt.

Der Verwaltungsaufwand ist im Berichtszeitraum Uber unsere Prognose hinaus angestiegen. Zu den erwarteten
Tarif- und Preissteigerungen sowie den Investitionen in die Zukunft im Rahmen des Projekts ,SSKM 2020“ ergaben
sich zusédtzliche Aufwendungen fiir die EU-Bankenabgabe sowie die européische Einlagensicherung. Dartiber hinaus
fiel die Zuftihrung zu Pensionsrlckstellungen hoher als erwartet aus. Die Steigerung von 27,4 Millionen Euro auf
nunmehr 284,1 Millionen Euro entfiel mit 15,6 Millionen Euro auf den Personalaufwand und mit 11,8 Millionen Euro
auf den Sachaufwand. Die Steigerung des Personalaufwands resultiert mit 11,7 Millionen Euro im Wesentlichen
aus gestiegenen Kosten fur die Altersversorgung.

Die verstarkte Investitionstatigkeit in Immobilien fihrt zu hoheren Abschreibungen.

Das Bewertungsergebnis aus unserem Wertpapiergeschaft (bestehend aus Kursverdnderungen und Einlésungs-
gewinnen) fiel besser aus als erwartet. Fir Risiken in unserem Kundenkreditgeschaft trotz Ausbau tiber Wohnbau-
immobilien- und Mittelstandsfinanzierung mussten wir entgegen unseren Erwartungen keine weitere Vorsorge
treffen, sondern konnten sogar Auflésungen vornehmen. Wertkorrekturen bei unseren Beteiligungen fielen mit 12,1
Millionen Euro deutlich niedriger aus als im Vorjahr. Insgesamt lieferte das Bewertungsergebnis einen positiven
Ergebnisbeitrag von 35,3 Millionen Euro. Mit den vorhandenen Wertberichtigungen und Rickstellungen haben
wir den Risiken und den sonstigen Verpflichtungen ausreichend Rechnung getragen.

Dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB haben wir im Geschaftsjahr 39 Millionen Euro zugefihrt.
Die Ertragssteuern beliefen sich auf insgesamt 43,4 Millionen Euro. Belastend ist hierbei die steuerliche Nichtab-
zugsfahigkeit der Wertkorrekturen auf Beteiligungen sowie ein vom Steuerrecht vorgegebener deutlich héherer
Diskontierungssatz von 6,0 % fiir die Pensionsrickstellungen.

Gegeniiber dem Vorjahr weisen wir einen um 7,5 % gesunkenen Jahresiiberschuss von 40,7 Millionen Euro aus.

Die gemaR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Jahresiiberschuss
und Bilanzsumme, betrdgt 0,24 %.
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Die Gegeniberstellung der Geschaftsentwicklung 2015 mit dem Vorjahr zeigt eine erkennbare Steigerung des
Ergebnisses der normalen Geschaftstatigkeit um 3,5 Millionen Euro auf 86,5 Millionen Euro. Mit dieser Steigerung
haben wir unsere Prognose aus dem Vorjahr, die von einem sinkenden Ergebnis der normalen Geschaftstdtigkeit
ausging, leicht Ubertroffen.

Die Stadtsparkasse Miinchen hat die Ziele in Bezug auf ihre wesentlichen SteuerungsgroRen —jeweils ermittelt auf
Basis des bundeseinheitlichen Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation — erreicht. Die Aufwand-Ertrags-
Relation (Cost-Income-Ratio/CIR) konnte unter 68 % gehalten werden. Das Betriebsergebnis vor Bewertung tibertraf
0,75 % der Durchschnittsbilanzsumme. Das Betriebsergebnis nach Bewertung iberschritt das gesteckte Ziel von
100 Millionen Euro.

2.9 Zusammenfassende Beurteilung der Geschaftsentwicklung und der Lage der Sparkasse

Die Vermdgens- sowie die Finanzlage der Stadtsparkasse Miinchen stufen wir als gut ein. Die durch das niedrige
Zinsniveau belastete Ertragslage bezeichnen wir als noch zufriedenstellend. Wir beurteilen die Geschaftsentwick-
lung unserer Sparkasse damit insgesamt weiterhin als zufriedenstellend.

3. Nachtragsbericht

Nach der Neuausrichtung des Vertriebs 2015 leitet die Stadtsparkasse Miinchen in 2016 planmaRig die zweite
Phase des Projekts ,SSKM 2020“ ein: Wahrend wir im Vertrieb unsere Ertrdge deutlich steigern wollen, geht es
in den Stabs- und Servicebereichen nun darum, die Kosten zu stabilisieren. Diese duale Strategie hilft uns, die
Existenz der Sparkasse trotz schwieriger Rahmenbedingungen zu sichern. GemaR den Anfang 2016 getroffenen
Festlegungen mdochten wir in den Stabs- und Servicebereichen bis 2019 Sach- und Personalkosten mit einem
jahrlichen Gesamtvolumen von rund 30 Millionen Euro einsparen.

Die Senkung der Personalkosten wollen wir vor allem Uber freiwillige und sozialvertragliche Angebote erreichen.
Dazu haben wir Anfang 2016 zwei attraktive Modelle beschlossen, die — altersabhangig — Mitarbeitern einen vor-
gezogenen Ruhestand ermdglichen. Die dafiir infrage kommenden Mitarbeiter konnen sich auf freiwilliger Basis
fur das Angebot entscheiden und bis Ende 2016 einen Antrag stellen.
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4. Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Zu den Kernfunktionen von Kreditinstituten zéhlen die bewusste Ubernahme und das Steuern von Risiken. Wir
gehen dabei entsprechend unserer Geschaftspolitik nur Risiken ein, die flr eine kontinuierliche Wertsteigerung
erforderlich sind bzw. einen positiven Beitrag erwarten lassen und die andererseits die Risikotragfahigkeit nicht
gefdhrden. Bei unserer geschaftspolitischen Ausrichtung und dem Bestreben, den erzielbaren Ertrag im Verhaltnis
zum eingegangenen Risiko zu optimieren, beriicksichtigen wir auch unseren &ffentlichen Auftrag. Dieser beinhaltet,
die Bewohner unseres Geschdftsgebiets sowie die lokale Wirtschaft mit Bankdienstleistungen und Krediten zu
versorgen und dabei nicht vorrangig gewinnorientiert zu handeln.

Zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit haben wir ein wirksames Risikomanagement eingerichtet. Eindeutige
Verantwortlichkeiten und Strukturen, klare Prozesse sowie geeignete Instrumente und Methoden sind festgelegt.
Fur unsere Pfandbriefemissionen haben wir ein Risikomanagementsystem nach § 27 PfandBG festgelegt. Die Re-
gelungen zu den mit dem Pfandbriefgeschaft verbundenen Risiken sind in die Organisationsrichtlinien integriert.

Den formalen Rahmen fir die Ausgestaltung des Risikomanagements bilden die einschldgigen bankaufsichtlichen
Vorgaben, die neben dem & 25a KWG vor allem durch die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) gepragt sind. Die interne Revision unseres Hauses priuft gemaR ihrer risikoorientierten Jahresarbeits-
planung sowohl die Funktionsfahigkeit als auch die Angemessenheit der Risikomanagement-Aktivitaten.

4.1.1 Verantwortlichkeiten und Strukturen im Risikomanagement

Dem Gesamtvorstand obliegt die Verantwortung fur die ordnungsgemaRe Organisation sowie die wesentlichen
Elemente des Risikomanagements. Der Vorstand legt die wesentlichen statistischen und methodischen Annah-
men hinsichtlich der Risikomessung fest. Er bestimmt die Hohe des zur Risikoabsorption zur Verfligung gesteliten
Risikokapitals sowie dessen Verteilung auf die einzelnen Risikoarten.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Direktionen, die Geschdfte initiieren oder abschlieRen, ge-
trennt ist, hat die Funktion, die Adressen-, Marktpreis-, Liquiditatsrisiken und operationellen Risiken zu identifi-
zieren, zu quantifizieren, zu beurteilen, zu tberwachen und dariber zu berichten sowie Handlungsempfehlungen
fiir den Vorstand abzuleiten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten
Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingpro-
zesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnungen und die laufende Uberwachung der Einhal-
tung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und
Umsetzung der Risikostrategie beteiligt.

Die fur die Uberwachung von Risiken zustandige Risikocontrolling-Funktion wird weitestgehend durch die Mitar-
beiter der Abteilung Risikocontrolling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem
Direktor Gesamtbanksteuerung sowie stellvertretend dem Abteilungsleiter Risikocontrolling. Unterstellt sind sie
dem Uberwachungsvorstand.
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Die Verantwortung fir die Risikopositionen tragen in unserem Haus in erster Linie der fir die Eigenanlagen zu-
standige Aktiv-Passiv-Steuerungsausschuss sowie die fiir das Kreditgeschéft verantwortlichen Direktionen.

Der Aktiv-Passiv-Steuerungsausschuss setzt sich aus Mitgliedern des Vorstandes sowie den Direktoren Gesamt-
banksteuerung und Treasury zusammen.

Die interne Revision ist als prozessunabhangige Einheit wesentlicher Bestandteil der Kontrollverfahren. Sie priift
die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit aller Risikomanagementaktivitaten gemdll den Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) und ist organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Sie berichtet
unabhdngig an den Gesamtvorstand.

4.1.2 Risikomanagementprozess

Ausgangspunkt fur den Risikomanagementprozess ist die Geschéftsstrategie, die mindestens jahrlich Gberprift
und bei Bedarf angepasst wird. Darin sind die wesentlichen Geschaftsaktivitdten und fir diese die strategischen
Ziele und Planungen fir die ndchsten Geschéftsjahre festgelegt. Aus den geplanten Geschéftsaktivitdten wer-
den die fur unser Haus relevanten Risikoarten abgeleitet und in der Gesamtrisikolandkarte dokumentiert. Die
Gesamtrisikolandkarte stellt darliber hinaus auch bestehende Risikokonzentrationen dar. Risikokonzentrationen
bestehen im Wesentlichen in Bezug auf den Wirtschaftsstandort Miinchen, die Landeshauptstadt Minchen, die
Bundesrepublik Deutschland inklusive Bundeslander, Kreditnehmer aus der Branche ,,Finanzierungs-/Kreditinsti-
tute® (insb. im ,Verbundsektor®), groRRe Blankovolumina, kurzfristig abrufbare Einlagen (als Refinanzierungsquelle)
und zinssensitive Positionen.

Entsprechend der aufsichtlichen Vorgaben der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) werden
die relevanten Risikoarten in wesentliche und nicht wesentliche Risikoarten unterteilt (Gesamtrisikoprofil). Der
Umgang mit den wesentlichen Risikoarten wird in der Risikostrategie festgelegt.

Die Risikostrategie bildet das Rahmenwerk fiir das Risikomanagement. Sie baut auf den in der Geschaftsstrategie
niedergelegten Zielen und Planungen auf, legt die Risikobereitschaft unter der MaRRgabe einer Unternehmensfort-
fuhrung (Going-Concern-Ansatz) fest und beinhaltet neben Gbergreifenden risikopolitischen Grundsatzen auch
konkrete Vorgaben fir wesentliche Risikoarten (Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken, ope-
rationelle Risiken, Geschafts-/Ertragsrisiko) und bestehende Risikokonzentrationen. Die Risikostrategie bildet den
Ausgangspunkt fur das Festlegen des Risikokapitals.

Zur Sicherstellung der MaRisk-konformen Risikotragfahigkeit werden unter Beriicksichtigung der in der Risikostra-
tegie festgelegten Risikobereitschaft fir das jeweilige Geschéftsjahr auf Gesamtbank- und Portfolioebene Risiko-
limite festgelegt. Dabei wird zwischen einer perioden- und einer barwertorientierten Sichtweise unterschieden.
Die Ermittlung der Risikolimite sowie die Ermittlung deren Auslastungen erfolgt auf Basis von Parametern, die das
Risiko im Sinne seltener Verlustauspragungen in ausreichendem Mafe abdecken. Bei den Risiken, deren Héhe
mithilfe eines Value-at-Risk-Ansatzes ermittelt wird, legen wir in der Regel ein Konfidenzniveau von 99,0 % sowie
eine Haltedauer von einem Jahr zu Grunde.

Fur Risikoarten, fir die noch keine bewahrten Risikomessmethoden vorliegen oder die kurzfristig vergleichsweise
schwierig beeinflussbar sind, legen wir anstelle von Risikolimiten Risikobudgets fest. So werden auch diese Risi-
koarten in der Risikotragfahigkeitskonzeption angemessen berticksichtigt.

49



S -Geschaftsbericht 2015

50

Die Risikolimite ergeben zusammen mit den Risikobudgets das bereitgestellte Risikokapital. Entsprechend derin
der Risikostrategie festgelegten Risikobereitschaft darf nur ein bestimmter Teil der perioden- und barwertorientier-
ten Risikodeckungsmasse zur Absorption von Risiken bereitgestellt werden. Dies zeigt auch die folgende Tabelle.

Risikotragfahigkeit zum 31.12.2015 Periodenorientierte Sicht Barwertorientierte Sicht
(in Mio. EUR)
Risikolimite Auslastung Risikolimite Auslastung
und -budgets? und -budgets?
Risikodeckungsmasse 389! 1.570
Bereitgestelltes Risikokapital bzw. Auslastung 367 231 580 495
davon Adressenausfallrisiko (Kunden-)Kreditgeschaft 90 60 101 68
davon Adressenausfallrisiko Handelsgeschéfte 6 2 6 2
davon Adressenausfallrisiko Beteiligungen 75 71 -3 -3
davon Marktpreisrisiko 178 89 455 416
davon operationelles Risiko 8 8 8 8
davon Liquiditatsrisiko 10 2 10 2
Anteil an der Risikodeckungsmasse 94 % 59 % 37 % 32%

!Vor Veranderung von Sicherheitsrticklage und Vorsorgereserven aus dem Geschaftsjahr 2015 und nach Abzug der zur Erfullung eines Solvabilitétskoeffizienten von
9,25 % erforderlichen Deckungsmasse. Ohne Beriicksichtigung der laufenden Ertragskraft. Nach Beriicksichtigung der Ubergangsregelung fiir die Ermittlung des
Haftkapitalabzugs fur Beteiligungen gemaR Vorgaben der CRR.

2 Werte kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

3 Das Beteiligungsrisiko wird in der barwertorientierten Sichtweise nicht berticksichtigt, da die Beteiligungen nicht in der Risikodeckungsmasse enthalten sind.

Die Inanspruchnahme der Limite wird laufend Giberwacht. Fiir den Fall von Uberschreitungen sind klare Eskalati-
onsprozesse festgelegt.

Neben den Risikolimiten sind weitere Schwellenwerte festgelegt, die bei Uber- bzw. Unterschreitung bestimmte
Meldungen ausldsen bzw. Handlungen oder Entscheidungsprozesse initiieren.

Samtliche fur unser Haus wesentlichen Risiken iberwachen und steuern wir laufend unter Berilicksichtigung der
bankaufsichtlichen Anforderungen. Die Abteilung Risikocontrolling berichtet regelmdl3ig an den Vorstand tber die
Gesamtrisikolage und die Einhaltung der Risikotragfahigkeit. Der Vorstand informiert den Verwaltungsrat Uiber die
Risikosituation der Sparkasse vierteljahrlich anhand des Berichts zur Risikosituation. Eine Ad hoc-Berichterstattung
ist bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung vorgesehen.

Die Darstellung der Gesamtrisikolage und der Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in der perioden- als auch in der
barwertorientierten Sichtweise. In der periodenorientierten Sichtweise geschieht dies unter Beriicksichtigung
handelsrechtlicher Vorschriften und aufsichtsrechtlicher Eigenmittelerfordernisse.

Unser Risikolberwachungssystem beinhaltet Vorkehrungen zur Risikofriiherkennung, um Risiken rechtzeitig zu
identifizieren und im Sinne eines proaktiven Risikomanagements gegensteuernde Malknahmen einzuleiten. Auch
fur die nicht wesentlichen Risiken treffen wir angemessene Vorkehrungen.

4.1.3 Stresstests

Wir fuhren vierteljahrlich risikotubergreifende Stresstests durch, in denen die Auswirkungen verschiedener unter
Risikogesichtspunkten kritischer Szenarien betrachtet werden. Das Risikopotenzial aus den Stresstests stellen wir
der jeweiligen Risikodeckungsmasse gegentber, um festzustellen, ob auch im Stressfall die Risikotragfahigkeit
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noch gegeben ist. Bei Bedarf werden entsprechende MalRnahmen eingeleitet. Im Jahr 2015 war die Risikotragfa-
higkeit gegeben. Neben den vierteljdhrlichen Stresstests werden jahrlich auch inverse Stresstests durchgefihrt.

Sowohl der Vorstand als auch der Verwaltungsrat werden vierteljahrlich Uber die Ergebnisse der Stresstests und
jahrlich Uber die Ergebnisse der inversen Stresstests informiert.

Die Ergebnisse der Stresstests bestdtigen unsere finanzielle Stabilitat. Der Fortbestand der Stadtsparkasse Min-
chenist gemal’ den analysierten Stresssituationen nicht gefdhrdet.

4.1.4 Instrumente und Methoden
Die angewandten Methoden zur Messung, Steuerung und Aggregation aller Risikoarten entwickeln wir kontinuierlich
weiter und passen sie regelmaRig den Anforderungen unseres Hauses sowie den aktuellen Marktgegebenheiten an.

4.2 Risikoarten

4.2.1 Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko wird der potenzielle Verlust verstanden, der durch den unerwarteten Ausfall eines
Geschaftspartners sowie durch nicht vorhersehbare Verschlechterungen der Bonitat von Geschéftspartnern ent-
stehen kann.

Gemal Artikel 2 des bayerischen Sparkassengesetzes besteht einer der Geschaftsschwerpunkte einer Sparkasse
darin, das ortliche Kreditbedurfnis zu bedienen. Innerhalb der Adressenausfallrisiken spielen deshalb die Risiken
aus dem (Kunden-)Kreditgeschift eine entscheidende Rolle.

Neben dem (Kunden-)Kreditgeschaft stellen auch die Beteiligungen und die Handelsgeschafte Positionen dar, die
mit Adressenausfallrisiken behaftet sind. Das Beteiligungsportfolio unseres Hauses besteht nahezu vollstdndig
aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe. Handelsgeschafte betreiben wir zur
Steuerung von Risiken, zur Anlage freier Mittel oder zur Anlage des eigenen Vermdgens.

Sowohl fur die Adressenausfallrisiken aus dem (Kunden-)Kreditgeschaft als auch fiir die Adressenausfallrisiken
aus den Beteiligungs- und Handelsgeschaften besteht auf Gesamtbankebene eine detaillierte Risikostrategie.

Die Aufgabe der Risikostrategie zur Steuerung des Adressenausfallrisikos besteht darin, die Rahmenbedingungen
fiir die Ubernahme von Adressenausfallrisiken und fiir die Begrenzung von Risikokonzentrationen zu setzen.

Die Risikostrategie flir die Adressenausfallrisiken im (Kunden-)Kreditgeschéft, die auch kreditnahe Beteiligungen
und kreditsubstituierende Finanzinstrumente mit einschliel3t, definiert eine Kreditportfolio-Struktur beztglich
Risikoklassen, GroRenklassen, Blankoklassen und Branchen (Ober- und Untergrenzen fiir einzelne Klassen). Der
Vorstand wird im Zuge der Risikoberichterstattung vierteljdhrlich und umfangreich tber die Struktur und die Risiko-
situation des gesamten Kreditportfolios informiert. Nachfolgende Tabellen zeigen die Portfoliozusammensetzung
im (Kunden-)Kreditgeschaft der Stadtsparkasse Minchen zum Stichtag 31.12.2015.
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Portfolio nach Risikoklassen (Kreditnehmerebene)

Risikoklassen 1 -4 sehr gut 66,9 10.478,1
Risikoklassen 5 -7 gut 18,4 2.877,9
Risikoklassen 8 - 10 zufriedenstellend 12,5 1.957,5
Risikoklassen 11 -13 kritisch 1,4 222,4
Risikoklassen 14 - 15 unbefriedigend 0,2 34,6
Risikoklassen 16 - 18 wertberichtigt 0,2 33,7
Ohne Risikoklasse 0,4 61,3

Portfolio nach GroBenklassen (Ebene Gruppen verbundener Kunden)

0 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR 41,6 6.513,3
0,5 Mio. EUR -5 Mio. EUR 18,1 2.834,8
5 Mio. EUR - 40 Mio. EUR 19,6 3.076,5
40 Mio. EUR - 100 Mio. EUR 9,4 1.475,1
groRer 100 Mio. EUR 11,3 1.765,8

Portfolio nach Blankoklassen (Ebene Gruppen verbundener Kunden)

0 Mio. EUR - 0,5 Mio. EUR 48,0 2.368,0
0,5 Mio. EUR - 5 Mio. EUR 12,5 614,8
5 Mio. EUR - 15 Mio. EUR 13,2 653,3
15 Mio. EUR - 25 Mio. EUR 7.6 375,4
groéBer 25 Mio. EUR 18,7 922,2
Blankoanteil am Portfolio 31,5 4.933,7

Portfolio nach Branchen (Kreditnehmerebene)

Finanzierungs-/Kreditinstitute 6,8 1.071,0
Dienstleistungen/Freie Berufe 11,3 1.772,1
Bautrager/Baugewerbe/Grundstiicks- u. Wohnungswesen 26,7 4.177,9
Sonstige Branchen 9,1 1.433,0
Offentliche Verwaltungen 4,2 655,7
Wirtschaftlich Unselbstédndige 41,8 6.555,8

Per 31.12.2015 sind alle definierten Kreditportfolio-Strukturen eingehalten. Auch unterjdhrig waren diese mit
Ausnahme von zwei geringfiigigen Uberschreitungen von Obergrenzen bei Blankoklassen stets eingehalten.

Im Beteiligungsgeschaft gilt der risikopolitische Grundsatz, dass Adressenausfallrisiken aus kreditnahen Betei-
ligungen ohne Verbund- oder Tragerbezug soweit wie moglich vermieden werden. Adressenausfallrisiken aus
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Handelsgeschaften werden ebenfalls restriktiv gehandhabt und grundsatzlich nur eingegangen, soweit dies zur
Steuerung von Risiken, zur Anlage von freien Mitteln oder zur Anlage des eigenen Vermdgens erforderlich ist.

Das Adressenausfallrisiko wird anhand verschiedener Bonitatsmerkmale quantitativ wie qualitativ analysiert, ge-
wichtet sowie klassifiziert. Daneben analysieren und beurteilen wir auch regelméaRig bestehende Risikokonzen-
trationen.

Adressenausfallrisiken auf Engagementebene begrenzen wir sowohl durch die sorgfdltige Auswahl der jeweiligen
Geschéftspartner als auch durch das Festlegen von Einzellimiten. Die Einhaltung dieser Kreditlimite iberwachen
wir regelmalig.

Durch die individuelle Bonitatsbeurteilung bei der Kreditvergabe sowie durch die regelméaRige Bonitdtsiberwa-
chung erkennen wir Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft frihzeitig. Durch entsprechende MaRnahmen, etwa
durch die Hereinnahme von zusatzlichen Sicherheiten, kdnnen die Risiken wirksam begrenzt werden.

Die Einstufung des Adressenausfallrisikos bildet fiir uns die Grundlage fiir Kreditentscheidungen und fir die risi-
koaddquate Konditionengestaltung im (Kunden-)Kreditgeschaft.

Neben den Einzellimiten auf Engagementebene werden auch die Adressenausfallrisiken auf Portfolioebene in ihrer
Hohe begrenzt. Dies gilt sowohl fiir die Adressenausfallrisiken aus dem (Kunden-)Kreditgeschaft als auch fur die
Adressenausfallrisiken aus den Beteiligungs- und Handelsgeschaften.

Die Messung der Adressenausfallrisiken im (Kunden-)Kreditgeschaft erfolgt mithilfe eines Value-at-Risk-Ansatzes
anhand eines Kreditportfoliomodells (Monte-Carlo-Simulation). Dabei werden fiir das Risiko ein Konfidenzniveau
von 99,0 % und eine Haltedauer von einem Jahr unterstellt. Zur Quantifizierung der Beteiligungsrisiken wird ein
Abschreibungsrisiko von 30 % auf die aktuellen Buchwerte angesetzt. Bei den Handelsgeschaften erfolgt die Er-
mittlung der Adressenausfallrisiken anhand der Entwicklung der bonitatsabhangigen Ausfallwahrscheinlichkeiten
in Verbindung mit Anlageklassen-abhangigen Verlustquoten.

Die Limite fur Adressenausfallrisiken aus dem (Kunden-)Kreditgeschéaft und Handelsgeschéften sowie flir Adres-
senausfallrisiken aus Beteiligungen wurden im Jahr 2015 nicht Giberschritten.

Bei den Handelsgeschéften wird zwischen Emittenten- und Kontrahentenrisiken differenziert. Die Abteilung Risi-
kocontrolling Uberwacht die Einhaltung der Limite. Die Auslastung der Limite wird regelmédf3ig nach Art und Hohe
bewertet.

Die vorhandenen Instrumente zur Frilherkennung von Adressenausfallrisiken entwickeln wir kontinuierlich weiter.
Im Vordergrund steht in diesem Zusammenhang der Einsatz verbundweiter Standardverfahren der Sparkassen-
Finanzgruppe.

Den erkennbaren Risiken des Kreditgeschdfts wird durch eine angemessene Risikovorsorge Rechnung getragen.

Fur akut bestehende Adressenausfallrisiken eines Kreditnehmers wird Vorsorge durch Einzelwertberichtigungen
in Hohe des potenziellen Ausfalls getroffen. Fir latente Risiken bilden wir Pauschalwertberichtigungen.
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Fur das Adressenausfallrisiko wird in Stresstests unter anderem untersucht, wie sich eine Verschlechterung der
Bonitatsnoten bzw. Ausfallwahrscheinlichkeiten, der Riickgang von Einbringungs- und Verwertungsquoten sowie
der Ausfall groRer Kreditnehmer auf unsere Risikotragfahigkeit auswirkt.

Wir sind auch an Kreditinstituten (groBtenteils mittelbar) beteiligt. Bisher eingetretenen Wertminderungen haben
wir durch Abschreibungen angemessen Rechnung getragen. Die Auswirkungen moglicher weiterer Abschreibungen
auf die Risikotragfahigkeit werden ebenfalls regelmdRig in den Stresstests Uberwacht.

Unser Risikomanagement fur Adressenausfallrisiken fihrte im vergangenen Geschaftsjahr zu einem positiven
periodenorientierten Bewertungsergebnis aus dem (Kunden-)Kreditgeschdft. Auch aus den Handelsgeschdften
resultierten keine negativen Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Negative Auswirkungen
ergaben sich aus dem Beteiligungsgeschaft aufgrund vorzunehmender Abschreibungen auf Beteiligungspositionen.

Aufgrund der risikostrategischen Vorgaben und der regionalen Konzentration auf den Wirtschaftsstandort Miinchen
im (Kunden-)Kreditgeschéft ist unser Kreditengagement in den sogenannten GIIPS-Staaten (Griechenland, Italien,
Irland, Portugal und Spanien) unbedeutend. Negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sind nicht zu erwarten. Wir halten in begrenztem Umfang italienische, irische und spanische Staatsanleihen.

Die Risikolage hinsichtlich der Adressenausfallrisiken beurteilen wir wie im Vorjahr giinstig.

4.2.2 Marktpreisrisiken

Fur unser Haus ist innerhalb der Marktpreisrisiken vor allem das Zinsanderungsrisiko relevant. Dieses resultiert
aus dem zinstragenden Kunden- und Interbankengeschaft, aus den verzinslichen Eigenanlagen sowie aus den
derivativen Geschéften, die zur Steuerung der Risikopositionen abgeschlossen werden.

Bei der Steuerung des barwertigen Zinsanderungsrisikos verfolgen wir einen passiven Ansatz (Orientierung an
einer Benchmark). Zur Zinsbuchsteuerung werden Zinsswaps eingesetzt. Ergdnzend verweisen wir auf die Zusam-

menstellung ,Derivative Finanzinstrumente“im Anhang zum Jahresabschluss.

In der periodenorientierten Sichtweise gilt als risikostrategische Vorgabe, dass bei den Eigenanlagen die Auswir-
kungen auf das Bewertungsergebnis beriicksichtigt werden.

Die Messung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt monatlich.

Fur die Ermittlung des Zinsdnderungsrisikos werden unter anderem die von der Bankenaufsicht flir externe Zwecke
vorgegebenen Verschiebungen um +200/-200 Basispunkte verwendet:

Zinsdnderungsrisiken

Verschiebung um +200 und -200 Basispunkte

Riickgang ‘ Zuwachs

Wirtschaftlicher Wert 379,4 ‘ 412,7

Neben dem Zinsanderungsrisiko spielen das Aktienkursrisiko, das Wahrungsrisiko, das Marktpreisrisiko aus Waren
(Edelmetalle) und das Immobilienwertrisiko eine eher untergeordnete Rolle. Offene Wahrungspositionen werden
Uber Volumenlimite begrenzt.
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Der Vorstand wird im Zuge der Risikoberichterstattung monatlich und umfangreich tber die Héhe und die Struktur
des Marktpreisrisikos informiert.

Die Messung der Marktpreisrisiken erfolgt mithilfe eines Value-at-Risk-Ansatzes (Historische Simulation). Das Risiko
wird auf einem einseitigen Konfidenzniveau von 99,0 % und mit einer Haltedauer von einem Jahr quantifiziert.

Das Limit fur Marktpreisrisiken wurde im Jahr 2015 nicht Uberschritten.

Die Marktpreisrisiken steuern und begrenzen wir insbesondere durch den Abschluss von derivativen Geschaften.
In den vierteljahrlichen Stresstests betrachten wir sowohl die Auswirkungen eines schockartigen Anstiegs des
Zinsniveaus und der Spreadaufschldge als auch die Auswirkungen von Anlageklassen-lbergreifenden Kursverlusten
auf unsere Risikotragfahigkeit.

Die Risikolage hinsichtlich der Marktpreisrisiken beurteilen wir wie im Vorjahr giinstig.

4.2.3 Liquiditatsrisiken
Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Sparkasse Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der
Falligkeit nicht in voller Hshe nachkommen kann.

Das Liquiditatsrisiko steuern wir durch eine entsprechende Liquiditatsplanung. Um die Zahlungsfahigkeit jederzeit
sicherzustellen, sorgen wir stets fir eine angemessene Liquiditdtsreserve und eine entsprechende Strukturierung
der Aktiva und Passiva. Die Beurteilung, ob die gehaltene nachhaltige Liquiditatsreserve angemessen und damit die
Risikotoleranz eingehalten ist, erfolgt im Rahmen einer Liquiditatsengpass-Betrachtung. Hierbei werden Produkte
mit fester Zins- bzw. Kapitalbindung entsprechend den vertraglichen Bedingungen berticksichtigt. Sind Zins- oder
Kapitalbindung variabel, werden zur Abbildung des jeweiligen Zahlungsstroms Annahmen getroffen, die regelmadlig
Uberprift und bei Bedarf angepasst werden. Eine besondere Bedeutung haben hierbei die variablen Kundeneinlagen,
die auf Basis des beobachteten Kundenverhaltens mittels eines stochastischen Modells in die Analyse einflieRen.

Zudem werden ausgewahlte Frithwarnindikatoren zur Zahlungsfahigkeit regelmaBig tiberwacht. Uber die Ergebnisse
der Uberwachung und die Liquiditétssituation wird der Gesamtvorstand informiert.

Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt iberwiegend tiber Kundeneinlagen. Darliber hinaus betrachten wir den gesi-
cherten und ausreichenden Zugang zu Zentralbankgeld als wesentliches Steuerungsinstrument (Zentralbank-
instrumente). Kurzfristige Liquiditat stellen wir primdr Uber den Geldmarkt sicher. Langfristige Mittel beschaffen
wir uns auch durch die Emission von Pfandbriefen.

Zur Gewahrleistung einer angemessenen Liquiditatsreserve bestehen die Eigenanlagen zu einem bedeutenden
Teil aus bérsengangigen Wertpapieren.

Der Vorstand wird im Zuge der Risikoberichterstattung vierteljahrlich und umfangreich Giber das Liquiditatsrisiko
informiert.

Das Liquiditdtsmanagement beriicksichtigt die aufsichtlichen Vorgaben zum Liquiditatsrisiko. Die Einhaltung der
Liquiditatskennzahl sowie der seit Oktober 2015 geltende Liquidity Coverage Ratio (LCR) sind Bestandteil des
Liquiditdtsmanagements. Hinsichtlich der beiden genannten Kennzahlen verweisen wir auf Kapitel 2.7 Finanzlage.
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Im Rahmen der Limitierung Uberwachen wir das Refinanzierungsrisiko sowie Aspekte des Marktliguiditatsrisikos.
Das Marktliquiditatsrisiko entsteht, wenn eine sofortige VerduRerung von Positionen nur durch Inkaufnahme von
Wertabschlagen moglich ist. Das (strukturelle) Refinanzierungsrisiko besteht darin, dass erforderliche Anschluss-
refinanzierungen nicht oder nur zu ungtinstigeren Konditionen durchgefiihrt werden kénnen.

Das Risikolimit fir das Liquiditatsrisiko wurde im Jahr 2015 eingehalten.

In den Stresstests wird unter anderem untersucht, welche Auswirkungen sich bei einem starken Abzug von Kun-
deneinlagen bei einer gleichzeitigen Erh6hung der Refinanzierungskosten fiir uns ergeben. Dabei werden sowohl
die Auswirkungen auf die Zahlungsfdhigkeit als auch auf die Risikotragfahigkeit betrachtet.

Die Risikolage hinsichtlich der Liquiditdtsrisiken beurteilen wir wie im Vorjahr glinstig.

4.2.4 Operationelle Risiken
Als operationelle Risiken definieren wir die Gefahr von Schaden, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren und Systemen, Fehlern von Mitarbeitern oder infolge externer Einflisse eintreten.

Den operationellen Risiken wirken wir mit zahlreichen Mallnahmen entgegen. Hierzu zahlen unter anderem zen-
trale Vorgaben durch Arbeitsanweisungen, die Verwendung von rechtlich gepriiften Vertragsformulierungen, der
Einsatz von Sicherheits-, Notfall-, Compliance-, Datenschutz- und Geldwaschebeauftragten sowie die laufende
Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter.

Die Messung der operationellen Risiken erfolgt mithilfe eines Value-at-Risk-Ansatzes (Monte-Carlo-Simulation).
Das Risiko wird auf einem einseitigen Konfidenzniveau von 99,0 % und mit einer Haltedauer von einem Jahr
quantifiziert. Die finanziellen Auswirkungen versicherbarer Gefahrenpotenziale haben wir durch entsprechende
Policen weitgehend begrenzt.

Der Vorstand wird im Zuge der Risikoberichterstattung jahrlich und umfangreich Gber die Hohe und die Struktur
des operationellen Risikos informiert.

Esist unser Ziel, alle wesentlichen operationellen Risiken zu erkennen, um so den kontrollierten Umgang mit die-
sen Risiken zu ermdéglichen und die Wahrscheinlichkeit von Verlusten zu reduzieren. Risiken aus der Unangemes-
senheit oder aus dem Versagen von internen Verfahren und Systemen, aus Fehlern von Mitarbeitern oder infolge
externer Einfllisse werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kiinftige Entwicklung unserer Sparkasse
nicht erkennbar beeintrachtigen.

Der systematische Umgang mit operationellen Risiken erfolgt auf Basis der vom Vorstand festgelegten Risikostra-
tegie. Hierbei stehen das friihzeitige Erkennen und das strukturierte Erfassen von operationellen Risiken im Vorder-
grund. Damit steuern wir erkannten operationellen Risiken friihzeitig entgegen und leiten geeignete MaBnahmen
ab, damit sich etwaige Schadensfdlle der Vergangenheit nicht wiederholen.

Die operationellen Risiken sind ebenfalls Bestandteil der regelmdfigen Stresstests. Dabei wird der gleichzeitige
Eintritt mehrerer operationeller Schadensfalle simuliert.

Das Risikolimit fir die operationellen Risiken wurde im Jahr 2015 eingehalten.
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Die Risikolage hinsichtlich der operationellen Risiken beurteilen wir wie im Vorjahr giinstig.

4.2.5 Geschéfts-/Ertragsrisiko

Neben dem Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationellen Risiko wird auch das Geschéfts-/Ertrags-
risiko als wesentliche Risikoart eingestuft. Unter diesem Risiko wird die Gefahr verstanden, dass die tatsachlich
erzielten Erfolgsbeitrage von den PlangroRen abweichen.

Zur Steuerung des Geschafts-/Ertragsrisikos tberwachen wir regelmaRig die Entwicklung der Erfolgsbeitrage. Diese
Uberwachung umfasst Plan-Ist-Abgleiche, sodass bei einer Gefshrdung der Zielerreichung friihzeitig MaBnahmen
eingeleitet werden konnen. Dartiber hinaus legen wir in unserer Geschaftsstrategie MaBnahmen zur nachhaltigen
Sicherung und Stdrkung unseres Geschéftserfolges fest.

Der Vorstand wird im Zuge der Risikoberichterstattung vierteljdhrlich und umfangreich Gber die Héhe und die
Struktur des Geschafts-/Ertragsrisikos informiert.

Auch das Geschéfts-/Ertragsrisiko wird in die regelmédRRigen Stresstests einbezogen, indem die Auswirkungen eines
starken Rickgangs der Erfolgsbeitrdge im Kundengeschaft auf unsere Ertragslage untersucht werden.

Das Geschafts-/Ertragsrisiko hat sich im Umfeld des weiterhin niedrigen Zinsniveaus sowie durch den verschérften
Wettbewerb erhdht, ist aber wie im Vorjahr vertretbar.

Da in den Risikotragfahigkeitsbetrachtungen die Deckungsmasse aus der Ertragskraft (Plangewinn) nicht her-
angezogen wird, ist auch kein Risikobudget flir das Geschéfts- und Ertragsrisiko eingerichtet. Es wird zudem ein
Nachweis gefiihrt, dass ein Verlust aufgrund des Geschéfts- und Ertragsrisikos nahezu ausgeschlossen ist.

4.3 Zusammenfassende Beurteilung

Das Risikomanagement unseres Hauses verfolgt das Ziel, ungewollte Risiken friihzeitig zu identifizieren und ihnen
bestmdglich gegenzusteuern. Die Risikomanagementsysteme der Sparkasse entsprechen ihrem Risikoprofil und
ihrer Strategie.

Der Verwaltungsrat und der Vorstand werden im Zuge der Risikoberichterstattung vierteljdhrlich und umfangreich
Uber die Gesamtrisikosituation und bemerkenswerte Kreditengagements unseres Hauses informiert.

Durch ein wirksames System von Risikolimiten und Risikobudgets stellen wir die Risikotragféhigkeit sicher. Die
regelmaRig durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass die Zahlungsfahigkeit und Risikotragfahigkeit auch bei Eintritt
extremer Szenarien gewahrleistet ist.

Die Risikolage wird im Berichtszeitraum nicht nur von den vorgenannten Risiken gepragt, sondern auch durch die
stark steigenden aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen. Durch die neue Capital Requirements Regula-
tion (CRR) ergeben sich erhéhte Anforderungen. Unter Berticksichtigung dieser Eigenmittelanforderungen ist die
Risikotragfahigkeit nach derzeitigem Planungsstand in den Berichtszeitrdumen 2016 und 2017 angesichts der
laufenden Ertragskraft und der Vermdgens-/Substanzsituation der Sparkasse gegeben.

57



S -Geschaftsbericht 2015

58

Wir stufen die Risikolage insgesamt giinstig ein. Die Eigenkapitalausstattung halten wir hinsichtlich der Unterlegung
der aktuellen und zukinftigen Aktivitaten der Sparkasse fiir angemessen. Die Aufsicht befindet sich hinsichtlich
der Umsetzung des Supervisory and Evaluation Process (SREP) in diversen Punkten in der Konzeptionsphase. Aus
den Ergebnissen der Konzeption kdnnten sich, aus heutiger Sicht nicht abschatzbare, zusatzliche Kapitalanforde-
rungen ergeben. Somit kénnte es erforderlich sein, dass die Stadtsparkasse Miinchen MaRnahmen ergreifen muss.
Bestandsgefdhrdende Risiken bzw. Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf unsere Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben, sind nicht erkennbar.

Bezogen auf die unmittelbare Risikosituation waren seit Beginn der Finanzkrise keine wesentlichen Anderungen am
Risikomanagementsystem erforderlich. Damit die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des Risikomanagements
bzw. Risikocontrollings auch bei Auftreten von Krisen gewahrleistet ist, fiihren wir regelmaRig Uberpriifungen durch.
Die risikobewusste Steuerung im Bereich der Eigenanlagen werden wir weiterhin anwenden.

Wir sehen unser Haus durch das bestehende Risikomanagement gut geristet fir unsere Geschaftsaktivitaten
sowie flr die kommenden Herausforderungen.

5. Prognosebericht

Die folgenden zukunftsbezogenen Planungen und Einschatzungen der Stadtsparkasse Miinchen fiir das nachste
Jahr beruhen auf Informationen, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung standen, sowie
den aktuellen aufsichtlichen Regelungen. Die Planungen beziehen sich auf Jahresendbestande. Die daraus abge-
leiteten Aussagen sind mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Eine Vielzahl von Einflussfaktoren kann dazu
beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den zurzeit erwarteten abweichen.
Zu diesen gehdren insbesondere Zinsentwicklung, Wertberichtigungen, aber auch geopolitische Turbulenzen inner-
halb und auBerhalb von Europa, Inflation und Kapitalmarktentwicklung. So gelten nachfolgende zukunftsgerichtete
Aussagen zum Zeitpunkt der Erstellung. Die Sparkasse verfligt im Rahmen ihrer Risikosteuerung iber Instrumente
und Prozesse, um Abweichungen von Erwartungen zu erkennen, zu analysieren und ggf. steuernd einzugreifen.

5.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In 2015 beobachtet die Deutsche Bundesbank! eine anhaltend gute Konsumkonjunktur. Dazu tragen ein verstarkter
Beschaftigungsaufbau, steigendes reales Einkommen durch héhere Verdienste und niedrigere Energiepreise bei.
Nutzten Verbraucher die glinstigen Rahmenbedingungen fiir zusatzliche Ausgaben, gab der Auftragsbestand den
Unternehmen keinen Anlass, die Produktionskapazitaten auszubauen.

Nach einem BIP-Wachstum von 1,7 % in 2015 expandiert die deutsche Wirtschaft anhaltend kraftig mit 1,8 % in
2016. Im Verlauf des Jahres 2016 geht die Deutsche Bundesbank von einer erwarteten Erholung der Absatzmarkte
aullerhalb des Euroraums Uiber einen zunehmenden Auslastungsgrad und spater wieder anspringenden Unter-
nehmensinvestitionen aus. Mit dieser spiirbaren Belebung der Exporte und damit der Uberwindung der zuletzt
schwachen Entwicklung wird das Wirtschaftswachstum verstarkt.

Monatsberichte der Deutschen Bundesbank ab Oktober 2015.
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Driicken Bérsenturbulenzen, Konjunktursorgen hinsichtlich China und Destabilisierung von Olférderstaaten den
ifo-Geschaftsklimaindex Anfang 2016, so wird der deutschen Wirtschaft dennoch ein Wachstum fir 2016 auf Vor-
jahresniveau aufgrund der geldpolitischen Signale der Europdischen Zentralbank (EZB) zugetraut.

Der wichtigste Wachstumsmotor? fir das BIP bleibt weiterhin der private Konsum, gestitzt durch die solide Arbeits-
marktentwicklung mit hohem Beschaftigungsgrad, niedriger Arbeitslosigkeit sowie merklichen Entgeltzuwdchsen.
Sinkende Energiepreise und sinkendes Olpreisniveau maRigen iiberdies den Verbraucherpreis — er verharrt in 2016
auf einem niedrigen Niveau von 1,1 %. Es kommt zu einem Zuwachs des real verfiigbaren Einkommens.

Die Zuwanderung von Arbeitskraften aus EU-Mitgliedstaaten hat bisher ddmpfend auf Arbeitsmarktengpéasse ge-
wirkt. Dieser Effekt 1dsst nach. Bis eine groBere Anzahl anerkannter Flichtlinge in den Arbeitsmarkt integriert
werden kann, wird voraussichtlich noch eine ldngere Zeit vergehen.

Es ist davon auszugehen, dass bei dem vergleichsweise kraftigen Zuwachs der staatlichen Konsumausgaben die
Zuwanderung eine wichtige Rolle spielt. Die htheren Staatsausgaben kénnten neben héheren Infrastrukturinves-
titionen ebenfalls die Bauinvestitionen anregen.

5.2 Branchen- und Konkurrenzsituation

Die Inflationsrate ist weit schwécher als von der EZB? erwartet und liegt mit 0,2 % in 2015 sowie mit 1,1 % in 2016
deutlich unter 2 %. Die verdnderten Rahmenbedingungen mit Turbulenzen an Finanzmadrkten, geopolitischen
Krisen und tiberraschendem Verfall des Olpreises zum Jahreswechsel 2015/2016 erhéhen den Druck auf die EZB,
die ohnehin lockere Geldpolitik zu Gberprifen und gegebenenfalls zu verstdrken.

Das Niedrigzinsniveau beeinflusste laut Bundesbank® bisher aufgrund der Risikoscheue das Sparverhalten kaum.
Die Sparquote ist mit Uber 9 % in etwa so hoch wie zu Beginn des Jahrtausends, als Nominalzinsen und Inflation
auf spurbar hoherem Niveau lagen. Die zunehmende Bedeutung von Sichteinlagen fiir das Geldvermdgen verringert
damit die Renditen flr private Haushalte und fir Banken. Gleichzeitig nimmt die Erschwinglichkeit von Wohnraum?
ab — Kaufpreise steigen aufgrund hoher Nachfrage schneller als Einkommen. Insbesondere in Ballungsraumen, wie
Minchen, wird der Finanzierungsmarkt fir private Haushalte in Wohnimmobilien zunehmend enger und starker
umkampft.

Weitere Herausforderungen fur die Geschaftsentwicklung von Kreditinstituten generell sind zunehmende regula-
torische Vorgaben und im attraktiven Wirtschaftsraum Miinchen speziell die hohe Wettbewerberdichte.

5.3 Regionale Wirtschaftsentwicklung

Die Metropolregion Miinchen wird dank ihrer prosperierenden Wirtschaftskraft und der hohen Lebensqualitat
mittel- bis langfristig weiter wachsen. Robust und dynamisch zugleich sichert sich die Region auch zukuinftig den
Status als ein starker Wirtschaftsstandort in Europa.®

2 Aktuelle Themen — Ausblick Deutschland von Deutsche Bank Research ab Dezember 2015.

3 ,EZB wird Geldpolitik im Mérz tiberpriifen*, , Die Zeit“ am 21. Januar 2016; Monatsberichte der Deutschen Bundesbank ab Oktober 2015.

4 Monatsberichte der Deutschen Bundesbank ab Oktober 2015.

® Immobilien in Deutschland”, ,Handelsblatt" am 26. Januar 2016.

¢ Ausblick Deutschland vom 2. Oktober 2015, dbresearch: Unter den 100 wohlhabendsten europaischen Regionen befinden sich 62 deutsche. Zu den deutschen Top-5-Regionen gehdrt Minchen.
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Die Landeshauptstadt Miinchen und ihr Umland zeichnen sich durch eine hervorragende Infrastruktur aus. Dies
unterstiitzt die ansdssige gesunde Mischung aus global agierenden Grol3konzernen, breitem Mittelstand sowie
Kleinstunternehmen. Fir gute Wachstumsaussichten sorgt die hohe Exportorientierung der Wirtschaft. Der Standort
profitiert zudem von einer stark diversifizierten Branchenstruktur und zahlt zu den fihrenden Hightech-Standorten
Europas.

Der attraktive Arbeitsmarkt, die zahlreichen Bildungs-, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen sowie die
vielfdltigen sportlichen und kulturellen Angebote beglinstigen auch weiterhin das Einwohnerwachstum in der
Metropolregion. So entsteht durch Geburtenlberschuss und Zuzug ein Bedarf an zusatzlichem Wohnraum und
zukunftsfahiger Verkehrs- sowie Sozialinfrastruktur. Geht das Preiswachstum von Wohnimmobilien am Standort
Minchen auch zuriick, liegt es weiterhin Gber dem Bundesdurchschnitt.

Im Wirtschaftsraum Miinchen erganzt sich eine Vielzahl von Standortvorteilen und ermoglicht auch zukiinftig eine
Uberdurchschnittliche Entwicklung.

5.4 Ziele der Stadtsparkasse Miinchen

Fur unsere Zukunft wollen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit durch Flexibilitdt und Kundennghe starken. Im Einklang
mit dem Wachstumspotenzial unseres Geschaftsgebiets wollen wir unser Kundengeschéft deutlich ausbauen. We-
sentliche SteuerungsgréfRen der Stadtsparkasse Miinchen sind die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio/
CIR), das Betriebsergebnis vor Bewertung und das Betriebsergebnis nach Bewertung — jeweils ermittelt auf Basis
des bundeseinheitlichen Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation.

Im Niedrigzinsumfeld sowie vor dem Hintergrund von Teuerungsraten und Investitionen in die Zukunft der Stadt-
sparkasse Minchen streben wirin 2016 eine CIR kleiner 70 %, ein Betriebsergebnis vor Bewertung von mindestens
0,65 % der durchschnittlichen Bilanzsumme und ein Betriebsergebnis nach Bewertung (ohne Verdnderung der
Vorsorgereserven) von mindestens 95 Millionen Euro an.

Die in der Geschéfts- und Risikostrategie verankerten Wachstumsziele orientieren sich an den vorhandenen Markt-
potenzialen und Kundenbedurfnissen. Zentrale Elemente flir unseren sukzessiven Ausbau der Marktanteile im
Privat- und Firmenkundengeschaft sind eine hohe Kundenorientierung und eine Positionierung als Qualitdtsan-
bieter. So setzen wir stationadr auf das Konzept ,Alles aus einer Hand“ durch eine Co-Betreuung von Beratern und
Spezialisten. Und zudem auf den Ausbau unserer medialen Banking- und Beratungsliésungen im Rahmen des
Multikanalmanagements. Nicht nur unsere Kunden schdtzen dieses Vertriebskonzept, auch erhalten wir Auszeich-
nungen durch unabhangige Test-Institute fir u. a. Beratung und Online-Banking.

Uber die wesentlichen SteuerungsgréRen hinaus hat die Stadtsparkasse Miinchen im Rahmen des hausweiten
Planungsprozesses ihre strategische Ausrichtung umfassend festgehalten. Zudem erfolgt eine Operationalisierung
dieser strategischen Ziele. Die Stadtsparkasse verfligt Gber eine unterjghrige Feinsteuerung und verschiedene
Steuerungsgremien, um veranderte Handlungsoptionen zum Beispiel auf Basis der tatsachlichen Zinsentwicklung
zu indizieren.



S -Geschaftsbericht 2015

5.5 Vermégenslage

Mit den guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Region Miinchen und unserem Ausbau der Marktstellung
planen wir eine Ausweitung der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Unsere Prognose geht von einer Steigerung der Kundeneinlagen in 2016 und von einer Fortsetzung des Trends
zur Umschichtung in kurzfristig verfligbare, variabel verzinsliche Kundeneinlagen aus.

Im Kundenkreditgeschaft beriicksichtigen wir, wie in der Vergangenheit, das wirtschaftliche Gesamtumfeld. Als
tragende Saule planen wir mit einem leichten Ausbau des Immobilienfinanzierungsgeschafts — privat und gewerb-
lich. Nach der erfolgreichen Anderung der Schwerpunktsetzung in 2015 wollen wir das Wachstum im Bereich der
Mittelstandsfinanzierung weiter ausbauen.

Auf Basis unserer Planungen ist die Risikotragfahigkeit sichergestellt. Auf langere Sicht halten wir die Gesamtkapi-
talquote’ trotz Ausweitung der erforderlichen Haftkapitalabzlige bei Giber 12 %. Zudem erfiillt die Stadtsparkasse
Minchen bei der sogenannten erweiterten Gesamtkennziffer® die aktuelle aufsichtliche Grenze von 8,4 % in den
kommenden Jahren. In 2016 liegt sie bei 8,7 %. Allerdings ist davon auszugehen, dass sich die Anforderungen
an die Kapitalunterlegung und damit die Kapitalplanung voraussichtlich verscharfen werden und in diesem Zuge
die Untergrenze von 8,4 % angehoben wird. In diesem Fall misste die Stadtsparkasse Miinchen voraussichtlich
MaBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals ergreifen, um die erweiterte Gesamtkennziffer zu erfillen bzw. wieder
Handlungsspielraum zu gewinnen.

5.6 Finanzlage

Wir sind uns aufgrund unserer mittelfristigen Finanz- und Liquiditatsplanung sicher, auch im Prognosezeitraum
jederzeit eine ausreichende Liquiditdt gewdhrleisten zu kénnen. Nach unserer Planung wird die Liquiditatskenn-
ziffer auch im Jahr 2016 tGber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,15 liegen, bzw. wird die
aufsichtlich geforderte Liquidity Coverage Ratio (LCR) jederzeit erfillt werden. Auf Basis der erwarteten Zahlungs-
strome werden wir die aufsichtsrechtlichen Vorgaben jederzeit einhalten kénnen. Zur Vermeidung von Liquidi-
tatsengpdssen richtet sich zudem der Blick im Rahmen der Risikofriiherkennung auf mégliche Auswirkungen auf
die Liquiditdtssituation der Stadtsparkasse Minchen.

5.7 Ertragslage

Im Wirtschaftsraum Miinchen erganzt sich eine Vielzahl von Standortvorteilen. Sie ermdglichen der Stadtsparkasse
Miinchen, ihren Marktanteil im Privat- und Firmenkundengeschaft gezielt auszubauen. Dafiir konzentrieren wir uns
neben dem Kreditgeschaft mit Privatkunden zuklinftig starker auf gewerbliche Kredite, Auslandsgeschaft, Leasing,
offentliche Férdermittel, Versicherungs-, Vorsorge- und Wertpapierprodukte. Insbesondere wollen wir mit unserer
an Bedarfsfeldern ausgerichteten Betreuung und Beratung unsere Kundenpotenziale besser nutzen. So stellt sich
die Stadtsparkasse Miinchen auf ein unveréndert niedriges Zinsniveau und verdnderte Kundenbedurfnisse ein.

7 Gesamtkapitalquote entspricht dem regulatorischen Eigenkapital nach Haftkapitalabzug in Relation zum Total Risk Exposure.
¢ Erweiterte Gesamtkapitalkennziffer entspricht dem regulatorischen Eigenkapital nach Haftkapitalabzug in Relation zur Summe aus dem Total Risk Exposure und dem 12,5-fachen Barwertriickgang bei
einer Verdnderung des Zinsniveaus um +/-200 BP.
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In diesem Umfeld erwarten wir in 2016 trotz moderaten Ausbaus der Bilanzsumme eine spirbare Verschlechte-
rung des Zinsliberschusses® von gut 2 %. Die sinkenden Ertrdge aus dem Einlagengeschéft resultieren aus der
Praferenz der Anleger fir téglich verfligbare Gelder. Zudem verringern sich die Ertrdge aus unseren Eigenanlagen
insbesondere in Form von Wertpapieren. Kompensierend wirkt die in 2015 begonnene Anderung der Schwerpunkt-
setzung im Kundenkreditgeschaft — neben dem Immobilienfinanzierungsgeschaft auch verstarkt die gewerblichen
Mittelstandsfinanzierungen auszubauen.

Dem entgegen wollen wir im Prognosezeitraum den Provisionsiiberschuss mit gut 8 % deutlich ausbauen. Wir
erwarten in einem durch das niedrige Zinsniveau geprdagten Marktumfeld insbesondere einen Zuwachs im Wertpa-
piergeschaft. Weitere Impulse flir unser Provisionsgeschaft erwarten wir uns aus unseren neuen Girokontomodellen
und der laufenden Kooperation mit dem S-Kreditpartner im Bereich des Konsumentenkreditgeschaftes.

Im Verwaltungsaufwand inklusive Abschreibungen auf Sachanlagen sehen wir einen Riickgang von knapp 5 %.
Damit machen sich auch erste positive Effekte des Projektes ,SSKM2020“ bemerkbar. Neben der erfolgten Neuaus-
richtung im Vertrieb visieren wir eine konsequente Prozess- und Produktivitatsverbesserung an, um der Ausweitung
der Aufwandsseite nachhaltig entgegenzuwirken.

Aufgrund unserer risikobewussten Geschéftspolitik gehen wir weiterhin von soliden Verm&gensverhdltnissen aus.
Belastungen im Bankensektor und damit unserer Beteiligungen an Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe
sind weiterhin nicht auszuschliel3en.

Das steigende Kreditvolumen, getragen durch die Mittelstandsfinanzierungen, schldgt sich unter Vorsichtsaspekten
in einer hoheren Prognose der Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéft nieder. Bei Wertpapieren erwarten wir nur

einen geringen zinsbedingten Wertberichtigungsbedarf.

Insgesamt prognostizieren wir ein um 1 % leicht héheres Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in 2016.

5.8 Gesamtaussage

Insgesamt gehen wirim Prognosezeitraum von einer soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus und streben
zudem ein Jahresergebnis auf stabilem Niveau an.

Miinchen, den 29. Mérz 2016 Miinchen, den 12. Mai 2016

Stadtsparkasse Miinchen Stadtsparkasse Miinchen

Vorstand Vorsitzender des Verwaltungsrats
Ralf Fleischer Marlies Mirbeth Dr. Bernd Hochberger Franz Dieter Reiter

9 Inklusive laufender Ertrage (aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen
an verbundenen Unternehmen) sowie Ertrage aus Gewinnabfiihrungen unserer Tochterunternehmen.
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Vorsitzender Vertreter

Oberbirgermeister Dieter Reiter
Landeshauptstadt Miinchen

Bieberbach, Dr. Florian
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Stadtwerke Miinchen GmbH

Dittrich, Klaus
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Messe Miinchen GmbH

Driessen, Peter
Hauptgeschdftsfiihrer der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Eichelmann, Thomas
Geschdftsfiihrer Aton GmbH

Ferber, Markus
Mitglied des Europdischen Parlaments

Frey, Prof. Dr. Dieter
LMU Miinchen, Lehrstuhlinhaber Sozialpsychologie

Glaser, Prof. Dr. Markus
LMU Miinchen,
Institut fur Kapitalmdrkte und Finanzwirtschaft

Habermann, Harry
Firmengruppe Habermann

Hoffmann, Prof. Dr. Jorg
Professor an der Hochschule Augsburg,
Fakultdt fir Wirtschaft

Hofmann, Alexander
Geschdftsfiihrer Baywobau

Kaiser, Rigobert
Bayerischer Rundfunk, Wirtschaftsredaktion

Kerkloh, Dr. Michael
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Flughafen Miinchen GmbH

Pfandbrieftreuhdander

Treuhdnder

Dr. Bernhard Gimple
Rechtsanwalt

Rupert Klar

Josef Schmid
Biirgermeister der Landeshauptstadt Miinchen, Referent fiir Arbeit und Wirtschaft
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Kuffler, Stephan
Geschdftsfihrer Roland Kuffler GmbH

Lutz, Prof. Klaus
Vorsitzender des Vorstandes der Baywa AG

Naeve, Dr. Klaus N.
Vorsitzender des Vorstandes
der Schérghuber Stiftung & Co. Holding KG

Neubauer, Harald
Vorsitzender der Agentur fiir Arbeit Miinchen

Nida-Rumelin, Prof. Dr. Julian
Staatsminister a. D.; LMU Miinchen, Lehrstuhl fiir Philosophie

Randlkofer, Georg
Geschdftsfiihrender Gesellschafter der Alois Dallmayr KG

Roeckl, Annette
Geschdftsfiihrerin
Roeckl Handschuhe & Accessoires GmbH & Co. KG

Schmidt, Andreas
Vorstand der Bayerischen Borse AG

Ulrich, Dr. Karl
Geschdftsfihrer Stiddeutscher Verlag GmbH

Van Hooven, Jorg
Chefredakteur Minchen TV

Walthes, Dr. Frank
Vorsitzender des Vorstandes
der Versicherungskammer Bayern

Westpfahl, Dr. Marion
Rechtsanwaltskanzlei Westpfahl Spilker Wastl

Stellvertretender Treuhdnder

Steuerberater und Wirtschaftspriifer
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