Anlage 9

Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweise: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen und maximal zwei bis drei Seiten!

Referat: Personal- und Haupt-/Abteilung(en) betroffene Referate:
Organisationsreferat (Bereich): P5.14
Offentliche BV: [ Nicht-Offentliche BV: (] Federflihrung:

Arbeitstitel geplanter Beschluss: Einfihrung erganzender Entwicklungsmaflinahmen im Rahmen des
Minchner Kompetenzmanagements

1. Aufgabe

1.1 Kurze Beschreibung der Aufgabe:

Fur die Landeshauptstadt Minchen wird es aufgrund des demografischen Wandels und des daraus
resultierenden Fachkraftemangels zunehmend schwieriger, qualifiziertes Personal im erforderlichen
Umfang zu gewinnen. So wird es zunehmend wichtiger die bestehende Belegschaft im Rahmen eines
Kompetenzmanagements gezielt zu entwickeln und zu erhalten sowie dadurch die vorhandenen
Potenziale optimal zu férdern und einzusetzen. Dieses erhéht nach Au3en auch die Attraktivitat als
Arbeitgeberin und stéarkt die Bindung der Mitarbeitenden an die LHM.

1.2 Aufgabenart
Pflichtaufgabe [J freiwillige Aufgabe [O0J burgernahe Aufgabe [
Daueraufgabe [O zeitlich begrenzte Aufgabe []

Kurze Begrindung:

Die vorhandenen Entwicklungsmafinahmen reichen nicht aus und es miissen neue
EntwicklungsmaRnahmen / Lernformen konzipiert und implementiert werden. Dieses auch um die
Digitalisierungsoffensive der LHM zu unterstitzen und die Innovationsfahigkeit zu starken.

1.3 Auslodser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative guantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung [0

Kurze Erlauterung:

Personalentwicklung wird aufgrund des demografischen Wandels und der Digitalisierungsoffensive
wichtiger und daher bendtigen wir zusatzliche moderne Entwicklungsmaf3nahmen / Lernformen wie
Mentoring / Reverse Mentoring, Tutoring und Fach- und Foérderprogramme. Wie in der Anlage
beschrieben bendtigen wir fir das klassische Mentoring 15.000 Euro, das Reverse Mentoring,
welches zu einem grof3en MalRe die Digitalisierung erleichtert und eventuell vorhandene Widerstande
abbaut, erfordert 100.000 Euro. Marketing fur beides 5.000 Euro. Ein Tutoringprogramm mit 100
Tandems wird mit 55.000 Euro kalkuliert. Ein erganzendes Fachprogramm wird auf 15.000 Euro
geschatzt.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 Zahlungen gesamt 2020 - 2024
2.1.1 Gesamteinzahlungen konsumtiv 0€
2.1.2 Gesamtauszahlungen konsumtiv 950,000 €

2.1.3 Gesamteinzahlungen investiv 0€
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2.1.4 Gesamtauszahlungen investiv 0€

2.2 konsumtiv Planjahr 2020

2.2.1 Einzahlungen 0€
2.2.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0€
2.2.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen 0€
2.2.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0€
2.2.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0€
2.2.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0€
2.2.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0€

2.2.2 Auszahlungen 190,000 €
2.2.2.1 Personalauszahlungen 0€
2.2.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 190.000 €

(ohne Arbeitsplatzkosten)

2.2.2.3 Arbeitsplatzkosten 0€
2.2.2.4 Transferauszahlungen 0€
2.2.2.5 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 0€

2.3 investiv Planjahr 2020

2.3.1 Einzahlungen 0€

2.3.2 Auszahlungen 0€

3. Erforderliche Stellenbemessung gem. Leitfaden ist erfolgt? Lja Clnein

4, Geltend gemachter Bedarf

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf fur das

Planjahr

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

SteIIenmehrbedarf fur den

Gesamtzeitraum

bereits fiir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt
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5. zusatzlicher Bliroraumbedarf

5.1 Kann der geltend gemachte Stellenbedarf in den vorhandenen Bestandsflachen des Referats
untergebracht werden?

Lja CInein Cteilweise

5.2 Falls ,nein“/ ,teilweise* ausgewahlt wurde: Fir wie viele der in Ziffer 3 gemeldeten VZA wird
Biroflachenbedarf ausgeltst?

6. Refinanzierung

6.1 des geltend gemachten Stellenbedarfs:

Art: Hoéhe in %:

6.2 des geltend gemachten Sachmittelbedarfs:

Art: Hohe in %:
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