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und Herrn Stadtrat Andreas Lotte vom 22.02.2012

Antrag Nr. 08-14 / A 0.4283 der SPD-Stadtratsfraktion vom
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In der Vorlage wird der Sachstand und eine Konzeption zur Far-

Inhalt
: derung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen mit dem

Projekt ,Kompetenzteam fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft”
‘| dargestelit ‘ ‘
Der Bericht Uber die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschatt
| wird zur Kenntnis genommen.Der Stadtrat stimmt dem vorlie-
genden Konzept zur Forderung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Minchen und der Etablierung eines Kompetenzteams
fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft als Projekt auf zunachst
fiinf Jahre zu. Im RAW werden fiir zusatzliche Beratungs- und
Betreuungsangebote vier Stellen (3,5 VZA); im Kulturreferat
eine Stelle (1 VZA) zur Verkniipfung der Arbeit des Kompetenz-
Iteams mit Forderangeboten des Kulturreferates, im Kommunal-
referat zwei Stellen (2 VZA) zur Vermittiung von stédtischen
Zwischennutzungsobjekten eingerichtet. Eine umfassende Eva-
luierung ist nach zweieinhalb Jahren vorgesehen. Uber-die Ge-
samtkosteri in Hohe von 3.320.790 Euro fir die Laufzsit von
fiinf Jahren entscheidet die Vollversammiung des Stadtrates im
Rahmen des nédchsten Finanzmoratoriums.
Kulturwirtschaft, Kreativwirtschaft, Kreativberatung

Entscheidungsvorschlag

Gesucht werden 'kann im
RIS auch nach
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Beschluss des gemeinsamen Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft, des Kommu-
nalausschusses und des Kulturausschusses am 04.02.2014 (VB)

Offentliche Sitzung
. Vortrag der Referenten

Die SPD-Stadtratsfraktion hat am 04.06.2013 den Antrag Nr. OB—M / A0 4283 gestellt, in dem,
die Verwaltung aufgefordert wird, eine Konzeption zur nachhaltigen Fi)‘rde'rung der Kuftur- und
Kreativwirtschaft in Mlnchen zu erarbeiten '(siehe'Anlage 1). Dar(iber hinaus wird der Antrag
Nr. 08-14 / A0 3127 von Frau Stadtratin Monika Renner und Herrh_ Stadtrat Andreas Loite
vom 22.02.2012 aufgegriffeh und erneut behandelt {siehe Anlage 2). ' '

Als positiver Standortfaktor steht die Kultur- und Kreativwirtschaft schon lange im Fokus loka-
ler und regioha%er Entwicklungsstrategien. Das kulturelle Umfeld einer Region oder Kommune
gilt als wichtiger impuls bel der Ansiedlung von Unternehmen und der Gewinnung von Fach-

| kraften. Die Kultur- und Krea’nvw:rtschaft ist aber Iangst mehr als nur ein Jmagefaktor sondemn
wird zunehmend als eigensténdiger Wirtschaftsbereich begriffen. So tibt die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft eine wichtige Impulsgeberfunktion fiir andere Wirtschaftsbranchen aus. Der krea-
tive i'nput starkt die Innovationsfahigkeit und damit die Wettbewerbsfahigkeit in vielen Bran-
chen. Insbescndere in unserer;zunehmend wiséensbasiérten Okonomie ist die Bedeutung die-

“ser Impulse und 'Inputs_besonders hoch und nimmt kontinuierlich zu.




Die Kultur- und Kreativwirtschaft zahit heute zu den wachstumsstarksten Wirtschaftsbranchen.
Sie verbindet'dabei traditionelle Wirtschaftsbereiche, neue'Technologien und moderne Infor-
mations- und Ko'mm'unikatfonsformen. Im Jahr 2010 hat die Branche schatzungsweise knapp -
64 Milliarden Euro zur volkswirtschaftlichen Gesamtlefstung (Bruttowertschépfung) in
Deutschland beigetragen. Damit ist sie ein bedeutender Wirtschaftsbereich und vergleichbar
mit den gr"oBen Industriesektoren Automohbil, Maschinenbéu Lmd Informations- und Kommuni-
kationstechnologie. Konsequenterweise hat die Bedeutuhg der Kreativwirtschaft in der Diskus-
sion um regionalwirtschaftliche Entwicklungs- und Férderstrategien deutlich zugenommen.

1. Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen: Bestandsa.nafyse, bestehende Bera-

tungs- und Forderstrukturen und Handlungsbedarf

1.1 Bericht liber die Ergebnisse der Studie zur Kultur- und Kreativwirtschaft in der

Metropoiregion Niinchen

Gerade der Wirtschaftsraum Minchen febt in besondérer Weise voh seiner lnnovaﬁonskraft.
Kreativer Input ist somit ein entscheidendes Erfolgskriterium flir den gesamfteh Wirtschafts-

~ standort Minchen. Eine syst_e_ma%%sche Erfassung der Kultur- und Kreativwirtschaft war daher
- 'schon seit langerem éin Anliégen auf kommunaler Wie'ai}f'regic_)néler Ebene. Deshalb hat die
EMM gemeinsam mit der Stadt Mf}néhen und engagie‘rten' EMM-MEtg[ieldem eine Studie zum
Thema in Auftrag gegeben, um die Kultur- und Kreativwirtschaft in ihrer gesamten Bandbreite
analytisch darzustellen. Partner der Studie im Verbund der EMM waren das Referat flr Arbeit
und Wirtschaft und das Kulturreferat der Landeshauptstadt Munchen (LHM), die Arbeitsgrup-
pen Wirtéchaﬁ und Kﬁltur der EMM, der FilmFernsehFonds Bayern, die Industrie- und Han-
delskammer ftr Miinchen und Oberbayern (IHK) und die Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft -

der Bundesregierung. -

Ziel der Studie war eine europaweit vergleichbare Bestandsanalyse der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in der EMM, die fur alle 11 Teilbranchen der Kreativwirtschaft eine detaillierte Analy-
se sowoh! auf Ebene der EMM als auch auf Ebene der Landeshaupts?adt Minchen bietet. Es
ging darum, die Kultur- und Kreativwirtschaft in ihrer gesamten Dyhamik und in ihren Poten-
zialen zu erfassen. Dabei wurden Entwicklungstrends innerhalb der Branche beobachtet und

' Ansétze fir Handlungspotenziale aufgezeigt. Eine Sonderzusammensteliung fiir den Bereich




der Filmindustrie. sowie ein Spezialkapi’{el zu den Kulturberufen runden die Analyse ab.

_ Die Untersﬁchung und Darstellung des Datenreports erfolgte dabei auf der Basis der amtlich
verfiigbaren Statistiken und éusgewéhlter Verbandsdaten. Damit eine vergieichende Bewer-

tung mit anderen déutschen und europdischen RegionAen moglich ist, wurde das Definitions-

‘und Abgrenzungskonzept des Datenreports nach dem Konzept des statistischen Leiﬂadens

~ der Wirtschaftsministerkonferenz und dem Monitoringbericht. Kultur- und Kreativwirtschaft der

Bund_esregierung 2010 ausgerichtet und umschiief3t folgende Teilmérkte:

_ Architekturmafkt

~+ Buchmarkt 7
Designwirtschaft

+ . Filmwirtschaft
Kunstmarkt
Markt fr darstellende Kinste
Musikwirtschaft

+  Pressemarkt
'Rundfunkwirtschaft
Software-/Games-Industrie
Werbemarkt '

Die zentra!en Ergebmsse der Studie sind folgende:
Im Jahr 2010 umfasst die Kuitur- und Kreatsvwnrtschaft der Landeshauptstadt Miinchen

knapp 14.800 Unternehmen. Diese erzielen einen Jahresumsatz von rund 9 1 Mrd.
Euro. Damit erreicht die Kultur- und Kreativwirtschaft einen Anteil von 17,7 % an der
Gesamtwirischaft. ] |

In der Miinchner Kultur- und Kreativwirtschaft arbeiten 45.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte. Dies entspricht einem Anteif von 6,5 % an den gesamten sozial-

versicherungspflichtig Beschaftigten
In der enger gefassten Gruppe der-Kunst- und Kulturberufe sind 9. 103 Selbstandlge

mit einem Jahresumsatz von lber 17.500 Euro iatlg

Formen der geringfiigigen Beschaftlgung sind in den Kunst- und Kuiturberufen weit
verbreitet: Mit 13.400 sogenannten geringflgig Se]bstandlgen - mit emem Jahresum-
satz von unter 17.500 Euro - bel&auft sich der Anteil der Freischaffenden in Kunst— und -




Kulturberufen, die nur ein unzureichendes Einkommen erzielen, auf 6(} %. Das kinst-
lerische Schaffen bleibt dabei aufgrund der relativ geringen Ertrage in okonomlscher
Hinsicht oft ein Nebenerwerb. _

Nicht nur in der Stadt sondern auch in der gesamten Region ist die-Kreétivwirtschaft
stark vertreten. FFast 50 % der in der Metropolregion anséssigen Kultur- und Kreatlvun-
ternehmen haben ihren Sitz aulerhalb der Landeshauptstadt. ’

Die Kultur- und: Kreativwirtschaft der Metropolregion Minchen steuert mit-einem Jah~
resumsatz von knapp 20 Mrd. Euro einen Anteil von 14,4 % zur gesamtdeutschen Kui-

tur- und Kreativwirtschaft bei.

Am 15.11.2012 wurden die Ergebnisse des Datenfeports im Rahmen eineI: Pressekonferenz
im Miinchner Rathaus der Offentlichkeit prasentiert. Hier konstatierte der Vorstandsvorsitzen-
de der Metropolregion Manchen: ,Das Ergebnis der Studie ist so beeindruckend wie erfreu-
lich. Es .ha.ndelf sich um eine wirtschaftliche Erfolgsstory, die in der Metropolregion gemeinsam
geschrieben wird. Die besﬁéndige Erneuerung ist ein wesentliches Merkmal der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Ziel ist, dass weiterhin méglichst viele .kréétive Menschen ih der Metropolre-
gion Miinchen ihr Unterne'hmen' grinden. Denn nur durch neue Ideen,-die ihre wirtschaftliche
Umsetzung finden, kann die Zahl und Vielfalt an Kultur- und Kreativt}n__ternehmen'erhal’ten blei--

i

ben.

Im Anschluss andie Pressekonferenz traf SICh die Branche vor Ort in der Halle 6 des kiinfti-
gen Kreatlvquartlers und diskutierte tber die Ergebnisse der Studie und deren Handlungsop—
fionen. Uber 120 Kreative aus Miinchen und der Region betemgten sich-an Workshops und
Podiumsdiskussionen zu den Themen Heterogemtat und Selbstverstandnis der Branche, Pro-
blemkind Raumnot, liberregionale Netzwerke und Standortfaktor Kreativitat. Als dréngendste
Probieme kristallisierten sich dabei die Themenkomplexe-der Anerkennung und Wertschat- -
zung der Kreativbranche als Innovationstreiber, die fehlende Bekanntheit passgenauer Bera-
tungsangeboie fiir Kuiturschaffende und der kontmmerltche Mangel an bezahlbaren Raumlich-

keiten. heraus

Die detallherten Ergebmsse aller Tellberlchte eine aufbereltete 12-seitige Kurzprasentatlon
des Datenreports sowie ein Branchenportralt das ausgewahlte Player und Akteure der Kultur-
und Kreativszene darstellt, stehen in der Publikationsdatenbank des Referates iitir Arbeit und ,

Wirtschaft unter http://www, wirtschaft-muenchen.de/portal/raw_publikationen.htm! zum Down-




load bereit.

Die Analyse der Ergebnisse der Studie aber auch die Diskuss?onen mit den Unternehmen der
, Kult‘ur—.und Kreativbranche verfestigte die Erkenntnis, d.ass_ zwar eine hervbrragende Gesamt-
bilanz préasentiert werden kann, Teile der Kultur- und Kreativbranche aber mit erheblichen
Schwierigkeiten zu k&mpfen haben und in der Branche n’och. beachtliches Entwickluthpotén—
zial brach liegt. Ahgesichts der eigenen wirtschaftlichen Bedeutung aber auch aufgrund der
strategischen: Funktion der Branche fiir die Starkung des Innovationspotenzials fiir andere
Branchen, ist eine zielgenauere Ausrichtung der Férder- und Umerstmzungsangebote gebo-
ten. Im Folgenden werden daher eine Ubersicht der besfehenden Beratungé— und Unterst(t-
zungsangebote prasentiert und potenzieﬂe Licken und Verbesserungs'mc’}glichkeiten idenfiﬂ—
- ziert. Daraus.wird der bestehende Héndlungsbedarf abgeleitet und eine Organisationsétruktur
skizziert, die erfolgreich die Rolle eines Kompetenzteams f[jr die Kult_ur~ und Kreativwirtschaft

ithernehmen koénnte.

_ 1.2‘ Beratungs- und Forderstrukturen in der Landeshauptstadt-

Muinchen verfligt sowohl im Bereich der Wirtschafts- als auch der Ku_fturférderung {ibér ein
vielfaltiges Beratungs- und Férderangebot, das natiirlich auch den Kultur- und Kreativwirt- .
schaftsunternehmen offen steht. Die folgende Ubersicht, die keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit erhebt, gibt einen ersten Eindruck von den bestehendén Bérr'atungs- and UnterstOtztngs-

a'ngebo’te'n' in Mitnchen:

 Angebote des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft

Einheitlicher Ansprechpartner (EAP) |
Der EAP der LHM ist ein zentraler und kostenfreier Service der Wirtschaftsférderung. Die

Kontaktaufnahme mit dem EAP erfolgt ganz {iberwiegend bereits zU einem friihen Zeitpunkt in

der VorplanUngsphase einer Grindung oder Ansiedlung.

Der EAP ist als erste Anlaufstelle gedacht, nicht nur bei der Griindung, sondern wahrend des
gésamten' Unterrehmenszyklus. Er vermittelt zwischen Verwaltuig und Wirtschaft und tiber- -
nimmt die Ldtsenfunktioh dﬁrch die Verwaltung. Er hilit Kundirinen und Kunden, den Ablauf
der Vemé[tungsverféhrén zZu kc_)ordinieren, wenn diese verschiedene Genehmigungen bendti-




“gen und mehrere Ste!len kontaktzeren mussen ‘Der Einheitliche Ansprechpartner arbeitet bei
der Betreuung der Kundinnen und Kunden eng mit den jeweils beteiligten stadtischen Fach-
dienststellen zusammen. Im Sinne eines umfassenden Service werden auch Informationen
und Kontakte von anderen nicht stadtischen Stellen, wie Finanzamt, Arbeitsagentur oder Kam-

mern an den Kunden weltergegeben und zwischen den beiden Seiten vermittelt.

Des Weiteren kénnen Kundinnen und Kunden ihre Vewvaltungsverfahrén, wie die:Anmeldung

-eines Gewerbes, Uber den Einheitlichen Ansprechpartner elektronisch abwickeln.

Miinchner Existenzgriindungs-Biiro (MEB)
Das Biiro ist eine Kooperationseinrichtung des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft und der In-

- dustrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern und als Erstberatungsstel!e rund

um Gril ndungsfragen konznplert

Das MEB ist die zentrate und kostenlose Beratungsstelle fiir:

alle Grindungsinteressierten aus Miinchen und der Region,
die ganz am Anfang ihrer unternehmerischen Tatigkeit stehen und zunéchst nur eine

»

erste Geschéftsidee haben -
oder ihre berufliche Se!bstandlgkeit im Haupt- oder Nebenerwerb gewerblich oder frei-

berufhch bereits konkret planen (mlt Ausnahme des Handwerks)
Untemehmerlnnen und Untemehmer mlt Beratungsbedarf innerhalb der ersten drei

Jahre nach Griindung.

Eine wochentlich stattfindende zweistlindige Informationsveranstaltung ermégl'icht Griin-

~ dungswilligen einen ersten strukturierten Einblick in die wésentlichen Themen einer Unterneh-
mensgrindung. Grilndungswillige mit bereits kohkreten, Weiterf'uhrenden Ffagen kénnen im
Rahmen einer Einstiegsberatung ihre individuellen Fragen zum Buéinessp?an, zur Finanzie-
rung, zu allgémeinen steuer-, haftungs- sowie g-esel!schaftsrechtlichen Problemstellungen mit

d_en MERB-Beratern klarén.




Guide ,
Guide ist die vorn Referat fir Arbeit und Wirischaft betreute Beratungs- und Unterstﬂtzungé—

einrichfung speziell fir Unternehménsgrﬂnderinnen. Guide unterstltzt bei der Konzeptent-
wicklung, priift Geschéaftsideen auf Markttauglichkéit, Kundenorientierung, Rentabilitat sowie

- aufihre Zukunftsorientierung. Guide gibt Griinderinnnen Impulse und Erfahrungswerte. Aus

- deutschlandweiten Erhebungen zur Kultur- und Kreativwirtschaft wei man, dass in der Bran-
che geradé Unternehmerinnen stark vertreten sind. Guide ist daher besonders geeignet, um
als Kooperationspartner im Netz der Beratungsstrukturen fur die Kultur- und Kreativwirtschaft
mitzuwirken und als Ansprechpartner fiir die besonderen Belange der weiblichen Kultur - und

Kreativwirtschaftsschaffenden zu fungieren.

Firmenbetreuung
Bereits etablierten anséssigen oder anrsiédlungsinteressierten Unternehmen bietet die

Firmenbetreuung der Wirtschaftsférderung passgenaue standortspezifische Unterstiitzung
beim Erhalt und Ausbau ihres Firmenstandorts. Sie berét zu stadtischen wie privaten

Flachenpotenzialen und arbeitet konkrete Standortvorschléige aus.

Piatfofm - Raume fiir zeitgenﬁséische Kunst -
Die Platform ist ein neuaﬁiges Modell der kreativen F’roduktion Kommunikation und
Vermittlung und verbindet die Schaffung von kreativem Raum (Atelierrdume) mit
| beschafttgungspolmschen Impuisen fur Volontare aus der Kunst- und Kulturszene und MAW-
Krafte. Gegriindet wurde die vom Referat fiir Arbeit und Wirtschaft initierte und zunéchst
Platform3 Qenahnte Platform als Modellprojekt der Qualifizierung fiir zeitgendssische kulturell
und gesellschaftlich relevante Arbeitsfelder und a{s. Forum flr Debatten der Kultur- und
Kreativwirtschaft und Stadtentwicklung. Eine enge Zusammenarbeit mit dem Kulturreferat war
_dabei stets beébsichtigt und sinnvoll. 2013 startete die Platform tinfer neuer Leitung und — mit
der Miinchner Arbeit gemeinnitzige GmbH - neuer Trigerschaft in ihre néchste Phaée Nach
dem neuen Modell sollen pro Férderzyklus je finf Volontére/inrien und sechs MAW-Krifte be-
und angeleltet werden. Die Zusammenarbeit mit Mtinchner Kuitunnstttutlonen und — initiati
soll intensiviert werden. Zum Beispiel wird die Platform im Jahr 2014 das Thema Angewandte

Kunstim Maximiliansforum aufgreifen.

Metropolreglon Miinchen
Auch in der gesamiem Metropo]reglon Miinchen lst die Kreatrvw;rtschaft im Aufwmd Knapp




die Hélfte aller kreativwirtschaftlichen Unternehmen der Metropolregion mit rund 57.000 Ar-
beitspldtzen sind auferhalb der Stadtgrenzen Minchens angesiedelt. Um dieses Potenzial
weiter zu beférdern hat der EMM e. V. eine Facharbeitsgruppe Kultur- und Kreativwirtschaft ins
Leben gerufen, der rund 30 Experten aus der Branche und zahlreiche in der EMM verbundene
Gebietskdrperschaften angehoren. Erstes Ergebnis der Facharbeltsgruppe war die Erstellung
der vorliegenden Studie. Als néchster Schritt ist neben den bereits erfolgten Verdffentlichun-
gen eine Roadshow zur Kreativwirtschaft geplaﬁt, die die Bedeutung und das wirtschaftliche
und kulturschaffende Gewicht der Branche noch mehr in die einzélnen' Teilregionen und Land-
kreise der EMM tragen soll. Gastgeber def ersten Veranstaltungen waren der Landkreis Mies-
bach und die Gemeinde Oberhaching, flir 2014 sind Termine in Planegg/Grafelfing, Bad Télz
und Ffjrsténfeldbruck geplant. Weitere Beispiele sind die Ausweitung der Langen Nacht der
Mlnchner Museen auf die Metropofregion zur,,_,Mﬁseumsnacht PLUS" sowie die Zusammenar-

beit im Kuiturpor’ral kulturregion.eu.

Argebote des Kuilturrefe rate.—;

Im Fokus der Unterstutzung von Akteuren der Kultur- und Kreatlvwrrtschaﬂ seitens des Kultur-
referates stehen die Kulturberufe selbst. Hierzu zéhlen u.a. Musikberufe, Literatur-/Wortberu-
fe, Bildende Kunstberufe, ijhnenQ/FiImberufe,_Designberufe, Architekturberufe und Fotogra'-
fieberufe. Deren meist einzelunternehmerisch tétige Akteure erhalten Férderung auf vielfaltige
‘Weise. Grundgedanke dabe ist gémér}, den _'_Férderkriterien nach wie vor die Kunstférderung.
Unternehmerisch denkende und handelnde Kunstschaffendé sollen dabei aber nicht benach-
teiligt werden. Sie werden durch Geld- und Sachleistungen fir Institutionen und Frojekie, Be-
reitstellung kultureller fnfrastrukfur, Beratung sowie Auszeichnungen fir Kulturschaffende un-

terstiitzt.

Finanzielle FérderungsmaBlnahmen
Gefordert werden in aflen Kunstsparten — die sich auch in den kultur- und kreativwirtschaftli-

chen Teilméarkten wiederfinden — Einzelprojekte professioneller Kunstschaffender.

Bereitstellung kultureller Infrastruktur _
Zentraler Bestandtell im Bereich der Infrastrukturmafnahmen ist die Vergabe von Ateliers fir

| Kanstierinnen und Kiinstler. Ber{icksichtigt werden vqrzugsWeise.Biidende Kﬁnéﬂerinnen und
Kiinstler am ,,Anfang der Prbfessionafitéi“. Genutzt werden kénnen die Ateliers von jedem
Kunstschaffenden nur einmal, die Belegungsdauer betrégt fiinf Jahre. Im Sinne der Erweite-




rung und Offnung deé Kunstbegffffs'kénnen sich fiir diese Fiirderung seit einigen Jahren auch
Kunstschaffende aus den Bereichen Architektur, Design, Medien- und Konzeptkunst bé_wer— -
ben. In den dref vOm'Kom_munalreférat verwalteten stadtischen Atelierhdusern Domagk-Ate-
liers — Haus 50, Atelierhaus Klenze-/BaumstralRe und Atelierhaus Dachauerstralte 110g wer-
den rund 150 Ateliers genutzt. .

Das Atelierférderprogramm der Léndeshauptstédt Miinchen unterstiitzt zudem bei der Finan-
zierung angemieteter Atelierrdume. Auch hier gilt die eih_malige Forderdauer von funf Jahren. '
Dariiber hinaus unterstlizt das Kulturreferat Bemihungen von Kunst- und Kreativschaffen-

den, in Eigeninitiative Zwischennutzungen zu realisieren.

Beratung
Eine individuelle Beratung von Kunstschaffenden erfolgt durch fachkompetente Mitarbeiterin-

nen und Mit’arbeitefdes Kulturreferats hinsichtlich Férderungsmdglichkeiten, auch auf regio-
naler, nationaler und internationaler Ebene, beztliglich potenzieller Koproduktions- und Koope-

rationspartner sowie in Fragen der Nutzung von Produktions- und Prasentationsraumen,

Kooperatlonen .
Mit der Bereitsteliung kultureller Raume zum Beispiel im Gaste|g oder der Muffathalle férdert

das Kulturreferat auch Veranstaltungen der Kultur- und Kreativwirtschaft unterschiedlicher
Sparten. Hierzu z&hlen beispielhaft das Filmfes’c_ M[Jnchen', das 'K’Iangfest oder das Literatur-

fest Miinchen.

Auszelchnungen far Kuiturschaﬁende
Durch die von der Landeshauptstadt Miinchen vergebenen Preise werden einerseits das her- -

ausragende kiinstlerische Schaffen oder das Lebenswerk von Minchner Kunstschaffenden
gewilrdigt. Andererseits sorgen verschiedene Féii‘derp'reisé neben dem Preisgeld fur eine Wiir-
digung junger und beachtenswérter Kunst- und Kreativschaffender. So werden beispielsweise
Preise verliehen in den Bereichen: Architektur, Design, Bildende Kunst, Film, Fotografie und
S'ch.muck, Theater, Tanz, Musik, Kabarett, Literatur oder Publizistik. '

Fur junge Ktnstlerinnen und Kiinstler, die nach Abschiuss ihres Studiums oder ihrer Ausbil-
dung am Anfang der angestrebten Karriere stehen, geben die von der Stadt Miinchen ausge-
refchten Stipendien finanzielle Unterstitzung und ermogllchen die Weiterflihrung kunstferl-
scher Projekte. Stlpend[en werden in den Bereichen der Bildenden Kunst, als Pro;ektstlpendl-
en Junge Kunst / Neue Medien im Bereich Bl!dende Kunst, als Stfpendaen fur Literatur, fir Mu-
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éik, als Projektstipendium Junge Kunst / Neue Medien filr Musik, als Stipendien fiir. Theater

und Tanz und als Stipendien fiir internationale Gaste ausgereicht.
1.3 Hand[ungsbedarf'zur_ Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Analyse fur Miinchen hat ergeben, dass bereits ein hoher Bestand an kultur- und
kreativwirtschaftlich orientierten Untemehmen und freischaffend Tétigen zu verzeichnen ist.
Dennoch wird groRes Potenzial fiir die weitere Entwicklung der Kreativbranche gesehen. Die
Mtnchner Situation ist dabei geprégt von: ' '
einem hervorragenden Marktumfeld,
- einer vielfaltigen Untemehmenslandschaﬁ,
einer ka'ufkréftigen Bevc’jikerung.

Andererseits bedeuten die Miinchner Rahmenbedingungen auch: -
- eine hohe Kostenstruktur,

eine groBe Raumknappheit,
. eine gewisse Uniibersichtiichkeit aufgrund der Gro{Se des ertschaﬁsraumes und der

hohen Verédnderungsdynamik in den Branchen der Kultur- und Kreativwirtschaft,
harte Wettbewerbsbedingungen sowie oft hohe Zutrittsbarriel‘en fur den Marktzugang.

Die Stirke anderer Branchen fuhrt zudem dazu, dass die éﬁéntliche Wahrnehmung und
Wertschatzung der Kutur- und Kreativwirtschaft nledrlger ist, als sie angesichts ihrer

tatsdchlichen wirtschaftlichen Bedeutung sein kénnte.

Mit dem Miinchner Regionalbliro des Kompetenzzentrums der Kultur- und Kreativwirtschaft
des Bundes gibt es eine erste Initiative zur gezielten Aktivierung der Potenziale auch der
Miinchner Kultur- und Kreativwirtschaft. Die Arbeit dieses Biiros hat aligemein Anerkennung
und Akzeptanz in der Kultur- und Kreativwirtschaftsszene und bei den regionalwirtschattlichen
Akteuren gefunden. Die bayerhwéite Ausrichtung, die sehr enge Personal- und .
M]tteiausstattung, die enge Aufgabenstellung und die zeitliche Befristung des Engagements
des Bundes bis 2014 flhren jedoch dazu, dass das Miinchner Potenzial bei weitem nicht

‘ausgeschopft wird,

- Zudem soll die bewdahrte konstruktive Zusammenarbéit des Referats filr Arbeit und Wi'rtschaft




11

und des Kulturreferats mit der Erwéiferung um das Kommunalreferat durch die
Zusammenlegung in ein schlagkraftiges Kompetenzteam intensiviert und effizienter ausgebatit
werden. Die Tatsache, dass drei Referate Mitarbeiter éteilen, tdsst erwarten, das o
Synergieeffekte entstehen und zusétzliche Potenziale aktiviert werden kénnen. Aufgrund der

Bindelung unterschiedlicher Kompetenzen in einer ‘Organisationsstrukfur kénnen kurze Wege
und schnelle Entscheidungen gewahrleistet werden. Véwvaltungsseitig zéigt sich auch im
bundesweiten Vergleich, dass die Zustandigkeiten bei der Kreativwir:tséhaft schwerer zu
regeln sind. Der Miinchner Weg, der die Kompetehz_pfura?itét u_nterschie'dlich.er Referate
aufnimmt und konstruktiv verstetigt, zeigt hierbei eine Zukunﬁsféhige Variante auf.

2. Kompetenzteam fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen

Zw;schen den betemgten stadtischen Referaten besteht Uberemstimmung daruber dass mit
der bestehenden Organisationsstruktur und der vorhandenen personeilen Ausstattung die
Aktivierung der Potenziale der Kultur- und Kreativwirtschaft nicht erreicht werden kann. Es
wird deshalb vorgeschlagen ein Kompetenzteam Kreativwirtschaft zu griinden, dessen

Téatigkeit sich auf folgende Aufgabenfelder erstreckt:

Die bestehende starke raumliche Konzentration von Untérnehmen und Institutionen
der Kultur- und Kreativwirtschaft im Wirtschaftsraum Munchen legt es nahe, im Sinne
giner CIuster-Fﬁrde%ung* diese bestehende Konzentration weiter auszubauen, zu

vernetzen und durch die Gewinnung von Synergleeffekten bisher ungenutztes

wirtschaftliches Potenznal zU aktlweren

Fiir die Kultur- und Kreativwirtschatt am Standort Miinchen werden als
erfolgversprechende Hand]ungsfeldér dié Imagebildung fiir Mitnchen als Standort der
Kultur- und Kreativwirtschaft und die Ft')rderu'ng der Vernetzung sowoh! innerhalb der
einzelnen Teilbranchen wie auch zwischen den Teilbranchen der Kultur- und '
Kreativwirtschaft gesehen. Die Lenkung, Vermittlung und Koordiniérung zwischen den
Kultur— und Kreativwirtschaftsunternehmen und_dén bestehenden Beratungs- und
Fordereinrichtungen sollte eine der zentralen Aufgaben des Kompetenzteams sein.

1 Unter Cluster versteht man die raumhche'Konzentraﬂon von Unternehmen und inStitutionen einer _
: Branche. Clusterforderung zielt auf die Férderung von Synergieeffekten durch Vernetzung, Neuan-
siedlung von Unternehmen und far den Wettbewerb re[evante Organisationseinheiten {z.B. Ausb;!—

dungsemnchtungen Branchenverbénde efc.).
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Aufgrund der besonderen Problemlagen von Teilbranchen der Kuftur- und -
Kreativwirtschaft in Miinchen solite das Kompeteniteam den Kunst-, Kultur- und
Kreativschaffenden auch im Bereich Finanzierung und bei der Raumbéschaﬁung
berétend zu'r Selte stehen. Die vorgenannten bestehenden Beratungs- und

Forderstrukiuren werden dabei umfassend eingebunden.

. 2.1 Imagebildung und Identifizierung neuer Klientel -

M'L'mch'en wird weniger als andere deutsche GroBstadte als Stadt der Kultur- und
Kreativwirtschaft wahrgenommen, obwoh! die tatséchliche Bedeutung der Branche in
Muinchen sehr hoch ist, die Anteile der Milnchner Kultur- Qnd Kreativwirtschatt an der
gesémtdeutschen Kultur- und Kreativwirtschaft weit Uberdurchschnittlich sind und auch im
Vergleich europa:scher Standorte Mlnchen eigentlich eine Spltzenposmon einnimmt. Um die
Wertschétzung des wrrtschafthchen und innovativen Beltrages der Kreativschaffenden in der
éffentlichen Wahmehmung nachhaft_lg zu steigern, ist eine k_ontmmerllche Presse- und
Offentlichkeitsarbeit erforderfich. Es sollte daher Aufgabe dieses Kompetenzteams sein, das
Bild der Kreativwirtschaft sowoh! im Wirtschaftsraum Minchen, wie auch deutschlandweit und
auf internationaler Ebene zu kOrrlgleren Dles kann bersp;elswelse erreicht werden durch:
- Organisation von Branchenveranstaltungen
»  Gewinnung und Veranstaitung von Aussteilungen
Gewmnung von Messen und Forderung von Messebetellrgungen der Munchner Kultur- -
und Kreativwirtschaftsunternehmen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Gerade die Akteure des Kreativsektor_s sind Muttiplikatoren, die nicht nur dem Standortmar-

- keting zuspielen, sondern mindestens ebenso sehr den Gesamteindruck einer Stadt in
unterschiedlichen Bereichen positiv zu besetzen helfen. Einzelakteure bedingen jedoch auch
Einzelfélibehandlqngen und sind deswegen aufwandig, aufgrund der starken E_Egenvéraht-
wortung der Kunst- und Kreativschaffenden aber auch AuBerst nachhéitig..Dieé betrifft in
eréi‘ef Linie, aber nicht éusséh!ief&ﬁ_ch den Kuitﬁrsekto_r. Einige Bereiche der Kultur- und
Kfeativwirtschaﬂ unid insbesondere deren Akteure, sind fiir die &ffentliche Verw{éltu ng derzeit
noch weitgehend unbeschriebene Blétter, deren Bedarfe bislang mitunter den Behérden nur
unzureichend bekannt sind. Auch sind zahllosen Akteuren die Unterstiitzungsmaglichkeiten
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durch die Behdérden oft nicht hinreichend bekannt, obwohl Hilfe in Form der im weiteren '

~ beschriebenen MaRnahmen hendtigt wird. Es gehért also ebenfalls zu den wichtigsten‘
Aufgaben des Kompetenzteams, ausgehend von den jewsiligen Aibeitsfeldern neue Bereiche,
- Akteure und Bediirfnisse zu identifizieren. Hierbei ist hilfreich und sinnvoll, auf die
bestehenden Férder- und Austauschstrukturen, vor allem aber auf die individuellen
Kenntnisse und Erfahrungen der einzelnen Referate zuriickzugreifen sowie diese sinnvoll zu

verknlpfen.

2.2 Vernetzung und Sensibilisierung '

Durch regionale Vernetzung von Unternehmen und freiberuflich Schaffenden der einzelnen
Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft (und auch bréhcheni.]bergreifend) werden Er-
fahrungsaustausch und Geschaftskontakte geférdert. Das‘Ko_mpetenzteam kann die Vernet-

zung unterstiitzen durch:

Vermittfung von. Unternehmenskontakten

Branchentreffs _
spezmsohe lm‘ormatlonsveranstaltungen

Vernetzung kann hierbei unterschiedliche Wege gehen und Wirkuhgen zeitigen. So fst es
einerseits erforderlich, die zahlreichen Kunst- und Kreativét:haffenden in einen gegenéeitigen
Austausch zu bringen. 'Ziéie hierbei sind Erfaruhgsaustau‘séh, Identifizieren von |
Kooperationspotential, aber auch das Heranbilden von Interessensinitiativen.

Zudem ist es noch nicht seibstversténdiich, dass die Verwaltungen {also auch zwischen
Freistaat und Kommune} in'einem-regeiméﬁigeh interdisziplindren Austausch stehen, also
beispielsweise das Staai'smin%stérjum fuir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst mit der
Stadt. Die interne Vernsetzung im qupétenzteam kann auch hierbei helfen, blrokratische
Hiirden abzubauen. Auch eine Anbindung des‘!('ompetenzteams innerhalb der zuétén'digen
Referate ist eine Gewahrlefstung flir eine z;e!gruppen und ergebnisorientierte Arbeit. Das
bedeutet konkret, dass der Austausch innerhalb der das Thema tangserenden anderen
Abteilungen erforderlich lst Ebenso wichtig ist die Vernetzung von Aktetiren e;nerselts mit
Unternehmen, Verbanden und &ffentiicher Verwaltung andererselts Ergebms solchen
Vernetzéns ist zudem die SenSIb;IxSIerung fir entscheidende potenzielle Partner der
Kreativbranche wie z.B. Verwaltung, Fmanzdlenstlelstung elc. Belspleihaﬁ die im Rahmen des '
EU-Programms gestartete Fazmtatsfordemng, d.h. die Moghchkelt der Vergabe kurzfrtstager
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Kredite, hat keineIAuswirkungen, solange die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Fihanzd.ienstleister nicht fur die Bedarfe der Kreativwirtschaftsakteure sensibilisiert sind.
Analogien in 6ffentlicher Verwaltung und anderen Bereichen leiten sich daraus ab. Hierbei

kann das Kompetenzteams zusétzlich helfen.

2.3 Beratung und Qualifizierung

Es _fehlt in Miinchen nicht an Beratungseinribhtungen_fer Unternehmen, sondern an einer
Kompetenzstelle, die Unternehmen und Freischaffende der Kreativbranche mit den richtigen
~ Ansprechstellen zusammenbringt und gemeinsam mit Wirtschaftsférderungseinrichtungen,
Ku'lturfiirderungslinsfanxen und Branchenverbanden die Beratungsangeboté an die
Bediirfnisse der Kultur- und Kreativbranche anpasst und eigene Beré_tungsformate entwickelt,
um die Zielgenauigkeit und Akzepfanz in den Branchen der Kultur- und Kreativwirtschaft zu |

erhthen. Dabei sollen die bestehenden Beratungsangebote mit einbezogen werden.

| Kernaﬂfgab’e des Kompetenzt'eams ist die Beratung und Qualifizierung, d.ie als Anlaufstelle fiir
alle Kreativen, potenzielle Unternehmensgriinder und fir Fréis;ﬁhaffende fungiert. Diese
Beratung dient in erster Linie der Identifizierung der Problemlage und des Befatungsbedérfes.
In den meisten Fallen werden hier Beratungssuchende Kreativschaffende, potenzielle
Unternehmensgrundermnen und —grunder oder bereits aktive Untemehmermnen und
Unternehmer der Kultur- und Kreaﬂvwrrtschaﬂ an eine geeignete Beratungs oder

Forderemrfchtung vermitfelt. _
Je nach Problemstellung erfolgt dieses Beratungsprogramm in einem der drei folgenden

Berelche : ‘ ,
Spezifische O_rientierungsberatung im Bereich der Kunst- und Kulturberufe,

Griindungsberatung, . 7
Unterstitzung bei der Etablierung eines bestehenden Unternehmens.

2.3.1 Orientierungsberatung im Bereich der Kunst-, Kultur- und
" Kreativschaffenden

Kunst—, Ku!tur- und Kreativschaffende sind im Unters_chied zU anderen Branchen sehr
heterogen in ihrem wirtschaftlichen Agieren, in ihren 6konomischen Zielen und oft auch-in der
Beantwortu’mg der Frage, worin ein mdglicher Unter_neh'menseﬁ_olg besteht. Die Identifikation

mit dem Produkt hat oftmals einen ander—en Stellenwert, als dies in anderen Branchen zu
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- beobachten ist und dem Bewusstsein fiir kaufmannische Uberlegungen wird oft nicht der fir

den &konomischen Erfolg notwendige Stellenwert eingerdumt.

Die Kunst- und Kulturberufe bilden das Herzstiick der Kultur- und Kreativwirtschaft. lhre:
Tatigkeit - der origindre schépferische Akt - bildet den Ausgangspﬁnkt fiir alle weiteren
Aktivitaten der Kultur- und Kreativwirtschéﬁ und ihrer verschiedenen Teilmarkte. Als
Produzenten und Urheber, als Kunstschaffende oder Dienstleister stellen sie das Potenzial,
ohne das keine Filmfirma, kein Musikkonzern, kein Buchveriag und ebenso keih Galerist

etwas zu verwerten und zu verbreiten hétte.

. Diesen Gruppen soll ein niederschwelliges Beratungs-, Qualfﬂziérungs- und

Unterstiitzungsangebot gemacht werden, in dem alle Mdglichkeiten ausgelotet werden, wie

klnstlerisches Engagement und Vermeidung dauerhaft prekérer Lebensverhaltnisse in

Einklang gebracht werden kénnen. |

In der Orientierungsphase. beinhaltet die Beratung die Feststeliung der vorhandenen

~ persénlichen und fachlichen Kompetenzen flr eine erfolgreiche Sé!bstéhdigkeit s.ewie eihen

~ Abgleich, welche Kompetenzen noch erforderlich sind und erworb_en oder anderweitig
bereitgestelit werden miissen. Die Beraterinnen und Berater gehen dabei individuell auf die

- Fragen, die An[iegen; die personliche Situation und die épezieflen Bedirfnisse der Kundin/des
Kunden ein. Der eigenen Branchenerfahrung der Beraterinnen und Berater in dér Kultur-und
Kreativwirtschaft kommt dabei im Hinblick auf inhaltliche Ausgewogenheit und Akzeptanz

besondere Bedeutung zu.

Die e._rste Phase der Grﬁndungsﬁnterstutzung beinhaltet die Bereitsteflung von Informationen
zum Thema selbsténdige Erwerbstétigkeit als Kunstler- und Kreativschaffende, die -
Sensibilisierung fir unternehmerische Frégesfellungen und die Fokussierung einer
Vernetzung mit a-nderen Existenzg'ru.nderinn'en und -grindern und Fachexperten.

Alle Angebote der einzelnen Phasen beriicksichtigen die besonderen Bedirfnisse und -
Anforderungen der Zielgruppe der Kunst- und Kreativschaffenden: '
Aufbau eines Beratungsprogrammes flr Kunst- und Kufturschaffe.nde: ,

- Zielfindung, Produktentwickiung, Markteinschétzung

- Managementtechniken
- Soziale Absicherung in Kunstberufen
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Aufbau eines Netzwerkes fir die individuelle Unterstiitzung von Kultur- und Kreativ-
schaffenden und Unternehmen und en‘tsp_rechehde Kontaktvermittlung

Vermittmng extemer. Coaches

. Unterstittzung/Beratung bei der Vermarktung:
Basisinformationen zu Urheberrecht, Verwertungsgesellschaften und steuerlichen Fra-
gen
Aufbau einer bedarfsgerechten Griindungsberatung:

Grundlage der Beratung sjnd der Individuumsbezug und die Prozessorientierung. Ent-

sprechend ihrer Individualitat, ihré.r persénlichen Ressourcen und der aktuellen Le-
bens- und Arbeitssituation werden die Kundinnen und Kunden beraten und unterstitzt.

2.3.2 Grﬁhduhgsberatung
Eine systematische Grundungsberatung unterscheidet Vorgrundungsphase und

Griindungsphase:
Die Vorgriindungsphase beinhaitet eine breite branchenspezmsche Jnformatlonsvermltﬂung,
die Analyse der individuellen Ausgangssntuatlon und personlichen Vorausse‘[zungen sowie d;e
Einschatzung der Grindungsidee. Da fir eine erfolgreiche Griindung unterschiedliche
Fachkenntnisse erforderlich sind, werden !nformahonsveransta!tungen Seminare und

- Workshops angeboten. , _
Die Grindungsphase umfasst vor allem die Begleitung bei der Erarbeitung des
Geschéftskonzepts. Hierbei unterstiitzen spezielle Businessplan-Workshops, die Raum fur
Austausch und Diskussion bieten, und Einzelberatungen. Die Erstellung eines individuellen
Grindungsfahrplans sorgt fiir einen transparenten Verlauf des Planungsprozesses die
Setzung von Merlensternen und den Aufbau und die Erweiterung von

_ (betriebswirtschaftlichem) Griindungsknowhow. Unter Finanzierungsgesichtspunkten werden

Angebote aus der Kuttur- und Wirtschéftsfﬁrderung miteinander verbunden.

. 2.3.3 Unterstiitzung bei-der Etablierung eines bestehenden Unternehmens

Fiir die Phase des Auf- und Ausbaus der uﬁtemehmeri_schen Selbs'téndigkeft'haben sich
Begleitangeboté bewéhrt: Da viele Fragen und Probleme trotz guter Planung erst in der
Préxis auftreten, ist efnemBegleit'Ung und Unterstiitzung ausgesprochen hilfreich. Neben einem
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Austausch im Hjnbl]ck auf die Entwicklung der Sefbstéhdigkeit kdnnen Fragen der
strategischen Ausrichtung oder geeignete Marketing- und PR-MaRnahmen ebenso diskutiert

werden wie individuelle Themen.

In der Etablierungéphase stehen in der Regel Fragestellungen im Vordergrund, die sich aus
der unternehmerischen Praxis ergeben. Die Unternehmen und Freischaffenden benétigen
oftmals Rat bei der Lésung betriebswirtschaftlicher oder branchenspezifischer Probleme. Je
nach Fragesteliung sind entsprechende Spezialisten oder Fachverbande hinzu zu ziehen.
Eine bedeutsame Roile spielen in dieser Phase Coachingprogramme sowie weiterfiihrende
Beratungs-, Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote der Kammern und Fachverbande

sowie thematische Veranstaltungen und Kurse mit kaufménnischen Inhalten.
2.4 Uhtlerstijtzung bel der Raumsuche fiir Zwischennutzungen

‘Bereits mehrfach wurde die Etablierung einer stadtweiten Kobrdinierungs’steile fiir mégliche
stédtische Zwischennutzungsflachen flr Kreatlvschaffende angedacht. Gegenstand des
diesem Beschluss zugrunde liegenden Antrages ist neben dem Beratungsangebot auch eine
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Raumsituation fiir Kreativschaffende zu

erreichen. _
Gerade Kultur- und Kreativsc-haffénde bendétigen oftmals kurzfristige Ausstellungs-,

Galerieflachen oder Shdwrooms, die ohne fangfristige Bindungen einige Wochen cder Monate
genutzt werden kénnen. Zwischennutzungen gelten in der Kreativszene als Brutstétten der
ktinstlerischen Entfaltung, wo in einem begrenzten zeitlichen Rahmen neue ideen ausgetestet

und temporare Projekte venwkhcht werden kénnen.

in einem ersten Sc.hritt sollen dazu Kleinteilige Flachen stadtischer Einzelliegenschaften auf
ihre Eignung als kreativwirtschaftliche ZwischennutZungen gepriift und vermittelt werden. Hier
kann es sich um kurzfristig leerstehende Ladenflachen aber auch um ehemalige gewerbliche
Nutzungen handeln; die fir eihen begrenzten Zeitraum Kreativschaffenden.entgeltiich |
verm;etet werden sollen. Bei der Bemessung des Mtetprelses wird neben der Kurzfristigkeit
und des oftmals sanrerungsbedurﬂlgen Gebaudezustands auch die gewunschte Férderung
der Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen 2L berlicksichtigen sein, soweit dies mit dem -
begrenzten Handfungsspfefraum, der sich aus Art. 75 Gemeindeordnung (GO) fir stadtlsches

Vermdgen ergibt (Verbot der Unterwertvermietung), in Einklang zu bringen ist.
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- Kreativfrderung ist eine kommunale Aufgabe im Sinne einer zukunftsorientierten
Wirtschaftsférderung. Wie unter Punkt 1.1 der Besohlussvorlage ausfiihrlich dargestellt ist die
" Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft und deren Ausstrahlungswirkung auf alle ubngen
. Branchen hoch. Dieses Potenzial auszuschépfen und noch welter zu beférdern, kommt der
Wfrtschaftsstruktur Munchens insgesamt zugute. Zusatzlich lielte sich flir die Stadt in der
Leerstandszeit bis zu einer endgltigen Wledewemertung zumindest fallweise ein
Deckungsbeitrag erwirtschaften. Die Akquirierung geeigneter Zwischennutzungen und Mleter
aus der Kultur- und Kreativbranche erfolgt in enger Vernetzung mit dem Kompetenzteam, das
in der Branche auCh als ers_te'r Anéprechpa'r’mer fir die Zwischennutzungen fungieren wird.

Grundsétzlich kann dieses.Proje.kt jedoch nur erfolgreich sein, wenn alle Akteure das Konzept |
der Zwischennutzungen bejahen und die rechtzeitige Fféimachung der Grundstiicke und
Immobifien fiir die vereinbarten Nachnutzungen sicherstellen. Mc‘jgl'iChe.Angebot'e zu
koordinieren und Kinstiern einen niederschwelﬁgen Zugang zu ermdglichen, kann derzeit von
den stédtischen Referaten kapazitar nicht erbracht Werdeh. Insbesondere im Vorfeld einer
etfolgreichen Bereitstelluhg eines Angebotes sind auRerordentlich auﬁNéndige Abklarungen
und Vermittiungsbemiihungen erforderlich, weil die starke Nachfrage nach diversen,
konkurrierendén Nutzungen. auf dem raumlich eng begrenzten M'L‘lnchher Markt das Angebot

- for stchennutzungen sehr viel starker begrenzt als dies in anderen Kommunen der Fall ist:
Zundchst miissen Objekte in den Besténden des Kommunalreferates aber auch des
Referates fir Bildung und Sport, der stéddtischen Betriebe und der Geselfschaﬁen

erufert werden , 7
Latente und gegenliber bestimmten Interessenten bestehende Vorbehalte miissen *

generel! und im Einzelfall abgebaut werden. :
Die Vorteile (Emnahmen statt Mietausfall, Sicherheit gegen Vandahsmus Schaden und

Besetzung) sind potenziellen Vermietern zu verdeutlichen.
Die Eckdaten, wie Gréle, Raumauﬁeliung bautechnlscher Zustand mogliche
Nutzungsdauer, Nutzungsméglichkeiten der in Frage kommenden Objekte miissen

abgeklart und in einer einheitlichen und zentralen Struktur.aufbereitét und

Zusammengestelit werden.

Zwischennutzungen bieten besondere Chancen, aber auch Risiken und stellen eigene
Anforderungen hinsichtlich Organisation, Vertragsgestaltung sowie Abwicklung und |
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termingerechter Beendigung an Vermieter und Nutzer sowie teilweise aUch Nachbarn und
Mitmieter, . , , , |

im Ergebnis ist festzustellen, dass diese komplexe Ausgangssituation eine fachkundige

' Beratu'ng und intensive Unterstiitzung erfordert. Daher ist zur Umsetzung eine'pérsonelle

Verstarkung im Kommunalreferat notwendig.

Eine in der Zukunft erwlinschte Verknipfung mit der Entwickling und dér Betreutng der
Aktivitaten rund um das Kreativquartier wiirde das Anforderungsprofil und auch die
Ausstaﬁungsanforderungen an das Kompetenzieam éflerdings deutlich verandern und
ausweiten und kann mit-der hier beantragten Personalausstattung nicht geleistet werden. Die

weitere -Entwicklung des Kreativquartiers wird dem Stadtrat zu gegebener Zeit zur

Beschlussfassung vorgelegt.

2.5 Services

Weitere direkt auf einzelhe Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft gerichtete
Dienstleistungen, die diese bei der Lt‘)éung konkreter Probleme unterstiitzen, werden im
Kompetenzteam in einem Bereich ,Services* gebiindelt:

. Messebéteéligungsprogramme ' _
Méglich sind hier sowoht die Beteiligungen an Gemeinschaftsstanden von Bayemn

Iritema‘t_ional‘ auf internationalen Messen wie au'ch'df_e Orgénisaﬁon eigener
Messeaufiritte der Miinchner Kreativwirtschaft, soweit sich hier eine kritische Masse
von Teilnehmern findet. | : ' 7 o
Akgquisition von EU-Férderprogrammen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene
Sponsoring und Akquirierung von Drittmitteln (Stiftungen etc.)

evtl. Kooperation mit Crowd-Funding Plattformen _
Vermittiung/Vernetzung bestehender Kulturférderungen (LHM, Freistaat) sowie ggf.

Vermittlung in bestehende Ku!turprojekte'und -programme

3. Projektaufbau und Finanzierung

3.1 Projektaufbau’

Da es sich bei der Férderung der Kuitur- und Kreativw]rtschéﬁ Um ein Querschnittsthema han-
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delt das insbesondere die Belange des Kulturreférétés und des Referates fiir Arbeit und Wirt-
schaft betrifft, stellt sich die Frage der organisatorischen und fachlichen Zuordnung. Vergleich-
bare Projekte in anderen Stadten sind sowohl im Bereich Kuitur (z.B. Hamburg) wie im Be-

reich Wirtschaft (z.B. Wien) angesiedelt.

Um die zusatzlichen Ka'p_azitéiten madglichst weitgehend direkt in das operative Handeln ein-

bringen zu kénnen, solf das Team zunéchst organisatorisch dem Fachreferat zugeschaltet

werden, mit dem die meisten Uberschneidungen bestehen und die héchsten Synergieeffekte

. zu erwarten sind. Daher wrrd eine orgamsatonsche Eingliederung in das Referat furArbelt und
Wlﬁschaft empfohlen. _

Die réumliche Ansiedlung des Kompetenzteams im klinftigen Kreativquartier an der Dachauer

Strafie schafft ein kreatives Klima, kurze Wege und eine auch empathische _Vérortu;ig in der

Kreativszene. Um die Wahrneh'mung als efgenéténdiger Player in der Munchner Kreativszene

weiter zu feétigen solt das Kompetenzteam auch unter einem eigenen Markenzeichen auftre-

ten. Die enge Angliederung an dle Stadtverwaltung soll hierbei aufschemen aber nicht zu sehr

in den Vordergrund geruckt sein,

Um den tatséchlichen Erfolg des Projektes nachzuweisen und sichtbar zu mabhen soll das
Projekt nach der Halite der Laufzeit evaluiert werden, um bereits zu diesem Zeitpunkt eventu-
ell Veranderungen und Anpassungen durchfuhren zu konnen Unabhéngig davon benchtet
das Kommunaireferat jahrlich Ober seine Vermlttiungserfofge bei Zwischennutzungen. Dabei
sollte auch untersucht werden, inWleWelT die gewshlte Orgamsatfonsstruktur im Hinblick auf
eine mogliche spétere Kombination mit Strukturen des kunftlgen Kreativquartiers modifiziert

werden soilie.

3.2 Projektﬁnanzieru‘ng und Budgetplanung

Die zuséatzlichen Bel:at!.m'gs— und BetréUuhgsangebot’e.fE}r die Laufzeit von 5 Jahren kénnen
von den stadtischen Re_feréfen derzeit weder mit dem bestehenden Personalstand noch dem
genehmigten Haushaltsbudget abgedeckt werden. Daher Werden zur Realisierung des Kon-

' zep.ts 'sowdhl zusétﬂiche Séchmiﬁel als auch Personalzuschaltungen fi‘;r- das Referat flr Ar-
beit und Wii"tschaft, Fachbereich il i_Wirtsohéfftsfc"erérung (Pi’odukt 6421100 Wirtschaftsférde-
rung), das Kulturreferat, Abteilung 1 {Produk_t 5611000 Férderung von Kunst und Kultur} und
das Kommunalreferat, Abtellung !rhmobilienmana‘gement {Produkt 54300 Grundstiicks- ung
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Geb&udemanagement). bendtigt.

Das Miinchner Kompetenzieam steht vor der Herausforderung sich als Ansprechpartner ei-
nes Wi_rtéchaﬁsbe’reiches ZU etabiieren, dér ca. 1 5.000 Unternehmen erfasst. Die Auswertung
der Umsatzsteuerstatistik im Rahmen des Datenreports zurKultur- und Kreativwirtschaft
zeigt, dass im Erhebungs;ahr 2010 in der Landeshauptstadt in den Branchen Buchmarkt,
Rundfunszrtschaﬁ darstellende Kinste, Design und Software-/Games die Zah! der Unter-
nehmen um 350 gestiegen ist. Die Zahl der neuen Unternehmen mit Beratungsbedarf liegt
natlrlich weit héhc—;fr,' da sich die genannte Zahi nur'auf dié Salden bei den -Untemehmenszalﬁm

len bezient.

Vergleich bare Beratungs- und Ffjrdereinrit:htungen wie die ,,Kréativgesef]schaft Hamburg“
oder ,,Departure — die Kreativagentur dér.Stadt Wien" verfﬂ‘gen liber einen Personalbestand
von fiinf bzw. zehn Volizeitaquivalenten. Die im 'Folgenden skizzierte Pér_sonalausstattung be-
wegt sich damit im Vergleichsrahmen, die es erlaubt als ernsthafter Gesprachspartner wahr-

genommen zu werden.

Eine bundesweite Evaluferung der Berétungstétigkeit des Kompetenzzentrums Kreativwirt-
schaft, nach den Motiven eine Orientiérungsberatung aufzusuchen, ergab folgende Ergebnis- -
se (Quelle: “Kreatav!and" Ein Relsebencht aus drei Jahren Kompetenzzentrum Kultur- und
Kreativwirtschaft des Bundes): Fur die Akteure g:bt es verschiedene Griinde, die Orientie-

. rungsberatung aufzusuchen: Etwa 42 % der Klienten haben allgememe Fragen zur Selbst-
standigkeit in der KuItUr- und Kreativwiﬁschaﬁ. Dabei geht es in erster Linié um die Klarung
erster unternehmerischer Ideen, die erfolgsbriéntierte'Weiterentwibklung konkreter Geschifts-
ideen sowie die Vermittlung an geeignete, bestehende Unterstiitzungsangebote wie Netzwer-
ke oder Veranstaltungen vor Ort. Die Nachfrage nach weitergehenden Forderprogrammen ‘
spielt mit ca. 25 % eine etwas geringere Rolle. Etwa 18 % der Klienten wiinschen sich Infor-

mationen rund um das Thema E_mstenzgrundung. Rund 12 % haben Fragen zum Unterneh-

menswachsium.
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3.2.1 Personalkosten Kompetenzteam. (Referat fiir Arbeit und Wirtschaft)

Zur Etablierung eines Kompetenzteams nach oben genanntem Konzept- werden im RAW 4

- Stellen (3,5 Volizetdquivalente) benétigt, die zunachst auf die derzeitige Projektdauer von finf
Jahren befristet werden. Vorbehaltlich der Uberpriifung des jeweiligen Stellenwerts durch das
Personal- und Orgamsataonsreferat wird die Leltung des Kompetenzteams mit einer Stelle in

. der 4. Qualmkatlonsebene (vorgesehene EGr. 14), flr die Beratungs- und die lmagewer—
bungs-/ und Oﬁenti:chkeftsarbeltsstell,e mit zwei Stellen in der 3. Qualifikationsebene (vorge-
sehene EGr, 11) und die Stelle dre'r Assistenz mit der Halfte der wichentlichen Arbeitszeit

ebenfalls in der 3. Qualifikationsebene (vorgesehene EGr. 9) kalkuliert.

Als Vergleichéziffer zur Stelienbemessdng kdnnte man hier trotz aller inhaltﬁchen'Unterschie-
de und Unschérfen die Existenzgrundungsberatuhg im Minchner -Existénzgrﬂndungs~8i‘zro
heranziehen. Die sechs Mitarbeiter des Sachgebietes Existenzgriindung beraten neben zahi-
~ reichen anderen Aufgaben jahrlich rund 1.000 Griinderinnen und Grilnder in einstlindigen Be-
ratungsgesprachen Dieses Angebot, das dem Grunde nach seit 1998 besteht, wird von Be-
ginn an mit glemhblefbender Nachfrage sehr gut wahrgenommen, die angebotenen Bera-
tungstermine sind stets ausgebucht Angesrchts der rund 14.800 in Minchner anséssigen
Kreairvunternehmen den rund 15. 000 Frelberuﬂem und bis zu 35.000 2 geringfligig Beschaf-
tigten und Nebenerwerblern-der Branche werden fir die Startphase rund 300 jahrliche Bera-
tungstermme angedacht, die anaiog der Beratungen im MEB bis zu 2 Volizeltaquaiente bin-

den werden,

Fiir die Leitung wie fur konzeptionelle Aufgaben ist eine weitere Stel[e_vorge'séhen sowie eine
halbe Stelte fiir Bliro- und Assistenztatigkeiten. Détailliert soll folgendes Tatigkeitsprofil das

Aufgabenépektrum des kiinftigen Kompetenzteamns erldutern:

2 Quelle: Datenreport zur Kultur- und Kreativwirtschaft der Européischen Metropo!région Mtnchen
(EMM, 2. Teilbericht Kultur- und Kreativwirtschaft in der Landeshauptstadt Miinchen
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[Aufgabenbereiohe_ der Teammitglieder o | @ e |z
[ {geplante Verteilung_der Arteitszeit der Mitarbeiter) % s 2 %
; ® |8 g |8
E |8 |8 |R
jum o o o
© o @ T
5 |5 |®
© @ ey
2
@
. o o
% Leitungsfunktion : . 20%
flmageblldung 20%|40% 25%
Organisation ven Branchenveranstaltungen, Gewinnung und Veranstaltung von
Ausstellungen und Messen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
15% | 40% '125%

Pernetzung
Vermitiung von Unternehmenskontakten, Branchentreffs, spezmsche

[ informationsveranstaltungen

Or;entlerungsberatung im Bereich der Kunst-, Kultur- und
Kreativschaffenden -

Aufbal eines Beratungsprogrammes, Aufbau eines Netzwerkes fur die Unterstiitzung
von Kultur- und Kreativschaffenden und Unternehmen und entsprechende
Kontaktvermittlung, Vermittlung externer Coaches, Unterstiizung/ Beratung bei der
Vermarktung, Basisinformationen zu Urheberrecht, Verwertungsgeselischaften und
steuerlichen Fragen, Aufbau einer bedarfsgerechten GrUndungsberatung.

20% 5% | 70% |10%

Griindungsberatung 5% }15% [10%
| branchenspezifische lnformanonsvermstﬂung, die Analyse der individuellen
Ausgangssituation und persénlichen Voraussetzungen, Einschétzung der
Grindurigsidee, Vermlttiung von Informat:onsveranstaitungen Semmare und

Workshops.

Unterstiitzung bei der Etablierung eines bestehenden Unternehmens
Austatsch im Hinblick auf gie Entwicklung der Selbsténdigkeit und strategischen
Ausrichtung, Lésung beiriebswirtschaftlicher oder branchenspezifischer Probleme.
Vermittlung in Coachingprogramme sowie weiterflihrende Beratungs-, '
Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote. '

15% 5% [15% | 10%

10% [ 5% 20%

Services ,
Messebeteiligungsprogramme, Akquisition von EU-Férderprogrammen auf Landes-,

Bundes- und EU-Ebene, Sponsoring und Akquirierung von Drittmitteln {(Stifiungen
ete.}, evtl.-Kooperation mit Crowd-Funding Plattformen, Vermlttfung/\/emetzung
hestehender Kulturférderungen (LHM, Freistaat) sowie ggf. Vermittiung in

bestshende Kulturprojekte und -programme.

Bei Einsatz der derzeit geltenden Jahresmittelbetrége ergeben sich dadurch inkliusive der Ar-
beitsplatzkosten von 19.560 Euro zusétzliche Personalkosten in Héhe von 292.280 Euro pro

Jahr, die sich wie folgt aufgﬁedern:
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Gesamtkosten p.a. |Arbeitsplatz-Er-
' steinrichtungs-

kosten — einmalig

Ein- |An- |Personal- | Arbeits-  |Bildschirmar-
wer- |zahi | kosten platzkos- . | beitsplatz-Zah-

9 EURO EURO

tung p.a. tenp.a. .|lung an|T@M
inl. JSZ - |furdie jahrlich fir die 2014

Projekt- | Projektlaufzeit

laufzeit ' '
TVeD !t |89.540 800 4.090 EURO ' |94.430 EURO 2.370 EURO
14 FURO |EURO | - | |
TV6D|2 (76.180 800 4090 EUROC . [162.140 EURO . |4.740 EURO
11 EURO  'EURO .
TVED ) 4:090 EURO (35.710 EURO [2.370 EURO

05 ’30.820 '800

~ Da die Stellen fiir die zpnéchst funfiahrige Projektdauer im Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
angesiedelt werden, sind die Mittel im Personalbudget des Referates fir Arbeit und Wirtschaft

zusétzlich bereitzustellen. Das Referat flr Arbeit und Wirtschaft wird daher beauftragt, die je-

weils erforderlichen Haushaltsmlttel in Héhe von bis zu 272.720 Euro entsprechend der Beset-

zung der Stei!en im Rahmen der Haushaltsplanaufstel!ung zusétzlich anzumeiden.

-3.2.2 Personalkosten Kompétenzteam_ (Kulturreferat)

Zur Komplettierung des Kompétenzteams nach oben genanntem Konzepf wird -im Kulturrefe-

~ rat 1 Stelle (1 Vollzeitaquivalent) benfjfigt die ebenfalls'zdnééhst'auf die derzeitige Projé'kt—, '
dauer von finf Jahren befristet werden soll. Vorbehaltlich der Uberprufung des jeweiligen Stel-
lenwerts durch das Personal- und Orgamsatlonsrefera‘c wird fr die Beratung die Imagewer-
bung und Sensiblisierung sowie die Vemetzung eine Steile in der 3. Quai;f;katfonsebene (vor-

gesehene EGr. 11) kalkuliert.

Als Vergleichsziffer zur Stellenbemessung wird die Sachbearbeitung in der Abteilung 1 des
Kulturreferates heran gezogen. Da hier die GroRzah! der Anliegen der betreffenden Kulturbe-
rufe bearbeitet werden, sollte die Stelle dort lokalisiert werden. Sachbearbeitende der betref-
fenden Abteilung sind in sténdigem dlrekten Kontakt mit Akteuren der verschiedenen Terlmark—
te der Kultur- und Kreativwirtschaft wie z.B. Darstellende, Bildende und Angewandte Kunst,
Musik, Film und Wort. Erfordertich ist fiir die Stelleninhaber eine grofle Fach- und Branqhenu
kenntnis, die ebenso fiir das Kompetenzteam herangezogen werden soll. Die im Kulturreferat
verortete Stelle soll demnach eine entsprechende Querschmttsfunktlon einnehmen, im Referat

intern vernetzen und den kompetenten Austausch mit allen Kol%egmnen und Koliegen garan—
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tieren. Sie soll aber auch Anlaufstelle fiir die tradierte Klientel des Kulturreferates sein und die-
se fir die Belange und Erfordernisse der Kultur- und Kreativwirtschaft sensibilisieren. Darlber
hinaus wird sie die Identifizierung neuer Klientel aktiv aus anderer Perspektive unterstitzen.
Hierfiir erscheint sinnvoll, den Arbeitsplatz der 1 VZA zu jeweils 50% im Kulturreferat sowie

im Kompetenzteam aufzuteilen, um den Austausch in belde Richtungen optlma! und zielgrup-.

penorientlert gewahrleisten zu kénnen.

Detailliert soll folgendes Tatlgkeltsprofli das Aufgabenspektrum des kiinftigen Kompetenz-

teams erldutern:

Aufgabenbereiche des Teammitglieds

Imagebildung 20%
Organisation von Veranstaltungen, Aussteliungen und Messen.

25%

Vernetzung
Vermltﬂung von Kontakten, Branchentreffs spezifische Informatlonsveranstaitungen

sowie Vernetzung ins Referat _
|Oiielst1erUﬂgabe|atun9 im Bereich der Kunst-, Kditu.- und

Kreativschaffenden

Aufbau eines Beratungsprogrammes, Aufbau eines Netzwerkes fir die Unterstutzung
von Kultur- und Kreativschaffenden und Unternehmen und entsprechende
Kontaktvermittlung, Vermittiung externer Coaches, Unterstutzung/h:nfuhrende

Erstberatung zur Vermarkiung.

Grindungsberatung ‘
branchenspezifische Informationsvermittiung, die Analyse der mdnvrduellen

Ausgangssituation und personlichen Voraussetzungen, Einschatzung der
Griindungsidee, Vermittung ven Informationsveranstaltungen, Seminare und

Workshops.

25%

10%

Services 20%
Akquisition von EU- Forderprogrammen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene, :

Sponsoring und Akguirierung von Drittmittetn (Stlﬁungen etc.), Vermittlung/Vernetzung
bestehender Kulturférderungen (LHM, Frelstaat) sowie gof. Vermittlung in bestehende

Kulturprojekte und -programme.”

.

Bei Emsatz der derzeit geltenden Jahresmlttelbetrage ergeben sich dadurch mklusnve der Ar-
be;tsplatzkosten von 4.890 Euro zusitzliche Personalkosten in Héhe von 81. 070 Euro pro

Jahr, dis sich wie fo]gt aufgliedern:
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Ein- !An- |Personal- | Arbeits- | Bildschirmar- Gesamtkosten p.a. | Arbeitsplatz-Er-
‘wer- |zah! |kosten. |platzkos- |beitsplatz-Zah- steinrichtungs-
tung p.a. tenp.a. |lungan IT@M kosten — einmalig
‘ Inl. JSZ  Ifur die j&hrlich fiir die 2014 -

: Projekt- | Projektlaufzeit

‘ » laufzeit : _
TV6D |1 76.180 . 800 4.090 EURO 81.070 EURO 2.370 EURO
11 EURO EURO o

Da die Stelle fur die zunéchst fiinfjshrige Projektdauer im Kuiturreferat angesiedelt wird, sind
die Mittel'im Personalbudget des Kulturreferats zusétzlich bereitzustellen. Das Kulturreferat
‘wird daher beauftragt, die im jeweils erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 76.180
Euro entsprechend der Besetzung der Stelle im Rahmen der Haushaitsplanaufstellung zusatz-

lich anzumelden.

3.2.3 Personalkosten Zwischennutzﬁngen_ fiir Kreative (Kommunalreferat) .

Um mogliche Angebote fiir kreative Zwi'é_chennutiungen in stadtischen Liegen.schaﬁen ermit-
teln zu kénrien und deren Vermietung zu koordinieren und zu betreiben, ist dariiber hinaus
eine pérsonell‘é Verstarkung im Kommunalreferat notwendig. Neben den bereits unter Ziffer
2.4 beschriebenen SchWIerlgkenen beim. Ermitteln von in Frage kommenden Objekten und
Flachen sowie der anschliefenden Betreuung der vaschennutzungsverhaltmsse (2. B. bau-
technische Uberpr_ufung und ggf. Ertiichtigung, Vertragsgestaltung, Abrechnung der Neben~
Kosten, Abwicklﬁmg und termingerechte Beendigung, Abstimmung der teilweise unterschiedi-
chen Interessenlagen von Zwischén'nu’fzem und Bestandsrmietern), bedeutet es einen erhebli-
" chen Aufwand, die starke Nachfrage mit oft unscharfern Anforderungsprofil mit dem &uRerst
knappen Angebot an stédtischeﬁ Gebgudeflichen abzugleichen. Der regelméfige Kontakt mit
den Kulturschaffenden und Kreativen vor Ort ist daftr unabdingbare Voraussetzung, um trotz.

der fir die Raumsuchenden prekéren Lage im Emzelfaﬂ auch Erfofge erzielen zu kénnen.

Flachen und Zwischennutzungen sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft. Aus d]esém Grund darf die dafiir zustéhdige Einheit nicht in das normale Tages-
geschaft im immobilienmanagement mtegrlert sein. Sie muss tber alle Geschaﬁsberelche hin-
weg als Stabsfunktion ausgestaitet werden. Denn die fur die verschiedenen Objekte zustandl—'
gen Obhjektverantwortlichen werden sich aufgrund der hohen Arbeitsdichte und der enormen
Konkurrenz um Flichen héufig fir die Nutiung entscﬁeiden, die mit weniger Aufwand zu reali-
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sieren ist und die héhere Ertréig_e \)erspricht. Die zu schaffenden Personalressourcen milssen
daher Qnabhéngig vom Tagesgeschaft agiéren und sich als ,KUmmerer* fiir Kultur- und Krea-
tivschaffende verstehen. Sie miissen innerhalb der Verwaltung als deren ,Anwalt* auftreten,
Hemmmsse abbauen, wichtige Fragen innerhalb der Verwal'tung abkldren (z.B. bauliche Min-
'destmaBnahmen erforderliche Genehmigungen usw.) und somit stadtweit flir diese Branche
entsprechende Flach_en akquirieren. Hierfir werden zwei zusétzliche Stellen bendtigt, die im
Bereich des Immobifienmanagements éngesiedeft werden soflen. Soweit zum derzeitigen Zeit-
punkt abschétzbar, werden die Alifgabénbereiche_in der folgenden Tabelle dargestellt. Es wird
darauf hingewiesen, dass es sich hierbei primér um neue Aufgaben, deren Arbeitsspektrum
noch ausgearbeitet werden muss, handelt. Die Aufgabenbereiche kénnen daher nur kurso-

risch benannt werden.

Aufgabenbereiche der Teammitglieder (Kommunalreferat)
(geplante Verteilung der Arbeitszeit der Mitarbeiter) ]

L Bunietqueagyoeg |
(LL aoeal)
Z 5un1;eqjeeqqaeg
(8 QOAL)

Identifizierung von geeigneten Objekten 10% 30%
in den Besténden des Kommunalreferates, in den Bestinden des Referates fir Bildung und

Sport, in den Besténden der Betrlebs, in den Bestinden der stadt

Wohnungsbaugesellschaﬁen

Vernetzung : - 10%

Aufbau eines Netzwerks potentielier Verm:eter Koppelung der Bedarfe mit dem verfugbaren |-

Angebot - :

| Beratung potentieller Vermieter stidt. Fldchen 10% 10%
Abbau von Vorbehalten generell und im Einzelfall, Erlauterung von Vorteilen {Einnahmen o

statt Mietausfall, Sicherheit gegen Vandalismus und Besetzung)

Unterstiitzung und Beratung zu immobilienrelevanten Themen
branchenspezifische Informationsvermittiung innerhath des Kompetenzteams, individuelle
Unterstittzung von Kuitur- und Kreativschaffenden Privatpersonen und Unternehmen sowie
entsprechende Kontaktvermittlung zu potentieflen Vermietern, Analyse der individuellen
Ausgangssituation und der Raumbedarfe der Kultur- und Kreativschaffenden

125%  [10%

30%

Aufbau einer einheitlichen Datenstruktur
Zusammenstellen und Pflege einer zentralen Ubersicht (iber in Frage kommende Ob}ekte

Aufberelten und ergénzen der relevanten Eckdaten (Grée, Raumaufieilung, Mietpreis,
Ausstattung, bautechnischer Zustand mégliche Nutzungsdauer usw.) der ;ewemgen Objekie

20%-

Steuerungsfunktion : A :
Vermittlung zwischen den hiufig unterschiedlichen Interessenslagen von Zwischennutzern

und Bestandsmietern, Abgleich der unterschiedlichen Bedarfe und Anfragen nach
stadtsigenen Fiichen, Uberpriifung der Vereinbarkeit der Zwischennutzung hinsichtiich der .
mittelfristigen und langfristigen strategischen’ Planungen der jeweiligen Objekie im

Benehmen mit dem Objekiverantwortlichen -

25% 20%

Vorbereitung der Zwischennutzung
Veranlassung der notwendzgen bautechmsahen Uberpriofung des Zustandes und ggf. der
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r_Ertuchhgt.!ng Klarung der Finanzierung der technischen MaRnakmen, Kidrung der ‘ ’
planungsrechttich zulassigen Nutzungsmoglichkeiten, Vorbereitung der ’ .
Nebenkostenabrechnung (installation von Z&hlereinrichtungen, Definition von -
Abrechnungse:nheﬁan bei Teilflachen usw.), Vertragsgestaltung

Auch diese Stellen werden _zunéChs’t auf die derzeitige Projektdauer von finf Jahren befristet,
Die Stellen sollen vorbehaltlich der Uberpriifung des Stellenwerts durch das Per'sona!_- und Or-
ganisationsreferat in TV8D E 11 und TVéD E 8 eingruppiert werden. Die Kosten stellen sich

wie folgt dar:

Ein- |An- |Personal- -|Arbeitsplatz- | Bildschirmar- Gesamtkosten |Arbeitsplatz- .

wer- zahl [kosten p.a. |kostenp.a. |beitsplatz . p.a. - Ersteinrich-
tung | _ ) : tungskosten -
S ' einmalig
TVOD 1 76.180 800 EURO [4.090 EURO 81.070 EURO [2.370 EURQ
11 EURO S ‘ : B
’TV@D 1 f 51.530 ’800 EURO }4.090 EURO ’ 56.420 EURO  (2.370 EURO
EURO ' ' |

Bei kinsatz der derzeit geitenden Jahresmittelbetrdge ergeben SICh dadurch durchschnittliche
zusitzliche Personalkosten in Héhe von 127.710 Euro pro Jahr. Da die beiden Stellen fiir die
Zunéchst funfjahnge Pro;ektdauer im Kommunalreferat angesnedelt werden, sind die Mlttel im

Personalbudget des Kommunalreferates zusatzlich bereitzustelien.
Mit den Stellenschaffungen verbunden sind Sachauszahiungsmlttel in Hohe von 9.780 Euro .
pro Jahr fiir Ifd. IT- und Arbeitsplatzkosten bzw. einmalig 4.740 Euro an Erstausstattungskos-
ten. Das Kommunalreferat wird daher beauftragt, die jeweils erforderlichen Haushaltsmittel

entsprechend der tatsachhchen Besetzung der Stellen im Rahmen der Haushaltsplanaufste!—

lung zusétzlich anzumelden

3.2.4 Sachkosten Kompetenzteam (Referat fiir Arbeit und Wirtschaft)

Zusétzlich werden fiir Miet- und Raumkosten des Kreativbliros sowie die geplani‘en Veranstai-

tungen Sachmittel in Héhe von 150.000,- Euro p.a. bendtigt:




Diese teilen sich wie folgt auf:
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Kostenart

Sachkosten pro Jahr

Raumkosten und Logiétik _ 140.000 EURO
Veranstaltungen, Netzwerk und Beratung 70.000 EURO
Wettbewerb, Férderprogramm o 40.000 EURO -

Dieses Sachmittelbudget ist im genehmigten Haushéltsbudget des Referates flr Arbéit und
‘Wirtschaft {im Pr'oduk_t 6421100 Wirtschaftsférderung) fir die Dauer des Projektes zusétzlich
bereitzustellen. Das Referat flir Arbeit und Wirtschaft wird daher beauftragt, die jeweils erfor-
derlichen Haushaltsmittel in Héhe von rd. 170.000 Euro (150.000 Euro und 19.560 Euro_Bild-
schirm-/Arbeitsplatzkosten aus 3.2.1) ab dem HaUshaltsjahr 2014 bis 2018 ifn Haushaltsplan-
_ verfahren zusatzlich én'zumelden. Es ist eine Vielzahl von Sachkonten und Kontierungsobjek-

ten betroffen.

3.2.5 Gesamtkosten Projekt

Ein-/ Au_szahfungen

dauerhaft

einmalig/befristet

Personalauszahlungen®
Beamte**
Angestelite -

476.610 €in 2014

2.383.050 € von 2014 bis 2018

Sachauszahlungen {z.B. Auszahlungen fiir DV-
Arbeitsplatz an IT@M, Ersteinrichtung, Raum-
kosten, Logistik, Veranstaltungen, Netzwerk,
Beratung, Wettbewerb, Forderprogramm)

200.820 € in 2014
_ 184.230 € ab 2015 jahrlich
937.740 € von 2014 bis 2018

Transferauszahfungen

- |Summe Auszahlungen

677.430 €in 2014
660.840 € ab 2015 jahrlich
3.320.790 € von 2014 bis 2018

Einzahlungen

Saldo Aus- und Einzahiungen

Nachrichtlich: Vollzeitidquivalente

6,5

Nachrichtlich:
Investitionen -

*  Jahresmittelbatrag

** Bei Besetzung der Stelle mit einem Beamten/einer Beamtin entstehen zuséatzlich zu den Personal-
auszahlungen noch Pensions- und Beihilfertickstellungen in Héhe von 50 Prozent des Jahresmittel-

- betrages (nicht zah]ungsw;rksam)




30

Diesen Kosten gegenliber stehen jedoch positive Wachstumseffekte flr die Kreativbranche.
Mit ihrer hohen Innovationsneigung bildet die Kreativbranche eine Initialztindung der wirt-

- schaftlichen Entwicklung; die weit in alle anderen Branchen ausstrahlt, Wenn man das Innova-
tionspotenzial und die Kreativitit eines Raumes als Standortfaktor begreift, kommt die Férde-
rung durch das Kompetenzteam Kreativwirtschaft letztendlich dem Wirtschaftsstandort insge-
samt mit positiven Auswirkungen auf Arbeitsplétze und Unternehmensansiedlungen zugute.

- Doch selbst ftir den engeren Fokus der Kreativwirtschaft betrachtet, ist das Potenzial beacht- -
lich. Wie bereits unter Punkt 1.1 des Beschlussvortrages dargestellt, erwirtschafteten die
14.800 Minchner Kreativwirtschaftsunternehmen 2010 einen Jahresumsatz von 9,1 Mrd. Euro
und erzielten damit einen Anteil von 3,6 % an der gesamten Wfrtschaﬁéleistung innerhalb der
Landeshauptstadt. Branchentypisch ist dabei der hohe Anteil von Klein- und Kleinstunterneh-
‘men, die tendenziell einen héheren Beratungsbedarf aufweisen als grﬁ{séke und etablierte Un- -
ternéhmen: Von den rund 60. OOO in der Branche Beschaftigten sind ca. 25 % also 15. 000 -
Selbsténdige und Frelberuﬂer/mnen Hierzu kommen noch rund 35. 000 germgfuglg Beschaf-

tigte und Nebenerwerbler in der Kultur- und Kreatlvbranche

Hier anzusetzeh wird ein vorrangiges Ziel des geplanten Kompetenzteams sein, -das.speziel%
auf die Bedlirfnisse der Kreativbranche zugeschnittene, niederschwe!lige Beratungs- und
Serwcefeistungen anbieten wird. Die Resonanz der Kreativbranche auf branchenspezifi sche
Beratungsangebote ist dabei sehr gut. In einer Befragung des Kompetenzzentrums Kultur-
und Kreativwirtschaft dés Bundes gaben Uber 70 % der Befragten an, die Beratung hatte
einen positiven oder sogar sehr positiven Einfluss auf ihre Untemehmensenthcklung gehabt.
Ganz konkret gaben je rund ein Viertel der Befragten an, posrttve Effekte auf die Anzahl der

Kunden und Auftrage sowie Umsatzsteigerungen erzielt zu haben. ?

Anhérungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben. -

Der Sltzungsvor]age !legen Stellungnahmen des Personal- und Orgamsahonsreferates (snehe

Anlage 3) sowie der Stadtkdmmerei (siehe Anlage 4) bei.

3 Quelle: Kréativland: Ein Reisebericht aus drei Jahren Kompetenzzentrum Kultur— und Kreatlvwmschaft des

. Bundes
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Eine fristgerechte Vorlage war nicht méglich, da die erforderlichen Abstimmungen noch nicht
abgeschiossen waren. Die Behandlung in der heutigen Sitzung ist zwingend notwendig, um

einen zeitnahen Aufbau des Kompetenzzentrums flr die Kultur- und Kreativwirtschaft zu er-

mdglichen.

Der Korreferent des Referates fr Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Helmut Schmid, und der
Verwaltungsbeirat fli r Wirtschatftsférderung, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, sowie der Korreferent
des Kulturreferates, Herr Stadtrat Richard Quaas, und die Verwaltuhgsbeirétin fiir Bildende
Kunst, Frau Stadtratin Dr. ingrid Anker, der Verwéltungsbei'rat fiir Literatur, Herr Stadtrat Niko-
laus Gradl, der Verwaltungsbeirat ﬂ‘._]f Filmwesen und Medienkunst, Herr Stadirat Walter Zoller,
der Verwaltungsbeirat flir Erwachsenenbildung, Wissenschaft und Hochschulen, Herr Stadtrat
Haimc_» Liebich, die Korreferentin des Kommunalreferates, Frau Stédtrétin Ulrike Boesser, und
der zustandige Verwaltungsbeirat, Herr Stadtrat Hans Podiuk, haben jeweils einen Abdruck

" der Sitzungsvorlage erhalten.

I

Antrag der Referenten

Der Bericht zur Studie tiber die Kultur- und Kreativwirtschaft in der Metropolregion

Minchen wird zustimmend zur Kenntnis genommen.

Dém voriiegenden Konzept zur Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Mtin-
chen und Etablierung eines Kompetenzteams flir die Kultur- und Kreativwirtschaft wird
zugestimmt. Das vorhandene Knowhow im Referat fir Arbeit und Wirtschaft ein-

schlieRlich der Platform sowie im Kommunal- und Kulturreferat wird gebiindelt.

Das Projekt ist auf fiinf Jahre befristet. Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, das
Kommunalreferat und das Kulturreferat werden beauftragt, dem Stadtrat gemeinsam
nach der ersten Evaluierung sowie vor Ablauf der PrOJektdauer erneut zu berichten

und ggf. die Fortfuhrung zu beantragen.

Das Personal- und Orgamsatlonsreferat wird gebeten, die erforderlichen vier Steilen
(3,5 VZA) des Kom petenzteams im Referat flir Arbeit und Wirtschaft vorbehaltlich der
Uberpriifung des jewelligen Stellenwerts befnstet auf finf Jahre einzurichten und die

Stellenbesetzung in die Wege zu leiten.
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5. Das Personal- und Organisationsreferat wird gebeten, die erforderliche Stelle (1 VZA)
d_és Kompetenzteams im Kulturreferat vorbehaltlich der Uberpriifung des jeweiligen
Stellenwerts befristet auf funf Jahre einzurichten und die Stellenbesetzung in die

Wege zu leiten.

6. Das Personal- und Organisationsreferat wird gebeten, die erforderlichen zwei Stellen
(2 VZA)Jzur Vermittlung der kreativen Zwischennutzungen im Kommunalreferat vorbe-
haltlich der Uberpriifung des jeweiligen Stellenwerts befristet auf fonf Jahre einzurich-

ten und die Stellenbesetzung in die Wege zu leiten.

7. Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird beéuﬂragt, die im Personalbudget zunachst
befristet auf finf Jahre erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von 272.720 Euro pro
Jahr, das ergibt Uber die Projektlaufzeit von 2014 — 2018 Personalkosten in H&he von
1.363:600 Euro sowie die mit den Stelfensc-haffungen verbundenen Sachauszah-
lungsmittel in Hohe van 179. 040 Euro in 2014 169.560 Euro ab 2015 - 2018 Jahrllch
das ergibt Sachkosten Uber die Projektlaufzeit von 2014 bis 2018 in Héhe von
857.280 Euro entsprechend der tatséichlichen Besetzung der Stellen im Bliroweg oder
im Haushaltéplanﬁerfahren'ﬂ]r das Produkt _6421100- Wirtschaftsférderung bei der ,‘ ::

Stadtkammerei zusétzlich aus zentralen Mitteln anzumelden.

8. Das Kuiturreferat wird beauftragt, die im Personalbudget zunéchst befristet auf fiinf
Jahre erforderfichen Haushaltsmittel in Héhe von 76.180 Euro pro Jahr, das ergibt
{iber die Proje'kt.iaufzeit von 2014 - '2018 Personalkosten in Héhe von 380.900 Euro
sowie die mit den Stellenschaﬁ‘ungeh verbundenen Sachauszahlungémiﬁel in Hohe
von einmalig 2.370 Euro (Erstausstattungsmittel) sowie in"Hohe von 4.880 Euro pro

“Jahr (ifd. Sachmittelbedérf), das ergibt Sachkosten iiber die Projektlaufzeit von 2014
2018 in Hohe von 26.820 Euro entsprechend der tatsachlichen Besetzung der Stelie
im Blroweg oder im Haushaltsplanverfahren fir das Produkt 5611000 Férderung von

Kunst und Kultur bel der Stadtkammerei zusatzlich aus zentralen Mitteln anzumelden.

Das Kommunalreferat wird beaufiragt, die im Personaibudget zun#chst befristet auf
fiinf Jahre erforderlichen Haushaltsmittel in H&he von 127.710 Euro pro Jahr, das er-
gibt tiber die Projektlaufzeit von 2014 — 2018 Personalkosten in Héhe von 638.550
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11.
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Euro sowie die mit den Stellenschaffungen verbundenen Sachauszahlungémittel in
Héhea von einmalig 4.740. Euro (Erstausstattungsmittel) sowie in Héhe von 9.780 Euro
pro Jahr {Ifd. Sachmittelbedarf), das ergib‘t Sachkosten Uber die Projektlaufzeit von
2014 — 2018 in Hohe von 53.640 Eurc entsprechend der tatséchlichen Besetzung der
Steflen im Blroweg oder im Haushaltsplanverfahren fiir das Produkt 54300 Grund-

stiicks- und Gébéudemanagemenf bei der Stadtkdmmerei zusitzlich aus zentralen

Mitteln anzumelden.

Uber die Finanzierung des Projekis ,Kompetenzteam fiir die Kultur—‘-und Kreativwirt-
schaft" entscheidet abschliellend die Vollversammlung des Stadfrates im Rahmen des

ndchsten Finanzmoratoriums.

Die Antrége Nr. 08-14/,1\ Nr. 08-14 / A 03127 von Frau Stadtratin Monika Renner und
Herrn Stadtrat Andreas Lotte vom 22.02.2012 und Nr. 08-14 / A 0 4283 der SPD-
Stadtratsfraktion vom 04.66.2013 sind hiermit geschéftsordnungsgemas erle_dig't.

Dieser Beschiuss unterliegt hinsichtlich Ziffer 3. der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Derfie Vorsitzende Der Referent‘ ‘

/ég&& ‘ P
% Ober-/Biffdgermeister/-a  Dr. Hans-Georg Kilppers

" Der Referent Der Referent

Nieter Reiter
t Berufsm. Stadtrat

In Vertefun
g des Refaren
der Referentin fen/

Dipl- Iefue Groddeice.

Berufsm. Stadtrat
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IV. Abdruck von . mit lil. -
{ber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium - Dokumentationsstelle {2x)
‘an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

V. Wv. RAW-FB I _
zur weiteren Veranlassung.

ZuV. 4

1. Die Ubereinstimmung des varstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An das Kulturreferat

An das Kommunalreferal ‘
An das Personal- tind Organisationsreferat

z.K.

Am




ANLAGE 1

| SPD-STADTRATSFRAKTION

MUnchensSPD Stadratsfokiion « Rathaus 1 80313 Minchen

Herrn - Klaus-Peter Rupp Monika Renner

Oberburgermeister Nikolaus Gradl Dr. Ingrid Anker
‘Michael Leonhart

- Christian Ude : e
Haimo Liebich
Rathaus _ Dr, Reinhard Bauer Andreas Lotte
) Oliver Belik

Regina Salzmann-
' ‘ Stadtra{smatgheder

S _ | 04.06.2013
Ressource der quuhft: Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen

Antrag

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine zentrale Ressource der Zukunft. Das Kulturreferat
wird deshalb gebeten, in Zusammenarbeit mit dem Referat fur Arbeit und Wirtschaft (RAW) .
sowie dem Kommunalreferat éine Konzeption zur Kultur- und Kreativwirtschatt fiir die Stadt
Miinchen zu erarbeiten. Dabei soll aufgezeigt werden, wie die Arbeitsbedingungen von -
selbststandigen Kunstl_er— und Kulturberufen verbessert werden kdnnen (beispielsweise -
durch Beratungsstrukturen oder Présentationsméglichkeiten). Grundlage Ist der Datenreport
zur Kultur: und Kreativwirtschaft der Europaischen Metropolregion Miinchen (EMM).

Begrundung _
MUnchen als traditionelle Stadt des Handwerks bietet optimale Voraussetzungen fiir die
Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft. Das zeigt der aktuelfe EMM-Datenbericht,
‘wonach die Branche am Standort Miinchen deutschlandweit einen Spitzenplatz einnimmt.

. Diesem Erfolg steht entgegen, dass Miinchen eine der teuersten deutschen Stadte ist, was
sich inshesondere auch in hohen Gewerbemieten niederschlégt. Ein Grofiteil dei
Freischaffenden und Selbststéndigen der Kultur- und Kreativwirtschaft weist dem Bericht
zufolge prekare Jahresumsatze auf-und sie bendtigen daher Unterstutzung in der Wahrung

ihrer Interessen.
Kreativwirtschaft ist ein Thema {iber dre stadttschen Referatsgrenzen hinweg. Deswegen
brauchen wir eine effektive Koordination zur Bereitstellung von Rdumen und zur Nutzung

bereits bestehander stadtischer Férdermaéglichkeiten.

gez. gez. gez. . gez gez.
Kiaus-Peter Rupp - Nikolaus Grad!  Haimo Liebich Dr. Reinhard Bauer Regina Salzmann
Stadtrat - - Stadtrat Stadtrat Stadtrat Stadtratin

gez. . gez. gez. gez. . gez.

Monika Renner Dr. Ingrid Anker  Michzael Leonhart  Andreas Lotte " Oliver Behk
Stadtratin ~ Staditritin Stadtrat Stadtrat Stadtrat

MiinchehSPD Stadtratsfraktion _
Postanschitfi  Rathdus, 80313 Minchsn
Besuchsanschrift: Rathaus, 80331 Miinchen . )
Tel: 0B9-23392627 Fax: 089-23324599 o . .
E-Mail: spd-rathaus @muenchen.de o T S . . 8 :
wisw. spd-rathaus-muanchen.de : : M U M ﬂ H E N et







ANLAGE 2

. SPD-STADTRATSFRAKTION

M'ﬁna‘lenSPD Stediressraklion « Rathaus .303]‘3 Miinchan

Herrn -
Oberbilrgermeister
Christian Ude
Rathaus

Monika Renner .
Stadtrétin

Andreas Lotte
Stadtrat

$22.02.2012
Spitzenplatz in der européischen Kreativ-Wirtschaft

Antrag .
Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird gebeten dem Stadtrat die —im Auftrag der
Metropolregion Mlnchen erstellte — Studie vom Biro fiir Kulturwirtschaftsforschung in Kain

vorzustslien und zu bewerten.
Auflerdem wird das Referat gebeten, die Erfahrungen und Ergebmsse der ,,Mumch Creative

Bus:ness Week" darzustelien.

Begriindung:
Auf einer Fachtagung zum Thema Kreativ-Wirtschaft, dre im Rahmen der von Stadt und Staat

veranstalteten ,Munich Creative Business Week" stattfand stellite Herr Dr. S6dermann vom
Biro fiir Kulturwirtschaftsforschung Kéin seine Studie vor, die im Auftrag der :

Metropolregion Miinchen aktuell erstellt wurde.
Eine der Hauptaussagen in der Studie ist, dass Miinchen im Bereich der Kreativ-Wirtschaft in

direkter Konkurrenz zu Barcelona, Amsterdam und Mailand steht. Nach der Ranking-lListe,
die von der lle de France, London und Madrid angefithrt werden, liegt Miinchen europaweit
auf Platz 8, weit vor KéIn (Platz 16), Berlin (Platz 19) und Hamburg (Platz 35).

,Das hat uns ziemlich tberrascht”, referierte Herr Dr..Sédermann ,,Munchen und seine
Metropolreglon sind in dieser Hinsicht eine der stdrksten Regionen Europas, aber niemand
weilt es bisher!* Mehr als 11 %der Miinchner Unternehmen seien in der Kreativ-Wirtschaft
tatig (bundesweit sind es 7,6%) und 125 000Erwerbstétige sind laut Studie in der =
Metropolregion existenzféhig beschaitigt. Zum Sektor der Kreativ- und Kultur-Wirtschaft
z&hlen It. Studie Architektur, Design, Medien MWerbung, Softwaremarkt und Unternehmen aus
den Bereichen Film, Buch, Musik, darstellende und bildende Kunst. Minchen zahle zu den
axtremn dynamischen Regionen in Europa. Die Stadt habe die Chance ein Label wie die e de

Erance-Paris- zu werden (SZ vom 10. 2, 2012).

“gez. gez.
Monika Renner _ Andreas Lotte
Stadtrat

Stadtratin

MiinchenSPD Srcrdiralsfr'akhon
Pastanschrift ) Rathaus 20713 Minchan’
Rasuchsanschrif: Rathaus, 8033V Minchén

Tol.: 089: 23392627, Fox: 08923324599 . : . '
S MUNCHEN =

E-Mail: spd- rathaus@mishchen.de

wiw.spd- ralhaus mienchan. da
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ANLAGE 3

Daum: £ 0 A T | | ~ Personal- und
Telefon: 0 233-30729 ' ‘ 'QOrganisationsreferat
Telefax: 0 233-26935 ‘ : Persanalbetreuung,

B . N Stellenwirtschaft

POR-P 2.21

Steilungnéhme zur Beschlussvorlage fOr den gemei_nsameh Ausschuss fir Arbeit und_
Wirtschaft, Kommunalausschuss und Kulturausschuss am 04.02.2014,
Ressource der Zukunft; Kultur- und Kreativwirtschaft in Mnchen

(Sitzungsvorlage Nr. 08-14 7V 10378)

An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft - FB I, @i

Zur Beschlussvorlage, die dem Personal- und Organisationsreferat am 20.12.2013 wiederholt
tibermittelt wurde, nimmt das Personal- und Organisationsreferat wie folgt Stellung: - _

" Eingangs sei zunachst darauf hingewlesen, dass die ermeute Fristsetzung eine fundierte

Uberprfung der Beschlussinhalte und der geltend gemachten Personalkapazititen leider
nach wie vor nicht zulésst. Erst durch Ubermittiung der.o.g. Beschlussvorlage durch die
Stadtkdmmerei am 08.01,2014 an das Personal-.und Organisationsreferat hat P 2.21 Kenntnis
von der Gberarbeiteten Beschlussvorlage erlangt, da die Beschlussvorlage am 20,12.2013 um
14.26 Unr per E-Mail direkt an die zustindige Sachbearbeiterin bei P 2.21 mit der Biite um
Mitzeichnung bis 13.01.2014 Ubermittelt wurde, allerdings hatte diese zu diesem Zeitpunkt. '
bereits eine automatische Abwesenheitsnotiz. (;erst wieder am 13.01.2014 am Arbeitsplatz
erreichbar”} eingestellt. Weiterhin hat emeut keine Abstimmung bzgl. dem geltend gemachten
Personalmehrbedarf (auch im Hinblick auf die zusatzlich fir das Kulturreferat gefarderie
Kapazitaf) stattgefunden und die Beschlussvortage wurde nicht, wie, in den'Vorgaben zum
Verfshren ,Beschlisse mit personellen Folgekosten' vorgegeben, durch die Geschaftsleitung

des Referates far Arbeit und Wirtschat Obermittelt. :

Auch wenn es dem Grunde nach plausibel und nachvoliziehbar erscheint, dass die Férderung
der Kultur- und Kreativwirtschaft zusétzliche personelle Kapazititen bindet, so kannder

er Stellen (3,5 VZA) fiir das Referat fir Arbeit -
und Wirtschatt, einer Stelle fir das Kulturreferat (1,0 VZA) sowie von.zwei Stellen (2,0 VZA)
far das Kommunalreferat aufgrund der Ausfihrungen in der Beschlussvorlage der Hhe nach
nicht nachvollzagen werden. Die Ausfihrungen zu den Bedarfen im Referat fiir Arbeit und
Wirtschaft und for das Kommunalreferat wurden - trotz der negativen Steliungnahme vom .
23.10.2013 an das Referat-fir Arbeit und Wirtschaft - nicht geéndert. Weiterhin fehlen auch
bzgl. dem mit aktueller Beschiussvorlage zusatzlich geitend gemachien Personalbedarf fur
das Kulturreferat Erlauterungen zur Nachvollziehbarkeit der Héhe des Personalbedarfs. Eing
Plausibilisierung durch das Personal- und Organisationsreferat ist daher nach wie vor nicht

maglich.

]nsbesor{dera derin der Bésch!ussvorlage angefihrie Vergleich mit dem Mﬁ.hchher

Existenzgriindungsbiiro ist aus Sicht des Personal- und Organisationsreferats nicht geeignet, .
den Mehrbedarf in Héhe von 3,5 VZA fur das neu einzurichtende Kompetenzteam plausibe!l
darzulegen. Zum einen handelt es sich beim Munchner Existanzgriindungsbiro um keinen
bemessenen Bereich. Zum anderen Ist nicht nachvollziehbar, inwisfern die GroRe des
Miinchner Existenzgrindungsbliros mit 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die erforderiiche

 Gréle des Kompetenzieams fur die Kultur- und Kreativwirtschaft mit 3,5 VZA begriinden soli,

zumal selbst in der Beschlussvorlage angefihrt ist, dass hier inhalfliche Unterschiede und
Unscharfen bestehen, die jedoch nicht néher konkretisiert sind, Bei den rund 300 _
Beratungsterminen, die in der Startphase flr das Kompetenzteam angedacht sind, handeltes
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sich um Schéatzungen, die nicht erldutert wurden,

Die Zustimmung des POR erfolgt unter der Voraussetzung, dass die Stellen vorerst befristet
fur 2,5 Jahre ab Stellenbesstzung (entsprechend der vorgesehenen Evaluiérung des Projektas
nach der Hélfte der Laufzeity eingerichtet werden und das Referat filr Arbeit und Wirtschaft, -
das Kulturreferat und das Kommunalreferat in diesem Zeitraum den Nachweis fir den ggf.
weiterhin erforderlichen Bedarf gem. dem Leitfaden fir Stellenbemessung erbringen (val.

-Regelungen zum Vollzug des Haushalts 2014" Ziffer 5.2.4. 2 Formulierungen - Unterpunkt

Mehrung von Personalauszahlungen ).

Es'wird gebeten, den Antrag des Referer}ten bzgl. der Z';fférh 4. - 6. wie folgt abzugnderm:

- Ziffer 4. '
- ,Das Referat fir Arbeit und Wrtschaﬁ: Wlf'Cf beauftragt, die Emrlchtung von 4 Stellen (3,5 VZA)

befristet fir 2,5 Jahre ab Besetzung sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und
Organisationsreferat zu veraniassen.

Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft wird beauﬁragt die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hoha von bis zu 272.720 € iahrlich entsprechend der tatsichlichen
Besetzung der Stellen bei den Ansétzen der Personalauszahiungen beim
Kostenstellenbereich <durch das RAW zu ergénzen>, Unterabschnitt <durch das RAW zu
ergénzen> anzumelden. Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtenfinnen
durch die Einbeziehung der erforderlichen F’ensmns— und Be;hllferuckstellungen ggf. ein

' zusétzhcherPersonalaufwand“ :

Ziffer 5.
,Das Kulturreferat wird beauﬁragt die Emnchtung von 1-Stelle (1,0 VZA) befrlstet fir 2,5 Jahre

ab Besetzung sowie die Steifenbesetzung belm Personal- und Orgamsationsreferat zu
veranlassen,

Das Kulturreferat wird beauﬁragt die befnstet erforderlichen Haushaltsmlttei in Hohe von bis
zu 76.180 € jahilich entsprechend der tatsdchlichen Besetzung der Stelle bei den Ansétzen .
der Personalauszahlungen beim Kostenstellenbersich <durch das RAW zu ergdnzen>, '
Unterabschnitt <durch das RAW zu ergédnzen> anzumelden. Im Ergebnishaushalt entsteht bej
der Besetzung mit Beamten/innen dutch die Einbeziehung der erforderhchen Pensions- und

Bemliferuckstellungen ggf. ein zusatzhcher Personafaufwand U

Ziffer 6, '
.as Kommunalreferatwird beauftragt die Emr;chtung von 2 Stellen (2 VZA) befristet fur 2,5

'Jahre ab Besetzung sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Orgamsatfonsreferat zu

veranlassen.
Das Kommunalreferat wm:l beaufiragt, die befrisiet erforderhchen Haushaitsmlt’tel in Héhe von

- bis zu 127.710 € jéhrlich entsprechend der tatséachlichen Besetzung der Stellen bei den
Ansétzen der Personalauszahlungen beim Kostenstellenbereich <durch das RAW zu
ergénzen>, Unterabschnitt <durch das RAW zu ergédnzen> anzumelden. Im Ergebnishaushalt
entsteht bei der Besetzung mit Beamten/innen durch die Einbeziehung der erforderhchen "
Pensions- und Beih{!ferucksteliungen ggf gin zusétzlicher Personalaufwand y _
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Zlffer 7 (neu) : ' '
,Das Referat fUr Arbeit und Wirtschaft, das KuEturreferat und das Kcmmunalreferat werden

beauftragt in Abstimmung mit dem Personal- und Organisationsreferat eine
Stellenbemessung gemaf dem Leitfaden fur Stellenbemessung durchzufithren, um

festzustellen, ob und in welchem Umfang Uber die voridufige Befristung hinaus ein .
Stellenbedarf besteht. Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute

: Stadtratsbefassung herbeizufithren.”

Dze we;teren Passagen wéren hmsnchtllch ihrer Nummeruerung entsprechend anzupassen

Die Stadtkammerel, das Direktorium und die Geschaﬂsiettungen des Referates fir Arbeit und
Wirtschaft, des Kulturreferates und des Kommunalreferates erhalten sinen Abdruck der .

;
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Datum: 23.01.2014 : Stadtkidmmerei
Telefon: 0 233-62972 . Jahreshaushaltswirtschaft
‘ Haushatt

Telefax: 0 233-25811 '
= ' - _ ' SKA-HAIN / 12-2

Ressource der Zukunft: Kultur- und Kreativwirtschaft In Miinchen .

Beschluss des gemeinsamen Ausschusses fir A;‘beft und Wirtschaft, des Kommunal-
ausschusses und des Kulturausschusses am.04.02.2014 (VB] :

Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 10378

An das Referat fiir Wirtschaft und Arbeit
An das Kommunalreferat -
An das Kulturreferat

Die Stadtkémmerel stimm? der oben genannten Beschiussvorlage nicht zu.

Rel der vorliegenden Beschlussvorlage ist auf die fehlenden Ausfiihrungen zu den konkret er-
. zielten Wirkungen, sowie die zu erwartsnden Mehreinzahlungen hinzuweisen. Insbesondere
bei einer freiwilligen Leistung der Landeshauptstadt Miinchen milsste dieser Aspekt deutficher

benannt werden

Nach dem Beschiuss ,Einsparpotenziale klar benennen (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 7 V
13495) soll in Finanzierungsbeschilissen angegeben werden, mit welchen Kennzahlen (Finan-
zen, Lalstungsmengen und Wirkungskennzahlen) der Nutzen des Beschlusses gemessen -
werden wird. Diese Angaben fefilen in der vorlisgenden Beschlussvorlage. '

Die Stadtkammerei bittet deshalb darum, den Antrag des Referenten um folgenden Punkt Zu

ar ga nzen

Das RAW gibt dem Stadirat und der Stadfkammsrs/ an, womit der Nutzen der Beschfussvor!a—

ge gemessen werden wird (Leistungsmengen, Wirkungskennzahlen).
Zudem legt das RAVY dar, wie dle zu erwartenden Mehremzahiungen konkret im Haushalt um-

gesstzt werden soflen.

Durch eine zustimmende Beschlussfassung erhdht sich das Personatkostenbudget um ca.
480 Tsd. €, sowie das Sachkostenbudget.urm ca. 185 Tsd. € jahrich Ober die Projektlaufzeit

(2014 - 2018).

Das Direktorium D-HAI-V (Beschlusswesen), das Btiro des Oberburgermélsterﬁ das Biiro
der 2. Biirgermeisterin, das Personal- und Organisationsreferat P2, sowie das Rewszonsamt

erhalten Je.einen Abdruck der Stelfungnahme zur Kenninis.







