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Stellenbedarf aufgrund zusatzlicher Berichtspflichten
bei der Stabsstelle Beteiligungsmanagement (PLAN HA 11I/03)

Volizug des Beschlusses der Vollversammlung des Stadtrates vom 18.12.2013
Wohnraumbewirtschaftung der Landeshauptstadt Miinchen

Sitzungsvorlagen Nr. 08-14/V 14292

'§ 4 Nr. 9 b GeschO

§ 2 Nr. 10 GeschO

Beschluss der Vollversammlung des Stadfrates vom 09.04.2014
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

Die Vollversammlung des Stadirates hat das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung,
das Kommunalreferat, das Sozialreferat und das Referat flir Arbeit und Wirtschaft am
18.12.2013 beauftragt, kiinftig quartalsweise mit einer gemeinsamen Vorlage im A-Tell der
Vollversammlung des Stadtrates tiber die Leersténde im stadtischen Wohnungsbestand
Zu berichten. Dieser Bestand beinhaitet auch die Wohnungen im Eigentum und in der Ver-
waltung der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GWG und GEWOFAG. Mit der Fe-
derfiihrung der referatsiibergreifenden, quartalsweisen Berichterstattung ist weiterhin das
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung betraut. Erste Berichte wurden der Vollver-
sammiung des Stadtrates bereits am 18.12.2013 und am 19.02.2014 vorgelegt. Der Quar-
talsbericht {iber das erste Quartal 2014 muss, wie beschlossen, im Mai 2014 in die Voll-
versammiung des Stadtrates eingebracht werden.

Der sich durch die quartalsméige Berichterstattung zu Leersténden ergebende erhebli-
che Mehraufwand auf Seiten des Referats flir Stadtplanung und Bauordnung kann mit
dem derzeit zur Verfligung stehenden Personal zusammen mit den Mehraufgaben im
Kerngeschaft des Beteiligungsmanagements nicht rechtssicher und zeitgerecht geleistet

Referat fiir Stadtplanung
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werden Im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung ist daher eine, zundchst befristete,
Personalaufstockung zur Erflillung der Aufgaben erforderlich.

Zustandig flr die vorliegende Entscheidung ist die Voliversammlung des Stadtrates ge-
miR § 2 Nr. 10 der Geschiftsordnung des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen.
Eine direkte Befassung der Vollversammlung ohne Vorberatung im Ausschuss fiir Stadt-
planung und Bauordnung erscheint zudem angezsigt, weil auch die regeiméRige quartals-
miRige Berichterstattung laut Stadtratsbeschluss vom 18.12.2013 ohne vorherige Aus-
schussbefassung unmittelbar im A-Teil der Vollversammlung erfolgt.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung berichtet wie folgt:

. Personelle Konsequenzen der quartalsmiBRigen Berichterstattung "Wohnungsleer-
“stdande"

Durch. die regelméBige Berichterstattung (iber die Wohnungsleersténde der Landeshaupt-
stadt Miinchen und dem damit verbundenen Abstimmungs- und Erstellungsaufwand wer-
den k(inftig bei allen betroffenen Stellen Personalressourcen gebunden. Eine genaue Be-
trachtung des Umfangs kann erst nach Einflihrung und einer erprobten Laufzeit von ei-
nem Kalendetjahr ndher beziffert werden.

Da fiir die Steuerung, Koordinierung und Beschlusserstellung die Zustandigkeit, das be-
deutet die Kompetenz und Verantwortung beim Referat fir Stadtplanung und Bauordnung
liegt, weist dieses in diesem Zusammenhang bereits jetzt darauf hin, dass dort die perso-
nellen und finanziellen Ressourcen aufgestockt werden missen.

Die Umsetzung der vorgeschlagenen Mafinahmen zur kiinftigen Berichterstattung der
Leerstande verursacht fiir das Beteiligungsmanagement im Referat flir Stadtptanung und
Bauordnung unter anderem folgenden zusatzlichen Arbeitsaufwand:

Arbeitsvorgiange Wohnungsleerstéinde - Zeitanteil

Aufbau- und Ablauforganisation: ' 10
Implementieren und optimieren der Benchterstattung

Steuerung/Koordination: 25
Terminiiberwachung und Abstimmung mit beteiligten Refera-
ten/ Unternehmen; federfiihrende Mitwirkung in der neu ge-
griindeten Expertenrunde “Zwischennutzungspotentia|e"

~ |Berichtscontrolling: 30

Verifizieren, plausibilisieren, analysieren und auswerten der
Daten, ggf. Erarbeiten und Einbringen von Handlungsemp-
fehlungen

Beschlussvarlagen; Umsetzung der Stadtratsentscheldungen 35
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Der sich durch die quartalsméBige Berichterstattung zu Leerstdnden ergebende erhebli-
che Mehraufwand auf Seiten des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung, Stabsstelle
Beteiligungsmanagement kann - wie eingangs ausgefiihrt - mit dem derzeit zur Verfligung
stehenden Personal nicht geleistet werden.
Hinzu kommen zusétzliche Controlling-, Beteiligungsverwaltungs- und Mandatsbetreu-
ungsaufgaben mit erweiterten Tatigkeitsfeldern aus
» der Angliederung der von der Landeshauptstadt Miinchen im Wege des Vorkauf-
rechts bernommenen Mietwohnungen (355 WE) und ggf. weiterer Mietwohnun-
gen der GBW AG in Miinchen in den GEWOFAG Konzern (Tatigkeiten im Zusam-
menhang mit der Griindung und im Weiteren neu das Controlling ggf. einer weite-
ren stadtischen Beteiligungsgesellschaft - Besitzgeselischaft). Hierliber wird dem
Stadtrat gesondert durch die Stadtkdmmerei und das Referat fiir Stadtplanung und
Bauordnung berichtet und dieser mit der Entscheidung befasst.
« den zusatzlichen Anforderungen an den bisherigen Aufgaben- und
Tatigkeitsbereich.
dem Aufgabenzuwachs durch die Ubertragung bzw. Ubernahme der Verwaltung
von stidtischen Wohnimmobilien (insgesamt rd. 6.500 WE) durch GEWOFAG und
GWG sowie der von der Voliversammlung des Stadfrates mit Beschluss vom
26.06.2013 beschlossenen Verdoppelung des Wohnungsneubauvolumens auf
durchschnittlich jahrlich rd. 1.000 WE.
+ .den mit obigen Verdnderungen verbundenem Anstieg der zu bearbeitenden frist-
" gebundeneri Auftrage des Direktorlums zu Blirgeranfragen, Stadtratsantrigen,
Stadtratsanfragen, Biirgerversammlungsempfehlungen,
Bezirksausschussanfragen und Bezirksausschussantrige.

Dariiber hinaus werden mit der Position (A 12) Controllingaufgaben und Tatigkeiten fir
die Wohnforum GmbH (im GEWOFAG Konzern) verbunden. Das Beteiligungsmanage-
ment ist gemaf} Beschluss der Vollversammiung des Stadtrates am 08.06.2011 vom Sozi-
alreferat auf das Referat flir Stadiplanung und Bauordnung ab 01.01.2012 ohne personel-
le Verstirkung Ubergegangen. Auch bei einer ggf. neu zu griindenden Gesellschaft der
GEWOFAG zur Ubernahme von ehemaligen GBW-Wohnungen fallen zusétzliche Aufga-
ben fiir das Beteiligungsmanagement an (Controlling, Mandatsbetreuung, Beteiligungs-
verwaltung). Eine Stadtiratsentscheidung liber die Rechtsform einer Angliederung steht
noch aus. Derzeit werden gemar Beschluss der Voliversammlung des Stadtrates vom
13.11.2013 von der Stadtkdmmerei im Benshmen mit dem Referat flir Stadtplanung und
Bauordnung und der GEWOFAG alternative Gestaltungsmodelle inklusive der Finanzie-
rung unter wirtschaftlichen und rechtlichen Geéichtspunkten gepriift. Das Ergebnis wird
voraussichtlich noch dieses Kalenderjahr dem Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt.
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Derzeit lasst sich zwar insgesamt noch nicht zuverldssig der mit der Aufgabenmehrung
erhdhte Aufwand abschatzen, die Schaffung neuer Berichtsstandards und der komplexe
Abstimmungsbedarf verursacht jedoch insbesondere zu Beginn der Berichterstattungen
einen hohen Arbeitsaufwand, wie sich bereits im Rahmen der Beschlussvorlagen vom

- 18.12.2013 und 19.02.2014 zeigte. Entsprechend wird zundchst eine Befristung der zwel
Volizeitstellen auf zwel Jahre vorgeschlagen. Der tatséchlich anfallende Aufwand wird
wahrend dieser Laufzeit durch geeignete Methoden der Stellenbemessung im Einverneh-
men mit dem Personal- und Organisationsreferat P 2.2 verifiziert. Uber den dauerhaften.
Parsonalbedarf wird nach Evaluierung der Daten durch den Stadtrat entschieden.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnuing halt folgenden, zunéchst befristeten, Perso-
nalbedarf zur Erfiillung der Aufgaben fiir erforderlich:

Eine Stelle ,Sachbearbeitung Beteiligungsmanagement Controlling” (Betriebswirtin
[Betriebswirt oder vergleichbare Qualifikation mit Contreliingerfahrung) und

eine Planstelle ,,Sachbearbeitung Beteiligungsmanagement, Beteiligungsverwal-
tung und Mandatsbetreuung“ (Diplomverwaltungswwtml Diplomverwaltungswirt FH
Elngangsamt)

Aufgabenprofil fiir das Controlling der Wohnungsleerstande:

Mitwirkung bei der Konzepterstellung / der weiteren Optimierung und Verernhetthchung
des Berichtsaufbaus sowie der Prozesse (z. B. u.a. Einrichtung eines Ampelsystems); fe-
derfiihrende Mitarbeit in der neu gegriindeten Expertengruppe zur vor{ibergehenden Zwi-
schennutzung von baulich bedingten Wohnungs!eersténden.

Datensammlung, -zusammenstellung und Analyse und Reporting

. Austausch, Abstimmung und Koordination der Berichte und deren Inhalte mit be-
telligten Referaten und Unternehmen sowie deren Betreuung (Informationsrund-
schreiben, Anpassung der Berichtsstandards, Vorbereitung und Durchillhrung von
Abstimmungsrunden)
Informationsbeschaffung/ fachlicher Austausch
Verifizieren, Plausibifisieren und Analysieren der Meldungen fir dle Quartalsbe-
richte

. Federfiilhrende Mitarbeit und Steuerung der Detailpriifungen bei der Expertengrup--
pe "Zwischennutzungspotentiaie"
Auswerten der Quartalsberichte: Zeitrethenvergleiche, Abwelchungsana[ysen,
Prioritatenlisten, Benchmarks, Zielsetzung etc.

.+ Federfiihrendes Erstellen der quartalsweisen Beschlussvoriagen fir den A-Teil der
Vollversammlung des Stadtrates zu Wohnungsleerstanden
Einzelfallbetreuung ais Ansprechpartner zu Wohnungsleerstéinden; Beantwortung
von Anfragen und Zulieferung von aufbereitetem Material ‘
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. Bearbeiten von Stadtratsanfragen und -antrégen, Bezirksausschussantragen, Biir-
gerversammlungsempfehlungen und Blirgeranfragen mit Fertigen von Antwortent-
wiirfen und Beschlussvorlagen
Terminliberwachung.

Im Einzelnen stellt sich der Personaibedarf im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
wie folgt dar: - ' '
" Hauptabteilung {1l - 03 o

1 VZA in der Qualifikationsebene 3 (BesGr. A 12: 56.900,00 €)

1 VZA in der Qualifikationsebene 3 (BesGr. A 10: 456.500,00 €).

Die Arbeitsplatzkosten und die Personalkosten sind bisher nichtim Budget des Referats
fiir Stadtplanung und Bauordnung enthalten. Die Arbeitsplatz- und DV-Kosten belaufen
sich in 2014 auf 9.780 € und in 2015 auf 1.600 €. Die Investitionskosten flr die Arbeits-
platzausstattung betragen in 2014 ginmalig 4.740 €.

Die derzeit absehbaren Aufgaben kénnen mit der beantragten Stellenausstattung erflillt
werden. '

Die Primérbuchungen der Personalkosten erfolgen auf Kostenstelie 18310000 und wer-
den im Wege des Umlageverfahrens von bis zu 153.600 € {inkl. Aufwands~ und Bethii-
feriickstellungen) auf das Produkt _Beteiligungsmanagement", 5839000 verrechnet. Das
Produktkostenbudgst des Referats flir Stadtplanung und Bauordnung erhoht sich auf-

. grund der bendtigten Personalausgaben um bis zu 153.600 €, die ab dem Jahr 2014 an-
teilig (abhéngig von der Stellenbesetzung) jahrlich wirksam werden.

KOSTEN davernaft |  einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten * - 0,-- 216.180,--
von 2014 bis 20156
davon: B
Personalauszahlungen’ ' 0,-- 204.800,--
. . von 2014 bis 2015
Sachauszahiungen ! 0,-- 4.740,-- 11.380,--
in 2014} von 2014 bis 2015
Transferauszahlungen 0,-- 0,-- 0,--

Nachrichilich Volizeitdquivalente - 2 2

Nachrichtlich investition - - -

* Bei der Besetzung der genannten Stellen entstehen zusitzlich zu den Personalauszahiungen noch
Pensions- und Beihilferiickstellungen in Héhe von 50 % des Jahresmiltelbetrages.
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2. Finanzierung

Die Finanzierung erfoigt aus dem Finanzmitteibestand.

Da der beschriebene Arbeitsaufwand im Zuge der Implementierung signifikant ist und der
nichste Quartalsbericht im Mal 2014 vorgelegt werden soll, sollten die Stellen so bald wie
mdglich besetzt werden.

Der Mittelabfluss kann nach Stellungnahme der Stadtkammerei erst nach Ende der haus-
haltslosen Zeit erfolgen. Nach Art. 69 Abs. 1 Nr. 1 der Bayerischen Gemeindeordnung
(BayGO) sind die finanziellen Leistungen fiir die beantragten, befristeten Stellen flir die
Weiterfithrung der Aufgaben - regelmé&ige Berichterstattung und der damit verbundene
Abstimmungs- und Erstellungsaufwand - unaufschiebbar. Die Leistungen fallen erst mit
der Besetzung der neu zu schaffenden Stellen an. '

Das Personal- und Organisationsreferat und die Stadtkémmerei haben der Beschlussvor-
lage zugestimmit. : '

Nach der Satzung der Bezirksausschilsse ist in der vorliegenden Angelegenheit keine Be-
fassung vorgesehen. ' _
Eine rechtzeitige Beschlussvorlage gemaf Ziffer 2.7.2 der AGAM konnte nicht erfoigen,
da zum Zeltpunkt der in der AGAM geforderten Anmeldefrist die Abstimmungsprozesse
“noch nicht abgeschiossen waren. Eine Behandlung in der heutigen Sitzung ist jedoch er-
forderlich; um die In der Vollversammlung des Stadtrats am 18.12.2013 und 19.02.2014
geforderten quartaisweisen Beschlussvorlagen zu den Wohnungsieerstanden und die Be-
" handlung der damit verbundenen Aufgaben und Tatigkeiten sicher zu stellen.

Der Korreferent des Referats fiir Stadtptanung und Bauordnung, Herr Stadtrat Zéller, die
zustandige Verwaltungsbeirétin, Frau Stadtritin Rieke (Beteiligungsmanagement) und der
zustandige Verwaltungsbeirat, Herr Stadtrat Podiuk (Referat flir Stadtplanung und Bau-
ordnung), haben jeweils Abdruck der Beschiussvorlage erhalten. '
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Antrag der Referentin

ich beantrage Folgendes:

1.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die Einrichtung von
zwei Stellen (2 VZA) befristet fiir zwei Jahre, sowie die Stelienbesetzung beim Perso-
nal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die in 2014 und 2015
erforderlichen Haushaltsmittel in Héhe von bis zu 102.400,00 € entsprechend der tat-
sachlichen Besetzung der Stellen bei den Ansétzen der Personalauszahlungen beim
Kostenstellenbereich 1831, Unterabschnitt 6200 anzumelden.- ,

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamteninnen/Beamten

durch die Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferiickstellungen

ein zusitziicher Personalaufwand in Héhe von 51.200 € (50% des JMB).

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung geman dem Leitfa-
den zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem Um-

" fang Uber die voridufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht. Nach Feststel-

Jlung des Personalbedarfs ist erneut eine Stadtratsentscheidung herbeizuflhren.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die Bereitstellung der
in 2014 einmalig erforderlichen Haushaltsmitte! f{ir die Ersteinrichtung der Arbeitsplat-
ze in Héhe von 4.740,00 € auf dem Biiroweg bei der StadtkAmmerei zuséiizlich anzu-
melden. :

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die Bereitstellung der
in 2014 erforderlichen Haushaltsmitte! fiir DV- und Arbeitsplatzkosten in Hohe von
9.780,00 € auf dem Blroweg bei der Stadtkémmerei — HA11/1 zu beantragen und in
Héhe von 1.600 € im Rahmen der Haushaltspianungen 2015 zusétzlich anzumelden.

Dieser Beschluss unterliegt nicht dem Finanzmoratorium, da die geforderten MaRnah-
men teils bereits mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 18.12.2013
umgesetzt werden bzw. teils sofort implementiert werden milssen und damit kurzfristig
dringender Personalbedarf besteht. Die Leistungen sind fir die Weiterfiihrung der ord-
nungsgemanen regelmafigen Berichterstattung nach Ziffer 2 des Vortrags im Sinne
des Art. 69 Abs. 1 Nr. 1 BayGO unaufschiebbar.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.




Iil. Beschluss

‘nach Antrag

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende

Ober-/Blirgermeister
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Die Referentin

Prof. Dr.(|) Merk
Stadtbauratin
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V. _Abdruck von L. mit Il

Uber den Stenographischen Sitzungsdienst
an das Direktorium Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkimmerei

mit der Bitte um Kenntnisnahme.

V. WV Referat fiir Sfadtp!anung und Bauordnung SG 3
zur weiteren Veranlassung.

zu V.
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdruckes mlt der beg!aublgten Zweitschrift wird
'bestattgt
an das Direktorium HA [I/V 1
An das Personal- und Organisationsreferat
An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung HA |
An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung HA ||
An das Referat fiir Stadtptanung und Bauordnung HA il
An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung HA {11/01
An das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung HA IV
An das Referat flir Stadiplanung und Bauordnung SG 1
. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung SG 2

. An das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung 8G 3
mit der Bitte um Kenntnisnahme.

12. Mit Vorgang zuriick zum Referat flir Stadtglanung und Bauordnung HA I11/03

zum Vollzug des Beschlusses.

TNk N

= O

Am .
Referat fur Stadtp[anung und Bauordnung SG3




