Krelsverwaltungsreferat
Geschiiftsleltung
Projoktmanagement, SFS
KVR-GL/31

Datum: 17.10.2014

Folgebeschiuss zur Grundstufe IT-Multiprojektmanagement (MPM)-bai der LHM
Sitzungsvortage Nr. 14-20 /V 00083 ; :
Stellungnahme KVR

‘Vormerkung
Das Krelsverwallungsreferat nimmit zu 0.9 Beschiuss wie folgt Stellung.

Genorell 14sst sich foststellen, dass das Krefsverwaltungsreferat die Einflihrung elnes )
stralegisches Multlprojektmanagement begriift undals zlet{tihrend ansieht (siehs Selte 9 Abb.

1 sffentlicher Tell).

. I Rahmen des beschrlebenen bzw. zu entscheldenden operativen (,umseizenden®) .
Multiprojekimanagerment ergeben sich nach Auffassung des Krelsverwallungsreferates jedoch
Risiken bzv. ungekkirte Fragen {slehs Selte 9-Abb, 1 6ffentilcher Teil):

1,) Abgrenzung strateglsches Multiprojektmanagement und operalives
Multlprojekimanagerment zu Linten- odar Projekilelteraufgaben (slehe Seite QAbb. fNr. 9

ifentlicher Teil)

Der Unterschled zwischen strategischem Multiprojektmanagement und operativen
{,umselzenden") Mulliprojekimanagement [st zwar grundsalzlich beschriebsn, in den
Ausftihrungen dazu wird jedoch nichi das Rislko betrachtet, dass Aufgaben oder - .
Zustandigkelten inttiiert werden, die deutfich In die Aufgaben und Zusténdigkeiten der dIKAs
singrelfen, bzw, hier dem MPM keine ,Entscheldungsbefugnis” obliegt. Dem MPM datf im
Rafunen des operativen (,umsetzenden") Mutliprojektmanagements nur die Herbeifthrung
einer méglichen Mafnahme durch ein Entscheidungsgremium obliegen.

_ Das Ziel elnes operativen {,umsetzenden") wird auf Seite 10 des dffenllichen Tells wie folal
beschrieben: ‘ .
JZiel des umseizenden Multiprojekimanagemants ist es, hedeutende, komplexe IT-Vorhaben
und IT-Vorhabensbindel richtly (d.h. effizient) umzUsetzen. Dies ldsst sich Gbersetzen Int
Vorgeben von Regeln und Lalflinlen, sowle Koordination von IT-Vorhabensbiindsin.*

So erdiinet die Institutionalisierung von s0d. Projektkoordinatorinnen und -koordinatoren die
Frage, ob dieses per 56 2UT Aufgabe eines aperativen {-.umsatzenden®)
Mulllprojekimanagements gehdrt.

Insbesonders auf Seite 30 des tffentlichen Tells wird dle Aufgabe Innerhath der zugsordneten
Einbeit der Projektkoordinatorinnen und _koordinatoren hierzt zu ungenau beschrieben.

«  Eine oder ain elnem Referaf zugeordneter Pro]e@ctkoordinatorln oder -koordinatar soll
* yonelnahder abhéngige, melst (nicht Immer?) referats-felgenbelriebstibergreifenden
Vorhaben, mit méglichen (wer stellt dleses wamn fost?) schwerwiogenden oder
strateglschen Auswirkungen auf Geschafisprozesse oder geplante Ergebnisse .

koordinleren. y
. Sie oder er soll Losungsszenarien und Entscheldungsvorschiigen fir dle
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Entschelderebene erarbeiten. Dloses st aus Sleht des Krelsverwaltungsreferat
anlwedar Aufgabe der einzelnen Projekilsiter oder Viorhabsnsveraniwortlichen, die
eine entsprechende MaRnahme umselzen missen.

Hler wird das Risiko kiar srkennbar, dass die ,Befugnlsse” der Projektkoardina!orinnen und
-koordinatoren klarer zu beschirelben sind und elne kiare Aufgaben- und
Zuslandigkeitsabgrenzung zu definleren Ist, Inshesondere st nicht Klar genug beschriehen,
welche Vorhaben hler zu koordinleren sind,

Es Ist auch nicht nachvollzishbar, warum dis Projskikoordinatorinnen und
Projektkoordinatoren in einem Kompetenzhereich stallenméBig im Direktorlum bel STRAC
angesiedslt sind, aber den jewslligen zugeordneten Elinhelten exklusly in Form elner
Abordnung zur Verfligung stelien (Seite 29 6ffenilicher Tell). Auf Grund der o.g.
beschrlebenen Aufgaben lésst sich hler keln zwingender Grund erkennen.
Projektkoordinatorinnen und Projektkoordinatoren knnten somit auch den diKAs direkt
zugeordnet werden und in die Linte eingefGgt werden, was elnem ,normalen” dezentralen
aperativen MPM entsprechen wiirden und per se Aufgabe der diKAs Ist.

2.) Nuizendarste!lur{g

Im Rehmen der Nutzendarstellung wird Im Rahmen der monitéren
"Wirtschaftlichkeftsbelrachiung hauplssichlich auf den Einsatz der Projektkoordinatorinnen und
Projektkoordinatoren Bezug genommen. Dieses Ist aus Sicht des Krelsverwallungsreferates

50 nicht nachvollzlehbar, da, wie unter 1.) beschrioben, nicht Klar erkennbar ist, welche
Varhaben durch die Projekikoordinatorinnen und Projskikoordinatoren koordinlert werdan

sollen.

Im Rahmen der Nutzendarstellung wird dazu auf einen ,vergangenen” Nuizen i Rahmen
elnes Plloters verwiesan, ohne eine Prognose {Ur den ,zukinfigen" Nulzen zu erstellen,
Dieses ist aus Sicht des Kreisverwaliungsreferal so nicht zlslfithrend, obglelch dlaser Nutzen
nicht in dle Wirischafilichkeltshetrachtung elngeflossen ist (Selle 7 nichitffentiicher Tell). Im
Rahmen der Nutzendarsteliung solite eine konkrote Prognose anhand der im Vorhabensplan
2015 enthaltenen Verhaben durchgefthrt werden, welcher Nutzen anhand dieser Vorhaben
durch dle Projektkoordinatorinnen und Projekikoordinatoren entstehen (vergleichbar einer
JWiBe0" e IT- Vorhaben)

3.) erischaﬂlichkeltsbetrachlimg

Verwunderlich ist, dass gem, der in der Anlage hsigefligten Wirtschaftlichkeilshetrachtung auf
Selte 2 ein negativer Kapitalwert von ausgewlesen wird und dleses Vorhaben
trotzdem elner Umsslzung zugefthrt w

Im Rahmen des Baschlusstextes wird nur im nichtéffentlichen Tell, jedoch nlght Im Bffentlichen
Teil, auf den negativen Kapitalwert elngegangen. Eine konkretere Darstellung, dass das
Voritaben trofz elnes negativen Kapilalwertes aufgrund von dennoch vorhandenen hohen
qualitativen Kennwerlen umgesetzt werden soll, Ist zwar vorhanden, bel einem negativen
adoch zu wenlg aussagekraﬂfg
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 Datum; 21.10.2014
Niinchen

Parsonal, Organisation und IT
Anforderungsmanagement,
Kundenbetreuung und SAP

Stelhangnahme des Abfallwirtschaftshetriehs Mlinchen (AWM) zur

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 fV 011561 .
Folgebeschluss zur Grundstufe IT-Multiprojekimanagement (MPM) hei der LHM

Nicht-tffentlicher Tel

" An das Direktorium,
Hauptabtellung Il -
IT-8trategle und IT-Steuerung/it-Controlling (STRAC)

L Einleitung

Dar Abfaliwirtschaftsbatrieh Minchen (AWM) bagriiit die Weiterfihrung des Themas
Multiprojektmanagement (MPK) in der Landeshauptstadt Mlinchen, Den Nulzen von MPM
sieht der AWM Insbesondere In elner transparenten Vorhabensplanung und der geregelten .
_Vorgehenswelse bei referatsiibergreifenden Vorhaben. Darither hinaus unterstitzt der AWM
die Verbesserung und Einfihrung ven integrierten Plahungs- und Steuerungstools, die auch
vor dezentralen Informalions-, Kommunikations- und Anforderungsmanagement (gliKA)

genutzt werden kinnen, :

i folgenden bezieht der AWM Stellung zum nicht-6ffentlichen Teil und ztir
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (WiBs). -

II. Stellungnahme zum nicht-ffentiichen Teil

Bei den im Sffentlichen Teil genannten Referatsprojekten stehan einige Produktivsetzungen ab
2015 an {vgl. S. 37 sffentlicher Teil). Falls die Stellon fUr die daftir bendtigten
Projektkoordinatoren neu beselzt werden missen, erscheint der rechizeilige Einsalz
kompetenter, eingearbelteter Mitarbeiter flir die genannten Themen fragwindig.

Bei dem beschriebénen Einsalz eines externen Projekikeordinators fir zwei Jahre bef it@m Ist
der Know-how-Transfer an die Internen Mitarbelter zu gawéhrleisien.

i, Abdruck an

STRAC,
AWM WL,
AWM PLIT,
AMM-PLIT AM,

Abfallwirtschaftshetrieb -




Abfaliwirtschaftshetrieb
Miinchen .

Personal, Organisation und IT
Anfordarungsmanagement,
Kundsnbetreuung und SAP

Steliungnahme des Abfaliwirtschaftsbettiabs Miinchen (AWM) zur
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V00983 - ) '
Folgeheschluss zur Grundstufe T -Muitiprojektmanagement {(MPM) bel der LHM

Oifentlicher Tell

An das Direktorium,
Hauptabtetlung il :
IT-Strategle und IT-Steuerung [ IT-Controlling (STRAC}
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Y1 Einleitung

Der Abfallwirtschaftsbetrieh Minchen (AWM) begrit die Weiterfuhrung des Themas
Multiprojektmanagement (MPM) in der Landeshauptstadt Minchion, Den Nutzen von MPM
sieht der AWM inshesondere in einer transparenten Vothabensplanung und der géregellen
Vorgehenswaise bel referatsiibergreifenden Vorhaben. Darither hinaus unterstliizt der AWM
die Verbesserung und Einfithrung von integrierten Planungs- und Steuerungstools, die auch
vom dezentralen Informations-, Kemmtmnikations- und Anforderungsmanagement {dIKA)

- genulzt werden konnen.

Dile vorlisgende Beschluss-Vorlage enthait Unklarheiten zu Vorgohensweisen und
Kompstonzen der drei Hauser, zu denen der AWM im folgenden Stellung nimmt.

1l Stéllungnahme zum offentlichen Teil
Allgemeine Hinwelse

Ein klare Abgrenzung der Begritfe ,Vorhaben® und Projekt” fehit in der Einleilung zur
Beschiuss-Vorlage - nicht jedes Vorhaben wird als Projekt umgeselzt, und die MalRnahmen
zur Umsetzung von Vorhaben und Projekten unterschelden sich. Eine konkrate Zisldefinition
fir MPM und eine Gegentibersteliung der Zisle der Vofhabonsplanung wiire hilfreich.

Des Weitoren erkennt der AWM nicht, auf welches Haus sich MPM bezieht, wenn von ,IT* die
Rede ist und wer mit ,Einheit’, ,Wissensgruppenbereichen” oder Kunde" gemeint ist. MPM isl
ausschlieRlich bel STRAG angesiedelt. Es fehit eine klare Trennung des Verantworiungs-
bereiches eines zentralen MPMs vom dezentralen Verantworlungsbersich der dIKAs, Es ist
unklar, was mit elnem ,Flachenrollout® (vgl. S. 8) beabsichligt ist.

Disse fehlenden Abgrenzungen erschweren das Verstéandnis, wie weit STRAC mit MPM in die
Selbstandigkell der dIKAs eingreift. Der AWM geht davon aus, dass sich MPM ausschlioRlich
auf die Morhabenshtindel’ bezieht, die refaratstibergreifend wirken, MPM greift nichl in dle
Ressourcenplanung und -steusrung bel diiKA-eigenen Vorhaben gin.
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Hinwelse zu den einzeinen Mafnahmen

Synchronisalion Vorhabénspianung {Element {); _
Der AWM begrifit die Etablierung eines Schitzverfahrens fiir Personalbedarfs, inshesondare

unter Berlickslchtigung von Expertenschéitzungan. Dar AWM erkennt nicht, wie mit knappen
Ressatircon n den Fachbareichan der Referate und Eigenbelrlebe umgegangen werden sofl.
Des Weiteren fehlen dis Ergebnisse der Pilotierung und die Beschreibung einar walleren
Verankerung des Elemnentes in Siufe 2

Rolilerende Repnortswmng von IT—Vorhaben (Element 2);
Nach Ansicht des AWMs wurden in der Slufe 1 Vorhaben reprioristert, um Veergabeslots dar

Vergabestelle 3 (it@m) zu optimiersn. Elne allgemeine Repriorisierung war nicht Bestandteil
der Stufe 1. Wenn dle Repriorisierung (iber clis Vergabeslots hinaus gehen soll, stelit sich dem
AWM dle Frage, wie dies erreicht werden sell und wie der Know-how-Transfer von der
Vorhabensplanung zu MPM sichergestelit ist,

Vorhahensiibergreifende Informalionshasls (Efermnent 3):

Die Beschluss-Vorlage {tifft hierzu keine Aussage. Der AWM sieht einen deutlichen Nulzen in
alper verbessarfen Information und Kommunikation bei stadlwelten Vorhaben. Das
Stakeholder Management bei den stadiweiten Projekien und Vorhaben st derzeit sehr
unterschiedlich ausgoprégt. Eine einhieifliche und akluelle Informationsbhasis hilit dem AWM
hei der Planung und Stetierung des elgenen Ressourceneinsatzeas,

Management von Abhangigkeiten (Element 4);
Der AWM regt an, das Vorgehen zur Ermitilung von Synergiepotenzialen kurz zu sklzzieren
und darzulegen wie die Real;smrung diaser Potenziale stadiweit durchgesetzt wird.

' Management von Engpassressourcen und Kapazitaton (Eiement 5):
For den AWM ist nicht erkennbar, inwiewell MPM auch in Abldufe der dIKAS mit Konkroton

Mafnahman elngreifi (z.B. Umverteilung der Aufgahen im dIKA) oder lediglich Empfehlungen .
fiir die Auf!tssung von Konflikten ausspricht {vgl. Beschluss-Vorlage S. 3,8.17,8.21,8.38). .

Management von vorhabenseibergrexfena’en Rfs:ken (Efement 6):
Die Beschiuss-Vorlage irifft hierzu keine Aussage, Was genau soll erreicht werden?

Zfelkonﬂ:ktmanagement & Kommunlkaﬂon {Element 7}:

Dar AWM bagriifit die Rolle von STRAC als Schisdsstelle bai referatsﬂbeurelfenden
Zielkonfliklen. MPM Uberschneidet sich dabsi mit der Vorhabensplanung, da bereits bei dor
Planung Zielkonflikts auftreten konhen. Des Weileren ist fir den AWM unklar, In welcher Farm
STRAC die Zielkonflikte 165t und wer dfe von MPM erarbeiteten Ldsungsvorschlage

durchsetat,

Uberqre:fande Quafltatssmhemng vor Vo;habensbfindefn (Malinaiune 8):
Die Beschluss-Vorlage tiifft hierzu kelne Aussage. Was genau soll erreicht werden?
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Koordination von Vorhaben (Element 9):- ’

Der AWM unterstiitzt den Einsatz von Projektkoordinatoren hel referatstibargreifenden
Vorhaben oder Projekien und geht daven aus, dass sich das Risikomanagament und die
Qualltitssicherung nur auf stadtweite Vorhaben bezieht. Firr die Durchflihrung der Reviews
und Audits empfishil der AWM, einen neutralen Bereich zu beauflragen, um evenluelle

Interessenfskdnﬁikte 2u varmeiden,

Ergebnfsbswertimg Vorhabensplanung {Efement 10):
Die Beschiuss-Vorlage {rifft hlerzu keine Aussage. Was genau soll erreicht werden?

Methoden und Werkzeuguntorstttzung (Floment 11):
Eine konkrete Beschreibung des Einsatzgebictes des |T-Planungs- und Steuerungstools wére

hilfreich. Es fehlt eine Beschreibung, welche Uhergangsldsungen in der Linie verankert
werden salten {vgl. 5. 18). .

Der AWM hat in der Vergangenheit mehrfach Anforderungen an MPM formullert {z.B.
Vorhabansdatenbank, Plan- f Ist-Verglelche, Ressourcenplanung). Fir die Jahre 2015 und
2016 Ist lediglich eine ernsute Anforderungserhebung sowle aine Pllotiarung ausgewéhiter
Elemente vorgesehen. Die Bersitstellung verbesserter IT-Tools ist nach 2016 geplant. Falls |
elne Vergabs fir ein neues Tool notwendig wird, verzégert sich die Einfahrung noch weiter.
Ein echter Nulzen for die diKAs entsteht durch durchgéingige Tools, die den gesamien
Planungs- und Steuerungsprozess fir Vorhaken integriert unterstiilzen. Derzeit werden dis-
Daten mehrfach in unterschiedliche Tools eingegeben, was sowoht den Aufwand als auch die
Fehloranfilligkelt erhdht. Hier besteht nach Ansicht des AWM dringender Handlungsbedarf,

Veraniworlung und organisalorischo Ansiodlung von MPM: ' - .
" Pie Beschluss-Vorlage besagt, dass MPM das Vorhabenspoitfolio hinsichtlich Fortschritt und
Ergebnis auswerlet. Hierzu werden Informationen ber Kosten, Fortschrill, Ristko, =
Ressourcetwerbrauch bendtigl, Nach Verstandnis des AWM gilt dies ausschlieBiich fir die
reforatstibergreifenden Vorhahen und Vorhabensbindel.

Einzutrichtendes Stellen fir MPM:
In tler Beschluss-Varlage wird ein Process Owner fr Projektmanagement erwahnt, Unkiar isl,

in welchem Bereich dleser angesledelt ist, wie dieser Process Owner mil dam Process Owner
f0r die Vorhabensplanung zusammenarbeltet und wie der Prozess fir MPM aussieht.

MPM-Stetierungsunterstitzung: Hier fehlt eine Beschreibling, wen diese Stelle unterstiitat und
) fur wen sie Informationen aufhsreitet.

IT-Projektieiler / IT-ProIekt!eitér: Bei den von STRAC:heantragten Stellen erkennt der AWM
nicht, welche Aufgaben die Rolle JT-Projekileiterin® / IT-Projektleiter” tibornehmen wird.

Projeklkoordinatoren: Offen bleibt, welche Befugnisse die Koordinatoren haben und, wle mit
tihergrsifenden Vorhaben ohne Koordinatoren umgegangen wird. Ebenso unklar lst, wie mit
it@nt-Vorhaben umgegangen wird, dla alle Referate und Eigenbetriebe belreffen. Des

Weiteren geht aus der Beschluss-Vortage nicht hervor, welches Haus den Projektkaordina-
toren gegentiber welsungsbefugt ist und wie sicht die Projektkoordinatoren von den Projekt-
leitern unterscheiden. Dariber hinaus kann der AWM nicht nachvoliziehen, warum die Projekt- -

koordinatoren der «li<As an STRAC Ubertragen werden.




- Solte 4 von 4,

Fir die Realisierung von MPM Ist die aklive Mitarbelt der beteiligten Einheiten erforderiich. Der .
AWM arkennt nicht, wer bendtigie Réssourcen bis wann zur Verfligung stellen muss, Eine
nihere Beschrefbung des fir dle MPM-Elnfihrung wichtigen Themas Verdnderungs-

' management fehlt, :

Nulzen: ' '
Der AWM arkennt den Nulzen, den ein MPM bel stadlweiten Vorhaber: hieten kahny und bllte?

© darum, die Manahmen, die elnan echten Nulzen fir die dIKAs bieten, noch stérker zu
beriicksichtigen (z.B. elnheilliche und aktuelle Informationshasis bef stadtweiten Projekien /
Vorhaben, integrierte Tool-Unterstltzung flir Vorhabensplanung und -steuerung inkl.
Ressourcen-Planung). Ein Eingriff von MPM in die Eigenstandigkeil der dIKAs bietet dem
AWM kelnertei Nutzen und kann daher auch nicht akzepliert werden.

{1l. Abdruck an

STRAG, -
AWMWL, -
AWMPIIT,
AMM-PI-IT Al




Datum: 17.10.2014__ Direktorium

D-GL1-LU

Fo]gébesch!uss zur Grundstufe IT-Multiprojektmanagement (MPM) bel der LHM

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00983 ;

Boschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 10.12.201‘4 {VB)
Offentlichs Sltzung

Direktortum

Hauptahtellung li]
T-St sund

IT-Steuer IT- trollin
(STRAC)

Das Dlrektorium nimmt wle folgt Sia'lgng zur Beschlussyorlage: = .
. Dle Geschéftsleltung hat kelnen Anderungs- bzw, Ergénzungsbedarf.

@M wird dls Slellungnahme unabhtingig vom Direktorium direkt an D-lIl Ubersenden.

Mit freundiichen Grillen

goz.




Datuim: 09.1 . Bauretgrat -
Telefon. ¢l Geschéftsleitung

- Tolefax: BAU-RG

Folgebaschluss zur Grundstufe IT~Muitl})rojektmanagement- {MPM) bei der LHM
- Sltzungsvoriagen Nr. 14-20 /V 00083 (sffentlich), Nr. 14-20/V 01561 (hichtstfentlich) -

Per E-Mail an dgs.Direktorium «8TRAG (strac.dir@muenchen.de)

Das Baureferat begrtiit dlo ﬁorgeschlagene weltare Umsefzung elnes stadtwsiten
[T-Muitiprojektmanagements (MPM) und ist mit den Beschlussvorlagen elnverstanden.

Besonders hervorzuheben ist dle geplante dauerhafte Verankerung des Elements
Koordination von Vorhaben” und der damit verbundene Einsatz von Profekikoordinatotinnen
und Projektiootdinatoren im Wege der Aboidnung vom Direklortum zu ausgewdahiten
Referaten (Baursforat, Kretsverwaltungsreferat, Sozialreferat). ' ;

Der Bedarf I Baureferat mit seiner aktuelten IT-Projekt ,Optimlerung Technisches
Betrishszentrum®, welches als SAP-Losung It enger Zusammenarbeit mit der Stadtkdmmerel
entsteht und dem mit dem Krelsverwaltungsreferat voraussichilich Mitte 2015 startenden
,Baustelten~ und Erelgnismanagement” ist unzweifelhafl gegeben.

Da die Vollzeltstellen ,Projoktkoordinator(in)” flr die Reférate wie in Ziffer 4.2.3 des Vortrags
(tffentliche Silzung) heschrishen zwar stellonmBig belm Direktorium angesledelt aber den
Reforaten im Wege der Abordnung zur Vérfugung gestellt werden solfen, sind die

. personalbezogenen Sachkosten Inkl, der elnmallgen Elnrichtung sinss Arbsltsplatzes zum
Zeltpunkt der Abordnung ins Budlget der Referate zu Gbertragen, .

- Wir bitten dies g r Stelle im Beschlussvorirag der offenilichen Sitzung darzustelien.
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Fwd: Fblgebeschluss,MPM, Stellungnahme MHM

me MHM

1vonl

-------- Original-Nachricht --------

Betreff: Folgebeschiuss MPM, Stellungnahme MHM
Datum: Fri, 17 Oct 2014 09:31:32 +0200

Von:

An:

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Markthallen Miinchen stimmen der Vorlage zu.

-Mit freundlichen. Griifen

Bliro der Werkleitung

‘Landeshauptstadt Minchen

Markthallen Minchen
Biiro ‘der Werkleitung
Schaftlarnstr. 10
81371 Miinchen

Telefon:
Fax:

E-Mail pers: B R i
E-Mail off: marketing-mhm@muenchen.de
Internet: v . markthallen-muenchen. de

v e e N e e =

Wichtige Informationen zur elektronischen Kommunika{ion'mit uns ¢

http://vew, muenchen. de/ekomn : .

Diese Nachricht, inklusive moglicher Anhénge,
enthdlt vertrauliche Informationen,

Wurde diese E-Mail irrtimlich an Sie geschickt,
benachrichtigen Sie uns bitte und ldschen Sie
diese E-Mail komplett von Ihrem System,

22.10.2014 09:31
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Referaf filr Stadtplanung
und Bauordnung
Referalsgeschéftslellung
dezentrales Informations-
Kommunikations- und -
Anfordsrungsmanagement
PLAN-SG4-dIKA

Datum: 14.10,2014

Folgsbeschiuss zur Grundstufe IT-Multiprojekimanagement (MPM) bel der LHM

Nr, 14-20 /V 00983, Folgeheschluss zur Grundstufe IT-Multiprojekinmanagement (MPM)-bel
der LHM « Nichttffenilicher Tell" - Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /v 01681 ’

= Stellungnahme -

An das Direktorium Hauptabteilung Ji
IT-Strategie und IT-Steusrung/IT-Gontrolling (STRAC)

Geschiftsherelgh 2 - IT-Controlling und IT-Steusrungsunterstiitzung
- per gMall an strac.dir@muenchen.de '

Mit oMail vem 02.10.2014 wurde von DIl - IT-Sfrategie und IT-Steuerung/iT-Centrolling
($TRA(_3) o.g. Beschlussvotlagen versandt und um Stellungnahme gebeten,

Das Referat flr Stadiplanung und Bauardnung silmmt der Beschlussvorlage grundsaizlich zu..
Als Frgénzung halten wir Jedoch eine Aussage for notwendiy, welche Aufwéinde In den diKAs
bls 2047 als Basis fiir: die Wirtschaftlichkaitsbefrachtung dientsn und wie sich disse
zusammenselzen. Zus#lzlich Ist sicherzustellen, dass bei Bedarf elne zeitnahe Zuschaltung
von Personalressourcen mbglich gemacht wird. Solite sich im Laufe der Zelt herausstellen,
dass auch das Refarat fGr StadIplanung und Bauordnung Bedarf an Multiprojekt-
koordinatorinnen und -koordinatoren hat , ist hier elne personelle Unterstiitzung durch DIl
STRAC zu gewahrleisten, Das beantragte Budget fir die Kompensationslsistungen ist dem
Referat aufwandsabhéngig zur Verfligung zu stellen, )

.Im Einzelnen nehmen wir wle folgt Stellung.

Den gesamten Beschluss hetreffend: .
Das Referat geht davon aus, dass sloh alle Punkte des Beschiusses sowoh! auf IT-Varhaben,
als auch auf IT-Projekte beziehen.

Zu Punkt 2 — 8ffentlicher Tell: :
I8T-Zustand - Ergebnisse der Grondstufe MPM — Stufe 1
Bel der Auswahi der richtigen Vorhaben sind cie Belange der Referate zu herticksichtigen,

. Zu Punkt 3 — dffentilcher Tell: . - .
Analyse des IST-Zustand — Methoden und Werkzeugunterstiitzung (Element 14)

' Dies stellt it Referat filr Stadiplanung und Bauordnung den aréfiten Schmerzpunkt dar und
solita mit-elner hohen Priorilét ir Projekt hehandelt werden. )

-Zu Punkt 5 — ffentifeher Teil: Zeit- und Kostenplanung
FFUir elne genaus Ressourcenplanung in den diiAs miissen zsitnah die Aufwinde bis 2017 fiur
die hendtigten Rollen dargestellf werden. Die Kompensationslelstungen sind auf Basis dleser
Planung zur Verfligung zu stellan, . ) }

it b s o B 4




Pwd: Stallundpahme zu "Folgeschluss zur Grundstufs ...

Betraff: Fwd: Stellungnahme zu "Folgeschluss zur Grundstufe
IT-Multiprojektmanagement (MPM).." off tlicher und nichtéffentlicher Teil
Von: \{E : e PR RS 23
Datum: 14.10.2014 18:09

semmmem original-Nachricht --------

Betreff: Stellungnahme zu "Folgeschluss zur Grundstufe
IT-Multiprojektmanagement (MPH).." Bffentlicher und nichtéffentlicher Teil
Datum: Tue, 14 Oct 0200 ‘ '
Von: A
An: g

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Glerichstellungs'stélle flir Frauen meldet zum oben genannten Betreff
Fehlanzelge. ; '

Mit freundlichen Griigen

Tvoni 22,10.,2014 09:44




-------- Original-Nachrlcht »--evene

Belrefl: Re: Stellungnahme zu "Folgebaschluss zur Grundstufe
IT-Mulliprojekimanagement (MPM)..." Bffenliicher + nichttffenilicher Tell
Datum: Thu, 16 Oct 2014 16:11:13 +6200 )

Sehr gsehrte Damen und Herren, .

- der Elgenbelileb Mtinchner Kammersplele kann nur mangels Grife, dIKA und
. unwahrschelnlicher eigener Betroffenheit Fohlanzelge melden,
Ansonsten haben wir gegen den vorliegenden Entwurf natiiriich keine -

Einwénde.

Mit hastan Grliien

Toiter Veririeh und Zentrale Aufgaben

Mnchner Kammersplele
Falckenberslr 2, 80539 Mulnchen

-lnternet:mw.muenchner—kammerspile.de
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Daturm; 10.10.2014 ' Kommunalreferat
Telefo! ER R "Geschiiltsleitung
Telefaxe dezenfrales Informalions-,
Kommurikations- und
Anforderungsmanagément

Folgebeschliisse zur Grundsiufe IT-Multiprojekimanagement;
Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 1V 00983 bzw. 14-20 / V 01561

An das Direktorium - STRAC

. Seltens des Kommunalreferats heslehen gegen die mit Mall vom 02.10.2014 zugelelteten Sit-
zungsvorlagen zur Weilerentwicklung des [T-Multiprojekimanagements bet der LHM keine Ein-
. winde, ' .

Wir bitten lediglich um elne weniger mlséversténdiici';e Formulierung der Aussage auf Selte 10
oben; S

' ,,Zfejf das strateglschen Muftfprojeidmanagements Ist s, die richtigen Vorhaben atszuvdhlen
unidd durchzufihren.” .

Ansonsten wére die Schlussfolgerung maglich, hier wiirden gezlélt elnzelne, z. B. aufgrund
sirateglscher Uberlsgungen, fur das Multiprojekimanagement relevante Vorhaben zur Umset-
zung ausgewshl, wihrend andere Vorhaben nicht realisient werden kdnnten.

Im Ubrigen tellen wir'die Einschélzung zu den dargestellten Deflziten im Zusammenhang mit

den organisatorischen Rahmenbedingungen der Vorhabensplanung sowie zu deren Toolunter- -
stlitzung. Hier sehen auch wir erhebtichen Nachbesserungsbedarf. ’

gez.

Kommunalreferent




“Kulturreferat
Gaschéfisteitung
Bsschlussweasen
KULT-GL3

) FoiQéB'e's:éﬁfﬁsﬁ'“z'_iir.Grundstu'fe I-filtiFojekimanagemant (MPM) bl der LHM
Offentilcher und Nichtdffentlisher Tell . .- -~ ' -

[

. Zudef Beschliiséyorla'ge nimimt das Kulturreferat wie,fo[gt Stellung:

= éégen dis Beschlussvorlage werdan kelne Elnwendungen erhabeﬁ.

Stadtdirektor




Personal-und
Organisationsreferat
. _ Personalbatrauung,
o ' : Stellenwirtgchaft

' : " POR-P 2,201

Stellungnahme zur Beschlussvorlage fir den Verwaltungs- tind Peréoha[aussch’uss am.
.10.12,2014, Folgeheschiuss zur Grundstufe IT-Multiprojektmanagement (MPM) bel der LHM - .
sffentlicher und nichtsffentlicher Teil (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 /V 00983) '

An das Direktorlum - D-lI-STRAG
Zuin Beschlussentwurf des Direktoriums wird wie {oigt Stellung genbinmen:

Der Ehtiristung der berelts vorhandeneri Stellen, der unbefristeten Schaffung elner waitefen
Stells fur die Steusrungsuntersttitziing sowle der befristelen Schaffung von zwel Kapazitéten
. fir die Wellerentwicklung des IT-MPM wird seitens des PORWP 2.2 zugestimmt (Antragsziffer

-8, 7 und 8) L

Der Bedarf an insgesamt 7 Projektkoordinatorinnen und Projektkoordinatoren ist grundsatzlich

. plausihel. Das Personal- und Organisationsreferat schiagt mit Blick auf die,Griinen Anordnun-
gen® flir das Haushallsjahr 2018 vor, die Stellen auf drel Jahre befristet einzurichien. Dar dau- .
erhafte Bedarf solt Im Rahmen der Slufe 2 grmittelt werden und In enger Abstimmung mit dem

POR-P2erfolgen. .~ - . .
Wir bI&en daﬁer, den Antrag des Referenten um folgende Aniragszlffer abzudindern:

" Anderung Ziff. 10:

.Das Direktorium wird beauftragt, die Elnrichtung von 7 Stellen fur Projektkoordinatorinnen /
. “koordinatoren befiistet f(ir 3 Jahro ab Beselzung sowié die Stellenbeselzung bein Personal-
und CGrganisationsreferat zu veran!assen...“ : : .

.Das Direktorium wird beaufiragt, in Abstimmung mil dem Personal- und Organlsalionsreferat

_ elne Stellenbemessung gemanr dem Leltfaden zur Stellsnhemessung durchzuilinren, um
fastzustellen, ob und in welchem Umfang tber die vortéufige Befristung hinaus fUr de .
Projektkaordination efn Steflenbedarf besteht. Nach Feststellung des Personalbedarfs st elne
ernsute Stadiratsentscheldung herbsizufilhren.” .

‘Die Baschéftigung von Mitarbelterinnen und Mitarbsitern auf diesen Stellen kann unbefristet
erfolgen. ° . - . :




Datum: 18.09.2014 . Referat fiir Arbeit
" Telefon: bk : und Wirtschaft
Tolefax¥ Referaisgeschéltslsliung
dezentrales Informations-,
Kommunikations- und
Anfordsrungsmanagemsnt
{dIiKA) -

Stellungnahme zum Folgebasch[ﬁss 1Grundstufe IT-Multiprojektmanagement (MPM) hel
der LHM . .

Offentlicher und nichtéffentlicher Tell-
An das Projekt "E-Government'

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft (RAW) nimimt wle folgt Stellung:

1, Btfentlicher Tell des Beschlusses

Die Entscheldung, das Mulliprojektmanagement In elner 2. Stufe welterzuftthren und dadurch
dauerhaft bel der LHM zu etablieren sowie durch weltere wesentliche Schwerpunkithemen
auszugestalten, wlrd vom RAW grundsétzlich begriit.

In der Zusammenfassung wird auf der Selte 3 zurm Management von Engpassen und
Kapazitéten, wie auch In den folgenden Kapiteln zu diesem Thema (8.7, 21, 23, 38) die
Betrachtung von Engpassberslchen Innerhalb der IT bzgl. der dausrhaften Kapazitéten bis hin
zu miglichen Manahmen (z.B. die Umvertellung der Aufgaben innerhalb der diKA) durch das
MPM baschrieben. Hier Ist unklar, mit weichen Methoden elne Aussage tiber dis Kapazitéiten
der elnzelnen Berelche errelcht werdensoll. Ebenfalls Ist zu kltren, wie dle entsprechenden
MaRnahmen bel STRAC erstellt werden. Handelt es sich hierbel ladiglich um .
Handlungsempfehlungen? (Anm.: Ein Durchgriff auf Referatsressourcen st In der derzeltigen
Organlsationsform der LHM nicht méglich.} .

Weiterhin wird auf der Seite 4 unter Weltere Ausgestaltung ....wesentlicher
Schwerpinkithemen” das Managen von Abhénglgkeiten genannt. ,Es soll elne -
Vorgehenswaeise ausgestaltet werden, um mit Abhangigkelten und Synerglen zwischen
Vorhaben umzugehen." Hier geht es nicht nur um eine Vorgehensweise fir den Umgang mil
Abhénglgkelten und Synerglen sondern Im wesentiichen auch um das Erkennen dieser
Abh#inglgkelten und Synerglen.- ‘ i
Hier bitten wir ebenfalis darum, den Absatz analog dem nichisffentlichen Teil zu formutieren:
,Es soll in Zusammenarbelt mit den Fach- und {T-Architeklinnen { -Architekten elne
Vorgehenswelse...." A

Auf der Selte 10 wird unter strateglschem Management die Auswahl der ,richligen Vorhaben"
beschrieben. Hler bilten wir um eine Klarstellung, was dle ,richtigen Vorhaben" sind und auf
welcher Basls dlese ausgewahlt werden. ) )

Das RAW bhiltet ebenfalls um elne Erffiuferung und Abgrenzung der Aufgaben und
Zustsindigksiten der Projektkoordinatoren und -koordinatorinnen im Bezug zu den
Projokileiiern -/ lsiterinnen, die Im POR Im angedachten Projekiisitarpool existleren sollen bzw.
bel den Referaten dlrekt angesladelt sind. :

Wiinschenswerl Ist elhe Erldutérung der MPM-Elemente 3,6, 8und 10, bzg), der
Elnsatztermine und Ihrer Rolle fUr das weitere MPM.

Die Ergabnisée, die in der Stufe 1 gem4R den Ausfihrungen In Abschnltt 2.2 (S, 8} erreicht
wurden,. wie z.B, Einrfchtung elnes Vorplanungsbudgets, rollisrende Reprioristerung sowie die
Verbesserung der bestehenden Tools zur Vorhabensplanung und Kostenplanung werden-vom




Selte 2

RAW als positlv angesehsn.

Elne weltere Verbesserung dieser und walterer MPM-Elemente In det 2. Stufe Ist flir elne
Etablierung dss MPM auBerordentiich wichilg. msbesonders Ist hisr eln slnhelliiches und
nachvollziehbares Schéfzverfahren aber auch die Vereinfachung und Harmonislerung der
Systeme {Ur dle Vorhabensplanung zu nennan,

* Wir weisen darauf hin, dass die Betalligung der Referate am MPM kelne Verpflichtung sein

kann, sondern nur Im Rahmen Ihrer Méglichkelten zu erfolgen hat. Auch wenn elne
Kompansaﬂons[a]slung angsdacht ist, stellt diese keinen addquaten Ersalz fiir den Ausfall

sinzelner Mitarbelter dar.

Formale Anmarkung zu Abschnltt 4.2.1 (Element 8):
- falscha Referenzlerung:; ....slehe auch Abschnitt (Fehler: Referenz nloht gefunden)

2. Nichtoffentlicher Tell des Beschlussés
Das RAW hat kelne zus#tzlichen Anmerkungen.

3. Fazit

Das Referat fir Arbelt und Wirtschaft wird die dauerhafte Verankerung und die stuferwelse
Ausgestaltung des Muitiprojektmanagements unter Beachiung o.g. Punkte im Rahmen selner
Mdglichkeiten unterstilizen. Der Einsatz elnes MPM Ist fiir sine Verwallung mlt moderner und
kundengsrachter IT, dlo ine Vielzahl an Vorhaben mit sehr heteragen Anfordsrungen und
Ziaten aufweist inarldsslich und kann somlt auch flir das RAW posltlve bzw, zus#lzliche

Effekte bringen ,
Diese Sta]lungnahme Ist innerhalb des GL-GIKA und mit GL-L abgestimmt,

zum Akt




Do J0OKLAG - a Referat fUr
4 . : - Blldung und Sport

Telefon'§
-Telefax

Stelluhgnahma 2um Beschlussentwurf Fo!gebeséhiuss zur Grunds'tu‘re IT-
Multiprojektmanagement (MPM) bel der LHM, Sitzungsvorlage Nr, 14-20/V 00983,
sffentlicher Te!l und Sitzungsvorlage 14-20 / V 01561 nicht dffentlfcher Tell, vorgesehen

- lin VPA am 10.12.2014.

An das Direktorlum, HA I, STRAC,§

Zu dem Beschlussentwurf ,Folgebeschluss 2ur Grandstufe IT-Mullprajekimanagerment (MPM)
bel der LHM®, der uns am 02,10.2014 Ubermittelt wurde, nimmt das RBS wle folgt Stellung:

In dem Beschiussentwurf wird fastgestsllt, dass bel Elnhelten mit siner Vielzah! von Vorhaben '

bzvy. bel einigen Einheiten mit federfithtendsr Verantworlung filr guerschnittliche Aufgaben,
_ Plaitformanwendungen, eln dauethafter Bedari elner Multiprojokt-Koordination schon heute

offensichilich Ist. . " A L o

Dis Projeklkoordinatorinhen und -kéordinatoren haben unter anderem folgende Aufgaber:

+  Koordination/Synchronfsation von voneinander abhéinglgen Vorhaben, mit mglichen
schwerwiegenden oder strategischen Auswirkungen auf Geschéfisprozesse oder
geplante Ergebnisse SN . . Lo .

.+ Anaiyse und Verkn(ipfung komplexer Prohlemsteliungen der Projekie )

+  Bearbeilung neuartiger und ungeplanter Themenstetlungen Im Zusammanhang mit der

© Planung und Durohfihrung Gbergrelfender und komplexer Profekte’ - ’

+  Sicherstellung der projekilibergraifenden Information/Kommunikation/Beriehterstallung

“» Unterstiitzung der hetelligten Projoktisiter mit inethodischen Know-How - -

Dieser Bedarf wird Im Baureferat, dem Kreisvarwaltungsreferat, dem Referat fiir Bilding und -
Sport, dem Sozlalrefarat sowle der Stadtkéimmerel gesehen, Dlese Referate sollen jeweils
. 8ine Projekikeordinatorinfeinen Projektkoordinator erhalten, ’ .

Aufgrund elnes Missverstandnlsses In elnem Telefongespréich zwischen STRAG und RBS-ZIB
entstand der Elndruck, dass‘das RBS eine dem Projektkoordinator verglelshbare Stelle in -
elner eigenen Beschlussvorlage beaniragt und somit kelne Stelle Projektkoordination far das
RBS aus ohen genanntem Beschiugs bendtigt wird, Dles ist allerdings hicht der Fall, Daher
muss aufgrund der-im Beschluss dargestellten Notwandigkeit atch fir das Referat flir Bitduhg
und Sport-elne Stelle ftir eine Projekikoordinatorin/elnen Projekikoordinator eifgerichtat

werdén, .

" Sollte fir das RBS kuntftly keine Projektkoordinatorin/kein Projektkoordinator zur Verifligung
stehen, wilcde der in der Beschiussvorlage-beschrlshenen Nutzen, wis z.B. relbungslosere

. Duréhflihrung von Projeklen, Reduzierung von auftretenden Kommunikallonsaufwanden sowla
dar verminderte Einsatz von externen Milarbeltern; nicht eintreten, ’ .

Fiir die Umsetaurig def derzelt ca, 40 gaplanten [T-Vorhabon Im Verwaltungsherelch des RBS
iat der Ensatz siner Projektkoordinatorinfeines Projektkoordinators unerldssiich. Wir hitten -
daher die Passagen, dass das RBS elne eigene Beschiussvorlage erstalitin den Punkien,
4.2.1 und 4.2.3 zu strelchen und analog der andaren Referate auch flir das RBSelne
Projokikoordinatorinfeinen Projekikoordinator zu beantragan. ' .
Sornit erhaht sich die m Beschluss zu beantragende Anzahl von Projektkoordinator/innen vor:




.. Selle2,

.

6 auf 7 Stellen. Atch die baantragten Haushallsmittel fr Projekikoordinatorin/ -koordinator
mitissen dementsprechend erhht werden.

it freundiichen Griifen . . .




Rev]slonsamf
Pritfgeblet 8
REV-PG6

Datun: 15, 10, 14
Telofon: iR
Talefax

Az MPM2014_Siellurmgt19hme-§evA

Nr.. @Ggﬂh

—» Beschiussvorlage "Folgeheschluss zur Grundstufe !T»Multipro]ektmanagameﬁt {(MPM) bel

 dler LHM ~ Offentlichar Telf™ (Nr, 14-20 / V 60883) ,
— Beechlussvorlage "Falgebeschliuss zur Grundsiufe I T-Multiprojékimanagement. (MPM) bel

der LHM ~ Nichtéffentlicher Tell" (N1, 14-20 /V 01561)
. Sfellungnahme des Revislonsamtes -

An das Direktorium Hauptabteilung Hi
[T-Strategle und IT-Steuerung/iT-Gontrolling (STRAC)

Sehr geshite Damen,
gohr geshrte Herren,

das Revisionsamt beflrwortst die Fortfuhrung des IT-Multiprojekimanageinents (MPH) als

slrategische Enlscheldung. .
In einer Organisation-der Grolke der Landeshaupistadt Minchen (LHM) mit einer jaihrlich dre-

stelligen Anzahl an abzuwickelnden [T-Projekien Ist der Einsalzes sines MPR sinnvoll und not-
wendig, .um Rejbungsverluste und daraus tesulliorend zeltliche Verzégerungen:und zusétali- |
che Kosten zu minfmieren. Dle In der Beschlussvorlage genannten Beisplele Unterstrelshen .

die Bedeutung des MPM fir die LHM. ’ ‘

Zur Verdeutlichung ctér GroRenordnung der klinftig mittels'MPM 2u koordinlerenden Projekte
wiére die Angabe der prognoslizierlen Gesamtkosten aller 330 iT-Vorhaben des Jahres 2014

hilfrelch.

Die Beschlussvorlage das offenflichen Tefls vetwendet den Begriff Projekiportfoliomanagement
(PPM) widerspriichiich {vgl. Seite 10 FuBnote 1 mit den auf 5.18 1. gelroffenen Aussagen zum
PPM). Die Begriife Projekiporifoliomanagement tind Multiprojektmanagemetit werden in der Li-

teratur synohym verwendet. )

Die Daréte]!ung der Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsbelrachtungen in der nichtdffentlichen
Beschiussvorlage st 0r thematisch AuBenstehende nicht versténdlich (siehe Ziffer 2.2.1, 8. 6).°

Eine Legends wiirde die Nachvollziehbaikeit etlelchierm. ‘

Geman den Fastlogtmgen der AGAM Ziffer 2.8.1 Abs. 1 Satz 8 und 4 Ist der "Antrag der Refe-
rentinfdes Referenten” so prizise zu formulieren, dags die beantragte Willens@uBerung des
Stadltrats unmissverstandlich erkennbar ist, Ein aligemeiner Hinwels auf den Vortrag geniigt
dieser Anfarderung nicht. . o
Die Zitfer 3 im Anfrag des Referenien iny éffentlichen Teil der Beschiussverlage (Zitat: ... ge-

. m#f den Ausfithrungen'in Kapite!l 4% Ist deshalh noch entsprechend zu ergénzen. - '

-~




Datum: 16.40.2014 | | Stadtkammerel

-SKA-RL-81

Stellungnahme der Stadtkdmmerel zum Beschlussentwurf des Direktoriums

Folgebeschluss zur Grundstufe IT—Multipfo]ektnia'nagement {MPM]) bel der LHM
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 7V 00983 )

EGovernment und Open-Government -Stufe 2 — Nichtéffentlicher Tell
. Sltzungsvorlage Nr. 08-20 1V xxxxx

An das Direktorium

Dle Stadtkammerel sieht die Notwendigkeit eines Multiprojekimanagements und begrait die
wellere Implementierung. o -
Dem Beschluss wird Insofern zugestimmt. Die Stadtkdmmerel erachtet die vorgeschlagenen
Malinahmen fir sinvolt und notwendlg. Auch dle schrittwelse Elnflhrung und Erprobung
unter Berlicksichtigung der vorhandenen Ressourcen und organisatotischen
Rahmenbedingungen hélt dle Stadikémmerel fir zlalfihrend,

Die vorilegende Wirtschaftiichkeltsberechnung (WIBE) sowle dle haushaltsrechilichen *

Ausfihrungen wurden goprift,
Aus Sicht der Stadik&mmeére! bastehen keine Einwénde.

takmmarer




L

F\".fd: Beschlussvorlage MPM; Stellungnahme dIKA SozR

Batreff: Fwd Beschlussvorlage MPM, Steflungnahme diKA SozR

10.2014 1153

wewr-c-n Original-Nachricht --------
Betreff: Beschlussvorlage MPM; Stellungnahme dIKA SozR
batum: Fri, 17 Oct 2014 11:09:30 +9200

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Beschlussentwurf zum HPM besteht seitens dIKA SozR grﬂndsﬁtzlich
Einverstéindnis, ’ )

Allerdings haben wir noéh folgende Anderungswilnsche bzﬁ. Anmerkungen:

- Ziff. 4.2.2. weitere AUSgestaltung MPH /Hanagements von Abhéngigkeiten
{Element 4}

2. Absatz: "In Stufe 2.

Hier werden als aglerende Personen die FARs bzw. ITAs. genannt.

Die Abstlmmung/lusammenarbext/Ausarheltung der Themen liegl -zumindest
vas die dIKAs betrifft -

in der Verantwortung der jeweiligen AM-Leitungen. Ob die Aufgaben dann
an die FARs delegiert

werden, ist Entscheidung der AM-lLeltungen.

Der Satz misste daher ge#hdert werden in "....in enger Abstlmmung mit
den *Al-Leditungsn* und IT-Architeken......”

cund Y......, dig Themen inhaltkich dann durch die *AM- Ledtungen* und
IT-Architektinnen und.....

Bitte auch in der Zusammenfassung flir den nd Te11 andern.

. - Ziff. 4.2.3 Pro;ektkoordlnatorln/PrOJektkoordinator.

 Wir méchten an dieser Stelle explizit hinweisen, dass der/die
Projektkoordinatorin fiir das SozR aufgrund
der GréBe des Referates auch flUr referatsinterne
steuerungshereichsiibergreifende IT-Projekte zum Einsatz

kommen wird,
Han kann diésen Sachverhalt aus dem Beschlusstext zwar subsumieren

{....neist referatslibergreifend ...}, ist aber nicht explizit ensihnt.
Sollte es hierzu von Ihrer Seite einen Dissens geben, bitten wir den og.

Sachverhalt noch in den Beschluss

aufzunehmen,

- Beschluss -nichtfffentlicher Teil- 7iff 2.1.2 Sachkosten Referate

/¥ompensationt

Flir uns ist nicht transparent, was der Schitzung der Aufwinde fiir die

Kompensatlon zugrunde liegt
und wie hech der Anteil fiir das SozR geschitzt wurde. Insofern Kinnen

wir zur Belastbarkeit der genannten PT-Schitzung
keine Aussage treffen.

Tvon? ' 17.10.2014 13:15




Fwd: Beschlussvorlage MPM; Steltungnahme dIKA SozR

Landeshauptstadt Heenchen
Sozialreferat - Zentrale
dIKA - Projektmanagement
Bereichslelter
S-Z-dIKA/PH

Orleansstrasse 5@
81667 Huenchen
Telefon:
Telefa

Zur elektronischen Kommunikation mit der Landeshauptstadt Muenchen siehe:

http://wani, muenchen. de/ekom

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese £-Mail alisdrucken. Pro Blatt sparen Sie
durchschnittlich 15 ¢ Holz, 268 ml Wasser, 0,85 kWH Strom und 5 g C02,

2 von 2 17.10,2014 13:15




. Fayd: Stellungnahme zu "Folgebeschluss zur Grundstuf...

Betreff: Fwd Stellungnahme ztl "Folgebeschtuss zur Grundstufe

-------- Original- Nachricht SRR
Betreff: Stellungnahme zu "Folgebeschluss zur Grundstufe
IT-Multiprojekimanagement (MPM) ..

Datum: Fri, Oct 2014 09:34:57 +0200

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadtgliter Miinchen melden zum im Betreff genannten Beschlussentwurf
Fehlanzeige. .

Mit freundlichen Griiken

Landeshauptstadt Minchen
Kommunalreferat
Betriebsheteich
Freisinger Landstr. 153

80939 Mﬂnchen

Telefon:

Fax:

"E-Mail pers: i \

E-Mail off: - ,
Internet: htip: /v, kommunalreferat-muenchen.de

' Wichtige Informationen zur elektronischen Kommunikation mit uns:

http: //vnii, muenchen. de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken,
Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 266ml Wasser, @,05kWH

Strom und 5gr C02,

Diese Nachricht, inklusive mogllcher Anhange,
enthélt vertrauliche Informationen.

Wurde diese E-Mail irrtiimlich an Sie geschickt,
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Datum: 22.10 2014  Referat ﬁir!G esundheit
- und Umwelt -
- Referatsleitung
RGU-RL

Fofgsbeschluss Zur Grundstufa iT-Muitlpmjektmanagement (MPMY;
- Stellungnahme des RGU

An D-STRAC
Sehr Qeehrie Damen uﬁd Herren,

das RGU begruﬁt die weitere Optimienung der Koordiniéung von referatsﬁbergreifenden IT-
Varhaben und IT-Projeklen sowie die Priorsierung des Elnsatzes von Mangesressourcen
durch den Aufbau &ines zentralen Multiprojektmanagements

Im Rahtnen der Einfthring des Multipmjektmanagements werden s0 genannte
Projektkoordinatorinnen und Projekikoordinatoren elngesetzl. Deren Aufgabenumgriff solite in
der Vorlage weiter konkretisiert werden, Das RGU geht jedenfalls cdavon aus, dass durch die
_Arbeit der. Projektkoardinatorinnen und Projekikeardinatoren kelne Eingriffe in die
* Dlenstaufgaben des RGU statifinden. Inshesondere wird davon ausgegangen, dass sich durch
den Aufbau elnes Multiprojekimanagements keine Anderungen in der Zustandigkeit sowle
Hoheit.der Planung und Durchftihrung von IT-Vorhaben und Projekten ergeben. In der Vorlage
. solite daher Klargestellt werden, dass dle F’rojsk!koordinatormnen und Projekikoordinatoren
kelnetlel disziplinarische, organisatorische und finanztechnische Befugnisse im RGU haben.

Fr. d:e Implementierung ¢lnes Multiprojektinanagements sind umnfangreéiche -
: _Persona!zuscha!tungen an zentraler Stelie geplant; Es sollte dargestellt werden, ob und
Inwlewelt sich durch dle Einfohrung elnes Mulliprojsktimanagements auch an dezentra!er Stelle
. {dIKA) zusilzlicher Personalbedarf ergebsn kénnte und dass — sofem sich im RGU
“usttzlicher Persenalbedarf erglbt — das Direktoriuin baslerend auf dervorliegenden -
Besohlussvorlage beim Personal- und Organisationsrefarat eine Ausweitung der-
Personalkapazrtﬁt Im dl}{A des RGU mkluswe siner zentralen Finanzierung smwirkl,




Kommunikallonstechnblogia‘ - ~ Monchner .
Stadtentwisserung

Miinchen, 22,10,2014 .

Slellungnahme 2um Folgebeschluss zur Grundstufe IT-Multiprojektmandgement (MPM) hel
der LHM S

Por E-Mall an das Direktoriuiit « STRAG ~

Mit dem "Folgebeschiuss zur Grundstufe [T-Muitiprojektmanagement (MPM) bel der :
LHM" - SHzungsvorlage Nr. 08-14 / V 00983 sowle dem "Folgebaschliuss zur Grundstufe T
Multiprojektmanagement (MPM) bel der LHM * Nichtsffentlicher Tell* - Sizungsvorlage Ni. 14~
20/V 01561 besteht saltens dler Miinchner Stadientwéisserung Einverstdndnis, :




- Gesamtpersonalrat

" Folgebeschluss zur Grundstufe IT-Mulliprojektmanagement (MPM) ~

( L Andas
" Direkforlum HA Il - STRAC

~ 8ehr geehirte Damen und Herren,

der Vorstand des GPR hat sich In selner Slizung am 20.10.2014 mit dery Folgebeschluss zur
Grundstufe IT-Multiprojekimanagement (MPM) baschiftigt und stimmt diesem zu.




Datum: 13.11.2014 ' it@mM
It@M-WL

Folgeheschluss zur Grundstufe [T-Multiprojektmanagement (MPM) bei der LHM

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00983 &ffentlicher Teil ‘

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01581 nichttifentlicher Teil

Direktorium ~ STRACEEH

it@M stimmt den o, g. Beschiussvorlagen, vorbehaltlich nachfolgender Anpassungen, zU.

Die it@M-interne Projektkbordination verbleibt bet it@M. Die vorgesehenen 2 Stellen werden,
soweit erforderlich unter Einhaltung der vorgegebenen Regeln bei it@M eingerichtet und ver-
gleichbar des Konstrukts IT-Architekten mittels Rechnungsstellung an STRAC abgerachnet. A

Die Umsetzung der in der Beschlussvorlage beschriebenen Malinahmen insbesondere Mitar-
beit an der Konzeption der Ausgestaitung ven MPM und ein [T-Vorhaben “Planungswerkzeuge
der IT im Kontext MPM* richten sich nach den im IT-Vorhabensplan priorisierten IT-Vorhabenh.
Die im Beschluss genannte Zeitplanung wird dabei soweit wie mdglich und unter Beachtung

der Ressourcen bei it@M berticksichtigt,

Mit freundllchen Griiken

Vorklaiter Verwaltung und Finanzen




