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‘Beschluss des Ausschusses fiir Arbeit und ertschaft am 21.04. 2015 (VB)
Offenthche Sitzung

| . Vortrag des Referenten

In der Sitzung des Ausschusses fir Arbeit und Wirtschaft am 17.03.2015 hat die édp den - -
‘beiliegenden Anderungsantrag eingebracht. Die Beschlussfassung wurde daraufhin in die
heutige Sitzung des Ausschusses “fur Arbeit und Wirtschaft vertagt. In dem Anderungsan-
- trag wird gefordert, dass das Referat fir Arbeit und ertschaft beauftragt werden soll, in .
. Zusammenarbeit mit anderen stadtischen Referaten eine ,,NachhaItlgkeltsrlchtlmle for
stadtische Unternehmen” zu erstellen und diese auch dem Stadtrat bekannt zu geben.
Dies entspricht inhaltlich dem ursprunglxchen Antrag der Fraktion Bundms 90/DIE GRU—
NEN/RL vom 16.07. 2014
Wie jedo’ch befeits in der Beschlussvor]égé fir den AFAW vom 17.03.2015 ausgeftihrt,
wére die Vorgabe einer eigenen Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir die sehr heterogenen stadti-
schen Beteiligungsgesellschaften nicht smnvoll vor allem solange es bei der Landes- :
hauptstadt Munchen selbst eine solche nlcht gibt.

Fall‘s‘der Stadtrat die Beschlussvorlage jedoch-gemaR dem Anderungsantrag der 6dp und
hiermit abweichend vom u-rsprUngﬁchen Refefentehantr’ag beschlieRBen sollte, ist darauf
hinzuweisen, dass fiir die Erstellung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie nicht das Referat fur
Arbeit und Wirtschaft, sondern, da es sich um eih Thema handelt, das nicht nur die Beteili-
gungsgesellschaften des RAW betrifft, das Direktorium als Zentrale Betelllgungssteuerung
zustanlg ware, bzw. ggf. das Referat fir Gesundheit und Umwelt wegen der fachllchen
Betroffenheit. '

Eine Anderung des Referef]tenantrags ist nicht veranlasst.
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Anlass Antrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90/DIE GRU-
NEN/RL vom 16.07.2014

Inhalt In der Vorlage wird dargestellt, welche MaRnahmen die stadti-
schen Gesellschaften zum Thema Nachhaltigkeit bereits ergrif-
fen haben und wie sie zu einer Implementierung einer Nachhal-
tigkeitsrichtlinie stehen.

Entscheidungsvorschlag | Die stadtischen Gesellschaften werden gebeten bzw. bei ent-
sprechenden Anteilsverhéltnissen der LHM beauftragt, die stad-
tischen Nachhaltigkeitsziele soweit wie mdglich in ihre Unter-
nehmensziele aufzunehmen und ihren Aufsichtsgremien tber
die von ihnen ergriffenen MaRnahmen zur Energieeffizienz,
Energie- und Wassereinsparung sowie Abfallvermeidung zu be-
richten.

Eine eigene Nachhaltigkeitsrichtlinie wird in den stadtischen
Gesellschaften nicht implementiert.

Gesucht werden kann im | Energieeffizienz, Energieginsparung, Wéssereinsparung, Abfall-
RIS auch nach vermeidung, Fair Trade, Okologie
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l. Vortrag des Referenten

Die Fraktion Bindnis 90/DIE GRUNEN/RL hat am 16.07.2014 den Antrag Nr. 14-20 /A
00107 gestelit (Anlage 1). Der Stadtratsantrag lautet wie folgt:

»,In den stédtischen Unternehmen wird eine Nachhaltigkeitsrichtlinie implementiert und
umgesetzt. Dies bedeutet Energieeffizienz, Energie- und Wassereinsparung, Abfallver-
meidung als (ibergeordnetes Ziel ebenso wie die Einhaltung von Fair Trade und &kologi-
schen Richtlinien bei stadtischen Events. Begriindung: Die LH Miinchen hat eine nachhal-
tige, an Klimaschutz orientierte Politik zum Ziel gesetzt. Dies muss entsprechend ausge-
fullt und umgesetzt werden. Insbesondere die stadtischen Gesellschaften sind im Rah-
men der kommunalen Daseinsvorsorge besonderes gefragt. Darliber hinaus hat sich die
Stadt seit vielen Jahren fur Fair Trade und mehr Okologie bei stadtischen Events ausge-
sprochen. Dies auf die stadtischen Gesellschaften zu tGbertragen ist notwendig, um hier
zu umfassenderen Standards zu gelangen.”

Zu dem Stadtratsantrag wurden die Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe der
Landeshauptstadt Minchen um Stellungnahme gebeten. Die eingegangenen Stellung-
nahmen sind im Folgenden, sortiert nach Betreuungsreferaten, zusammengefasst. Die
einzelnen Stellungnahmen sind nochmals vollstandig als Anlagen dieser Beschlussvorla-
ge beigefugt.

1. Stellungnahmen der stidtischen Gesellschaften
1.1 Baureferat

aquabench GmbH (Anlage 2)

Aufgrund der untergeordneten Beteiligungsquote der Geselischafterin LHM (8%) sind die
tatsachlichen Méglichkeiten der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie und daraus re-
sultierender MaRnahmen eingeschrénkt. Die Landeshauptstadt Miinchen, vertreten durch
die Minchner Stadtentwasserung, hat beispielsweise im Rahmen der Aufsichtsratssitzun-




Seite 2

gen oder der Gesellschafterversammiung die Méglichkeit, stadtische Belange einzubrin-
gen, eine Umsetzung kann hierbei aber nicht garantiert werden.

Die aquabench GmbH hat ihren Sitz in K&In mit einer Niederlassung in Hamburg. Insge-
samt sind rund fiinfzehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den genannten zwei Stand-
orten beschaftigt, davon zwei Geschaftsflhrer. Aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl und
der Art der Tatigkeit (fast ausschlieRlich Biroarbeit mit einem gewissen Anteil von Reise-
tatigkeiten) sind die Umsetzungsmaéglichkeiten von MaRnahmen in den Bereichen Ener-
gieeffizienz, Energie und Wassereinsparung sowie Abfallvermeidung, Einhaltung von Fair
Trade und 6kologischen Richtlinien bei stadtischen Events sehr begrenzt.

1.2 Direktorium

Portal Miinchen Betriebs GmbH & Co KG/Portal Miinchen Verwaltungs GmbH (Anla-
ge 3) ’ ‘ ,

Die Portal Miinchen Betriebs GmbH & Co KG/Portal Miinchen Verwaltungs GmbH fuhrt
bereits verschiedene MaRRnahmen flir mehr Nachhaltigkeit in den Bereichen Energieeffizi-
enz, Energie- und Wassereinsparung, Abfallvermeidung, Fair Trade und Okologie durch,
die in der Anlage im Einzelnen dargestellt sind. Sie begrit den Stadtratsantrag sehr und
nimmt dies zum Anlass, das Bewusstsein flr Nachhaltigkeit noch zu verstarken und wei-
tere Mallnahmen zu ergreifen.

1.3 Kommunalreferat (Anlage 4)

Das Kommunalreferat stimmt dem Antrag zu, und vertritt die Ansicht, dass es dabei nicht
jeder stadtischen Gesellschaft selbst Uberlassen werden kann, welche Aspekte der Nach-
haltigkeit wie umgesetzt werden. Die Rahmenbedingungen einer Nachhaltigkeitsrichtlinie
mussen aus Sicht des Kommunalreferates bei sog. 100%-Gesellschaften von der Stadt
definiert werden. Nach dieser standardisierten Rahmen-Nachhaltigkeitsrichtlinie kann bei
den Gesellschaften in Abhéngigkeit von GréfRe und Geschéftsfeld innerhalb des von der
Stadt gesteckten Rahmens und der definierten Ziele eine weitere Individualisierung der
Nachhaltigkeit erfolgen. ‘

Das Kommunalreferat betont, dass Nachhaltigkeit ein zentrales Anliegen ist und verweist
auf den Nachhaltigkeitsbericht des Abfallwirtschaftbetriebs Miinchen sowie auf die Aus-
fihrungen des Kommunalreferats zur Gemeinwohlbilanz fir die stadtischen Eigenbetriebe
in der Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 00188 im Kommunalausschuss vom 22.05.2014.

Deutsches Theater Grund- u. Hausbesitz GmbH (Anlage 4)-
Die Deutsches Theater Grund- u. Hausbesitz GmbH (DTGH), fur die das Kommunalrefe-
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rat zustandig ist, ist ein reines Immobilienunternenmen. Deshalb kénnen hier nicht alle
Aspekte der Nachhaltigkeit zum Tragen kommen, jedoch gibt es auch hier Handlungsfel-
der fur Nachhaltigkeit.

1.4 Kreisverwaltungsreferat

P+R Park & Ride GmbH (Anlage 5) ‘ _ '

Bei der P+R Park & Ride GmbH wird bei Gebauden und Anlagen bei Projektentwicklung,
planerischen Entscheidungen, Bauausfiihrung und effizientem Betrieb auf energieeffizien-
te Lésungen und eine lange Nutzungsdauer besonderer Wert gelegt und dabei standig

die Mdglichkeiten zur weiteren Einsparung von Energie und sonstiger Ressourcen Uber-
pruft.

Bei der Vergabe von Liefer-, Dienstleistungs- und Bauauftrégen sind die Vergabehandbi-
cher der Landeshauptstadt Miinchen bzw. das europaische Vergaberecht maRgeblich.
Der Energiebezug erfolgt derzeit Gber die SWM.

Die P+R Park & Ride GmbH halt die Einflihrung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir den
Aufgabenbereich der P+R Park & Ride GmbH daher nicht fiir zielftihrend und setzt statt-
dessen auf kreatives Herangehen und innovative Lésungen.

1.5 Kulturreferat

Miinchner Volkshochschule GmbH (Anlage 6)

Die MVHS versucht, energieschonend und abfallvermeidend zu wirtschaften. Von entwi-
ckelten stadtischen Standards erwartet sie sich Hilfestellung z.B. fur ihre Beschaffungs-
stelle und dass sie die Selbstverpflichtung férdern, aber wenn méglich keine Handlungs-
fesseln darstellen sollte.

Deutsches Theater Miinchen Betriebsgeselischaft mbH (DTB) (Anlage 7)

Bei der DTB wird in der Gastronomie auf Nachhaltigkeit geachtet. Ebenso werden die Mit-
arbeiter dazu angehalten, auf vermeidbaren Strom- und Wasserverbrauch und Mdlltren-
nung zu achten.

Miinchner Volkstheater GmbH (Anlage 7)

Da die Munchner Volkstheater GmbH als Theater hauptséchlich kinstlerischen Belangen
unterliegt, gestaltet sich die Einkaufspolitik sehr stark entsprechend dieser Vorgaben.
Trotzdem wird wann immer méglich auf Stromeinsparung bei der Veranstaltungstechnik,
Abfallvermeidung, Recycling und Waren aus der Region geachtet. Ebenso versucht die
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Munchner Volkstheater GmbH, soweit es ihr als Mieterin méglich ist, Heizenergie einzu-
sparen. '

Pasinger Fabrik Kultur- u. Biirgerzentrum GmbH (Anlage 7)

Der Pasinger Fabrik Kultur- u. Burgerzentrum GmbH ist die Nachhaltigkeit ein sehr wichti-
ges Anliegen. So verfligt sie z.B. Uiber eine Dach- und Fassadenphotovoltaikanlage, hat
auf Fernwdrme umgestellt und achtet auch bei Veranstaltungen und beim Einkauf auf
Nachhaltigkeit.

1.6 Planungsreferat

GEWOFAG Miinchen Holding GmbH (Anlage 8)

Bei der GEWOFAG ist das Thema Nachhaltigkeit bereits im 'Konzern-Leitbild verankert.
Die GEWOFAG engagiert sich in vielfacher Hinsicht im Bereich der Okologie und des Kili-
maschutzes. So wird z.B. bei Modernisierungsprojekten in Warmedammung und moder-
ne Heizungsanlagen investiert. Auch wurden Wohnungen im Passivhausstandard neu er-
richtet. Die GEWOFAG verzichtet auf den Einsatz von Plastikflaschen und Einwegge-
schirr und arbeitet ausschlie3lich mit Catering-Partnern aus Minchen oder dem Umland
zusammen, welche bei den Veranstaltungen grundsétzlich Bioprodukte und Waren aus
der Region verwenden. Im Jahr 2012 wurden die Mitarbeiter zu einem ldeenwettbewerb
aufgerufen, um konkrete Verbesserungsmaoglichkeiten flir eine ,griinere* GEWOFAG vor-
zuschlagen. Falls die Landeshauptstadt Miinchen eine Nachhaltigkeitsrichtlinie erarbeitet,
wire die GEWOFAG gerne dazu bereit, an einer Nachhaltigkeitsrichtlinie mitzuwirken und
diese zu Ubernehmen. ‘

GWG - Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH (Anlage 9)

Die GWG Minchen berichtet seit dem Jahr 2008 in dem jahrlich erscheinenden Corpora-
te Social Responsibility Report (CSR) Gber die Zielsetzung und den Status der Nachhal-
tigkeit. Zusatzlich wird in einem ebenfalls jahrlich erscheinenden Energiebericht die Situa-
tion des Energieverbrauches und der Emissionen der gesamten Wohnanlagen der GWG
Minchen dargestellt und fortgeschrieben.

Diese beiden Arten der Berichterstattung wéaren nach Ansicht der GWG Miinchen grund-
sétzlich fir alle stadtischen Unternehmen geeignet.

Die GWG Minchen legt dar, dass die Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie in den im
Stadtratsantrag genannten Bereichen eine Spezifizierung und Erweiterung der Berichter-
stattung bedeuten wirde und einer umfassenden Analyse und Definition bedtrfte. Zurzeit
kann die GWG Munchen hierzu noch keine konkreten Vorschlage machen, die im Ge-
schéaftsbetrieb darstellbar sind. Die GWG Munchen wird deshalb nach Méglichkeiten su-
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chen, die im Stadfratsantrag genannten Bereiche in den CSR-Bericht aufzunehmen.

1.7 Referat fiir Arbeit und Wirtschaft_

Flughafen Miinchen GmbH (Anlage 10)

Der Flughafen Minchen strebt einen méglichst energieeffizienten und klimaschonenden
Betrieb der Infrastruktur an. Vor dem Hintergrund der Meseberger-Beschlisse der Bun-
desregierung aus dem Jahr 2007 zum integrierten Energie- und Klimaprogramm wurde
ein explizites Klimaprogramm beschlossen.

Das Nachhaltigkeitsmanagement des Flughafens Minchens identifiziert jahrlich zentrale
Themen fir eine nachhaltige Entwicklung, woraus ein Nachhaltigkeitsprogramm erstellt
‘wird, s. hierzu die Ausfiihrungen in der Stellungnahme in der Anlage. Die Flughafen Mun-
chen GmbH erstellt jahrlich einen umfanglichen Nachhaltigkeitsbericht (Integrierter Be-
richt). '

Gasteig Miinchen GmbH (Anlage 11)

Als die Landeshauptstadt Minchen die "Nachhaltigkeitsziele der Stadt Minchen" definier-
te, wurden diese auch von der Gasteig Minchen GmbH (GMG) aufgenommen. Die dkolo-
gischen Ziele der GMG wurden konkretisiert, so dass im April 2008 die ,Umweltpolitischen
Ziele der GMG* veréffentlicht wurden. Die GMG richtet sich im taglichen Betrieb und der
Durchfihrung von BaumalRnahmen nach diesen Zielen, eine Reihe konkreter Beispiele
sind in der Stellungnahme der GMG aufgelistet. Dartber hinaus wird im jahrlichen Ener-
giebericht der Gasteig Munchen GmbH der Nachweis zur Nachhaltigkeit dokumentiert.

Messe Miinchen GmbH (Anlage 12) ‘

Die Messe Minchen GmbH legt sowohl in der baulichen Entwicklung des Geléndes als
auch bei der Durchfithrung eigener und dritter Veranstaltungen einen Schwerpunkt auf
dkologische Nachhaltigkeit. Als Beispiele werden z.B. die Beheizung des Geldndes mit
Erdwarme, die Erzeugung von Sonnenenergie mit der groRen Photovoltaikanlage, auto-
matisierte Energiesparmallnahmen und bedarfsorientiert gesteuerte Sparbeleuchtungs-
einrichtungen genannt. '

Der verantwortungsvolle Umgang mit den Ressourcen Energie und Wasser sowie die
Vermeidung bzw. Reduzierung von Abfall und Kohlenstoffdioxid zeigt sich in vielen ver-
schiedenen Malnahmen. :

Die Messe Miinchen ist mit dem Zertifikat ,Energieeffizientes UN* vom TUV Siid ausge-
zeichnet.

MGH - Miinchner Gewerbehof u. Tec’hnologiezentrum GmbH (Anlage 13)
Die MGH ist sich der Verantwortung stadtischer Gesellschaften im Bereich Klimaschutz
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bewusst und handelt bereits jetzt im Rahmen ihrer Aufgabenstellung nach dem Grundsatz
der Nachhaltigkeit in den Bereichen 6kologisches Bauen (Beriicksichtigung des ¢kologi-
schen Kriterienkatalogs), Heizung, Energieverbrauch, Luftungstechnik und Photovoltaik.

Miinchner Arbeit gGmbH (Anlage 14)

Die Zielsetzungen des Beschlusses des Verwaltungs- und Personalausschusses der LH
Minchen zur nachhaltigen Entwickiung vom 25.06.2003 wurden von der Minchner Arbeit
im Zusammenwirken mit dem Beteiligungsmanagement aufgegriffen und in die jahrlichen
Zielvereinbarungen eingebunden. Eine regelméalige Berichterstattung zur Zielerreichung
ging damit einher. Die Miinchner Arbeit gGmbH sieht Ansatzméglichkeiten fur eine mégli-
che Nachhaltigkeitsrichtlinie in der Steuerung durch entsprechende betriebsinterne Vorga-
ben und Regelungen und in der Hinwirkung auf eine Bewusstseinsbildung bei Beschéftig-
ten, Geschafts- und Kooperationspartnern.

~ Miinchener Tierpark Hellabrunn AG (Anlage 15)

Die Minchener Tierpark Hellabrunn AG hat die im Stadtratsantrag genannten Aspekte be-
reits als schriftliche Ziele in ihren satzungsmafigen Aufgaben niedergelegt und diese zu-
dem in ihren Unternehmensleitlinien abgebildet. Sie handelt sogar bereits deutlich dar-
Uber hinausgehend nachhaltig. Daher halt sie die Implementierung einer Nachhaltigkeits-
richtlinie flr nicht notwendig.

Seit 2008 ist sie nach den DIN-Normen ISO 9001 (Qualitditsmanagement) und ISO 14001
(Umweltmanagement) vom TUV Rheinland zertifiziert. Auch gibt es bei der Miinchener
Tierpark Hellabrunn AG einen Umweltbeauftragten. Bei den Bau- und Sanierungsvorha-
ben werden Potentiale zur Einsparung von Energie und Wasser grundsétzlich gehoben.

Miinchen Ticket GmbH (Anlage 16) ,

Die Munchen Ticket GmbH unternimmt zurzeit einige wenige Manahmen zur Férderung
der Nachhaltigkeit wie z.B. Einsparung von Strom und Abfallvermeidung. Eine Richtlinie
wiirde die Minchen Ticket GmbH ausdriicklich begrtiRen.

Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV) (Anlage 17)

Die MVV GmbH schérft das Bewusstsein der Beschaftigten fur Verringerung des Energie-
verbrauchs, Mulltrennung und Wertstoffsammlung und sparsame Verwendung von (um-
weltschonenden) Verbrauchsmaterialien. Diese Ziele sind auch im Qualitatsmanagement-
Handbuch der MVV GmbH festgelegt.

Olympiapark Miinchen GmbH (OMG) (Anlage 18)

Die OMG befasst sich seit mehreren Jahren mit dem Thema Nachhaltigkeit, u.a. besteht
hierzu seit 2013 eine interne Nachhaltigkeits-Arbeitsgruppe. Derzeit wird ein Nachhaltig-
keits-Management-Plan in Zusammenarbeit mit einem Nachhaltigkeitsmanagement-Bera-
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ter erarbeitet, der u.a. auch die Themen Einfihrung eines Nachhaltigkeitsmanagement-
Systems, Mitarbeiterschulungen, Regionalitat, Fair Trade und Umwelt beinhaltet.

Die Olympiapark Minchen GmbH achtet bei der Auswahl von Dienstleistern und Multipli-
katoren auf die Einhaltung von nachhaltigen Richtlinien. So kommen z.B. beim Catering
~auch Fair Trade Produkte zum Einsatz. Die Olympiapark Miinchen GmbH bittet bei einer
méglichen Implementierung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie zu beachten, dass eine Umstel-
lung von Prozessen einen erheblichen zeitlichen Vorlauf benétigt und auch mit finanziel-
len Mehraufwendungen verbunden ist.

‘Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) (Anlage 19)

Die SWM leisten bereits einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Fir den: Klima-
und Umweltschutz haben sie die Ausbauoffensive "Erneuerbare Energien" gestartet: Bis
2025 wollen die SWM so viel Okostrom in eigenen Anlagen produzieren, wie ganz Min-
-chen verbraucht. Parallel dazu bauen die SWM im Rahmen der Ausbauoffensive Fern-
warme ihr Versorgungsnetz weiter erheblich aus. Langfristig soll immer mehr Fernwarme
regenerativ erzeugt werden, vor allem durch Geothermie.

Durch einen attraktiven Offentlichen Nahverkehr unterstiitzen die SWM zudem das Ziel
der Stadt Miinchen, eine der bundesweit klimafreundlichsten Kommunen zu werden. 2010
ist ein Nachhaltigkeitsbericht erschienen.

Seit 2007 sind der Versorgungsbereich der SWM, die SWM Trinkwassergewinnung und
die M-B&der nach den strengen europalschen Oko-Audit "EMAS" (Eco Management and
Audit Scheme) zertifiziert.

~ Zudem implementieren die SWM und die MVG ein Energiemanagementsystem nach DIN
50001, das 2015 umgesetzt wird.

Nachhaltigkeit ist als Ubergeordhetes Ziel der SWM und der MVG etabliert.
Eine darliber hinausgehende Richtlinie wirde zu zusatzlichem Verwaltungsaufwand fiih-
ren, aber nicht zur Effektivitats- und Effizienzsteigerung beitragen.

1.8 Stadtkammerei

Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH (Anlage 20)

Die Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH leistet einen Beitrag zur Reduzierung des Ener-
gieverbrauchs und der damit verbundenen CO2-Emissionen, von Wasser und Rohstoffen.
Sie richtet sich nach dem Umweltmanagementsystem EMAS der Europaischen Gemein-
schaft und ist zudem bei OKOPROFIT und dem ,Betrieblichen Mobilitdtsmanagement*
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der Stadt Minchen als Mitglied engagiert, die sich.mit dem Thema Nachhaltigkeit befas-
sen. Dartber hinaus ist das Stadtische Klinikum Teilnehmer im Blndnis Miinchen fur Kli-
maschutz. Auch kommen bei der Patientenverpﬂeguhg und der Spenderentiohnung Fair
Trade Produkte und regionale Produkte zum Einsatz. Die Beschaffung von Produkten so-
wie Dienstleistungen erfolgt, soweit wirtschaftlich vertretbar, unter dkologischen Kriterien.

Die Vergabe von Bauleistungen unterliegt dem 6kolbgischen Kriterienkatalog der Landes-
hauptstadt Miinchen, soweit finanziell realisierbar. '

In den Unternehmenszielen fir die Stadtisches Klfnikum Minchen GmbH sind u.a. ent- |
sprechend den stadtischen Vorgaben bereits folgende Nachhaltigkeitsziele aufgenom-
men:

Hochwertige Erndhrung (Anteil Frischkost und ¢kologische Ernédhrung)
Energiesparmallnahmen (Reduzierung Wasser- und Stromverbrauch, Darstellung
energetischer Mallnahmen) '

Entsorgungskonzept (Erhéhung Wiederverwertungsrate, Reduktion gefahrliche
Abfélle und Restmdill)

Mobilitdtskonzept (Anteil Jobticketnutzer)

Zur Zielerreichung wird dem Stadtrat jahrlich im Rahmen der Beteiligungssteuerung Juli-
bericht bzw. bei Bedarf im Rahmen der Beteiligungssteuerung Oktoberbericht berichtet.

1.9 Referat fiir Gesundheit und Umwelt

Behandlungszentrum fiir Multiple Sklerose Kranke gemeinniitzige GmbH (Anlage
21) ‘ v

Beim Behandlungszentrum fur Multiple Sklerose Kranke (BHZ) gibt es keine explizit for-
mulierte und implementierte Nachhaltigkeitsrichtlinie, allerdings wird bei samtlichen MaR-
nahmen, die im BHZ durchgefihrt werden, gepriift, welche Méglichkeiten der Energie-
und Wassereinsparung bestehen und auf regionale Versorger bei der Lebensmittelbe-
schaffung Wert gelegt.

1.10 So;ialreferat

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt, woh-
nen und pflegen in der Stadt (Anlage 22)

Okologie und Nachhaltigkeit haben einen hohen Stellenwert in der strategisch-politischen
Ausrichtung der MUNCHENSTIFT GmbH. Die MUNCHENSTIFT GmbH hat hierzu eine.
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Vielzahl an MalRnhahmen zu Energieeffizienz, Enérgie— und Wassereinsparung, Abfallver-
meidung und Verwendung von 6kologischen Lebensmitteln ergriffen, die detailliert in der
Stellungnahme der MUNCHENSTIFT GmbH aufgezahlt werden.

2, Fazit

Alle Gesellschaften haben mitgeteilt, dass ihnen nachhaltiges Wirtschaften wichtig ist.
Energieeinsparung ist nicht nur eine ékologische, sondern auch eine 6konomische Ziel-
setzung der Gesellschaften und wird nach Méglichkeit der unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen auch bereits umgesetzt. Die meisten Gesellschaften haben bereits sehr spezi-
fische und auf ihre konkrete Situation abgestelite MaRnahmen zu nachhaltigem Wirt-
schaften ergriffen.

Die stadtischen Gesellschaften sind bereits durch den Stadtratsbeschluss vom
12.06.2002 und vom 02.07.2003 (Anlagen 23 und 24) angehalten, die stadtischen Nach-
haltigkeitsziele in ihre Unternehmensziele zu Ubernehmen. Die stadtischen Nachhaltig-
keitsziele enthalten die wesentlichen im Antrag genannten Themen, d.h. Energieeffizienz,
Energie- und Wassereinsparung und Abfallvermeidung, sowie darliber hinaus noch weite-
re Nachhaltigkeitsziele. Wie dem Vortrag zu entnehmen ist, haben eine Reihe von Gesell-
schaften Nachhaltigkeitsziele in ihre Unternehmensziele/-leitlinien integriert. Soweit dies
bei den Gesellschaften noch nicht erfolgt ist, sollten sie hierzu nochmals vom Stadtrat
aufgefordert werden. Dartber hinaus sollen die Gesellschaften gebeten bzw. die Gesell-
schaften, an denen die LHM 100% der Gesellschaftsanteile hélt, beauftragt werden, ihren
Aufsichtsgremien — soweit dies nicht ochnehin bereits erfolgt — Gber die von ihnen ergriffe-
nen Mafinahmen zur Energieeffizienz, Energie- und Wassereinsparung sowie Abfallver-
meidung zu berichten. Die Vorgabe einer eigenen Nachhaltigkeitsrichtlinie erscheint je-
doch angesichts der sehr unterschiedlichen Aufgabenstellungen und Rahmenbedingun-
gen der Gesellschaften nicht sinnvoll, zumal eine solche Richtlinie fur die Stadt Miinchen
ebenfalls nicht existiert. '

Anhérungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.

Die Sitzungsvorlage ist mit dem Direktorium — D-I-ZV-SG2, der Stadtkdmmerei, dem Bau-
referat, dem Referat fir Gesundheit und Umwelit, dem Kommunalreferat, dem Kulturrefe-
rat, dem Planungsreferat, dem Sozialreferat und dem Kreisverwaltungsreferat abge-
stimmt.

Der Korreferent des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, und
der Verwaltungsbeirat fir das Beteiligungsmanagement, Herr Stadtrat Horst Lischka, ha-
_ben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.
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. Antrag des Referenten

Die stadtischen Gesellschaften werden gebeten bzw. bei entsprechenden Anteilsver-
haltnissen der LHM beauftragt, die stadtischen Nachhaltigkeitsziele soweit wie még-
lich in ihre Unternehmensziele aufzunehmen und ihren Aufsichtsgremien Uber die von
ihnen ergriffenen Mallnahmen zur Energieeffizienz, Energie- und Wassereinsparung
sowie Abfallvermeidung zu berichten. |

2. Eine eigene Nachhaltigkeitsrichtlinie wird in den stadtischen Gesellschaften nicht im-
plementiert. ‘

3. DerAntrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN/RL vom
16.07.2014 ist hiermit geschaftsordnungsgeman erledigt.

4. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Die endgtltige Beschlussfassung Uber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der/Die Vorsitzende , ‘ Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Josef Schmid
ea. Stadtrat/-ratin 2. Blrgermeister

Abdruck von . mit lil.
Uiber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium —~ Dokumentationsstelle (2x)

an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z.K.
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V. Wv. RAW - FB V Netzlaufwerke/allgemein/FB_V/0 Allgemeines/2 Gesellschaften/3 Gremien/1 Stadt/1 Stadtrat/2 An-
traege/2014/2014-07-16_Nachhaltigkeitsrichtlinie/BV_Nachhaltigkeit_2015-03-17.0dt
zur weiteren Veranlassung.

Zu V. _
1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An das Direktorium
An die Stadtkdmmerei
An das Baureferat
An das Referat fur Gesundheit und Umwelt
An das Kommunalreferat
An das Kulturreferat,
An das Planungsreferat
An das Sozialreferat
An das Kreisverwaltungsreferat

z.K.
Am
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Herrn

Oberbiirgermeister ;
Dieter Reiter !
Rathaus i

L A0 -1~ 0060 |
| Miinchen, den 16.07.2014

Nachhaltigkeitsrichtlinie in stidtischen Unternehmen

: A
Antrag N ADF

In den stidtischen Unternehmen wird eine Nachhaltigkeitsrichtlinie impieméntier‘t

und umgesetzt. 1
Dies bedeutet Energieeffizienz, Energie und Wassereinsparung, Abfallvermeidung

als libergeordnetes Ziel ebenso wie die Einhaltung von Fair Trade und 6kologischen
Richtlinien bei stidtischen Events. ‘ : v

Begriindung:

Die LH Miinchen hat eine nachhaltige, an Klimaschutz orientierte Politik zum Ziel gesetzt.
Dies muss entsprechend ausgefullt und umgesetzt werden. Insbesondere die stadtischen
Gesellschaften sind im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge besonderes gefragt.

Dartiber hinaus hat sich die Stadt seit vielen Jahren fiir Fair Trade und mehr Okologie bei

stadtischen Events ausgesprochen.
Dies auf die stadtischen Gesellschaften zu ibertragen ist notwendig, um hier zu

umfassenderen Standards zu gelangen.

Fraktion Die Griinen-rosa liste
Initiative:

Lydia Dietrich

Sabine Nallinger

Hep Monatzeder _
Katrin Habenschaden
Sabine Krieger

Mitglieder des Stadtrates

Die Gritnen-rosa liste, Marienplatz 8, 80331 Minchen, Tel. 089/233-92620, Fax 089/233-92 684
www.gruene-fraktion-muenchen.de, gruene-rosaliste-fraktion@muenchen.de

AY00 -1 | DO




| | ANLAGE 2.
Zentrale Aufgaben™ - Muinchner

Controlling und IMS o Stadtentwasserung

Telefon: 0 233-62011
Telefax: 0 233-62005

o @muenchen.de -
Munchen, 19.11.2014

Naghhaltigkeitsrichtlinie in stddtischen Unternehmen

Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 _
der Fraktion Bindnis 90 Die Griinen/Rosa Liste
vom 16.07.2014- o L - , o

An.das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, Beteiligungsmanagement

Sehr geehrte

mit Email vom 11.11.2014 baten Sie um Stellungnahme zum Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107
der Fraktion Biindnis 90 Die Griinen / Rosa Liste vom 16.07.2014 "Nachhaltigkeitsrichtlinie in
stadtischen Unternehmen" im Hinblick auf die aquabench GmbH.

Die Landeshauptstadt Miinchen, vertreten durch den Eigenbetrieb Miinchner Stadtentwésserung,
ist als Gesellschafterin mit 8 % des Stammbkapitals an der Gesellschaft beteiligt. Die aquabench
GmbH hat ihren Sitz in K&In mit einer Niederlassung in Hamburg. Insgesamt sind bei der

~ aquabench GmbH rund fiinfzehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den genannten zwei Stand-
orten beschaftigt, davon zwei Geschaftsfihrer.

Aufgrund-der untergeordneten Beteiligungsquote der Gesellschafterin LHM sind die tatsachlichen -
Maglichkeiten der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie und daraus resultierender Malinah-
.-men eingeschrankt. Die Landeshauptstadt Minchen, vertreten durch die Miinchner Stadtent-
wasserung, hat beispiélsweise im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen oder der Gesellschafterver-
sammlung die Mdglichkeit, stadtische Belange einzubringen, eine Umsetzung kann hierbei aber
nicht garantiert werden. : : '

Aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl und der Art der Tatigkeit (fast ausschliefilich Buroarbeit mit
einem gewissen Anteil von Reisetétigkeiten) sind die Umsetzungsmdglichkeiten von MaBnahmen
in den Bereichen Energieeffizienz, Energie und Wassereinsparung sowie Abfallvermeidung,
Finhaltung von Fair Trade und 8kologischen Richtlinien bei stadtischen Events sehr begrenzt.

Die Betroﬁenheit von oben genanntem Antrag zur Implementierung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie
ist deshalb aus unserer Sicht, wenn Uberhaupt, nur sehr eingeschrankt gegeben.

Mit freundliéhen Gruen

-




ANLAGE S

Betreff: Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen

Von: L . _r@muenchen.de>
Datum: 07.10.2014 12:20

An: ' , “dmuenchen.de>
L

nachstehend ibermittle ich Ihnen die Stellungnahme der Portal Minchen GmbH & Co
KG in Union mit der Portal Miinchen Verwaltungs-GmbH zum Stadtratsantrag Nr.
14-20 / A 00107 ,Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen® der
Fraktion Biindnis 90 Die Griinen/Rosa Liste vom 16.07.2014.

Vieie GriiRe

*Als eines der kleineren stiddtischen Beteiligungsgesellschaften haben wir ein
Bewusstsein fiir die Themen Energie, Energieeffizienz, Wassereinsparung und
Abfallvermeidung sowie Fair Trade und Okologie. Wir werden den Stadtratsantrag
“Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen" nochmals zum Anlass
nehmen, das Bewusstsein im Unternehmen fiir das Thema ,Nachhaltigkeit” zu
verstarken.*

*Folgehde Punkte stehen dabei im Fokus und werden, unter Beriicksichtigung der
Machbarkeit, fortgesetzt bzw. eingefiihrt:* '

*Energiesparen: Bei der Anschaffung elektronischer Gerate und Computer m**uss
auf den Energieverbrauch geachtet werden. Elektronische Gerdte sollten so
eingestellt sein, dass bei Arbeitspausen in einen stromsparenden Modus
gewechselt wird. Bei gréReren Arbeitspausen oder nach Feierabend aber soliten
die Gerate vollstandig ausgeschaltet werden. *

*Wir versuchen méglichst ausschlieflich Energiesparlampen zu verwenden und
sicherzustellen, dass keine unnotige Beleuchtung* *nicht besetzter Rdume erfolgt.*

*Es besteht Klarheit dariiber, dass sich bei konstantem Heizen und richtigem
Liften, Energie effizient nutzen lasst. Hierbei wird regelmdfiges StoBluften und
eine Raumtemperatur nicht héher als 20 Grad, angestreb. *

*Der Geschirrspliler wird nur aktiviert, wenn er voll ist und lauft dann
moglichst im Energiesparprogramm. Die optimale Temperatur fiir den Kihlschrank
liegt bei 7°C und eine aktive Sonneneinstrahlung auf den Kihlschrank wird
vermieden und dieser steht weit weg von der Heizung. * '

*Neben der bereits erwdhnten vollen Beladung der Spiilmaschine 1dsst sich auch
durch WC-Spiitkdsten mit Stopptaste Wasser sparen. Tropfende Wasserhdhne und
undichte WC-Spiilkdsten werden umgehend repariert. *

*Abfallvermeidungbedeutet flir einen Betrieb wie den unseren, hauptsachlich
Papier zu sparen. Generell gilt ohnehin, dass nur das Notigste ausgedruckt
werden soll und E-Mails am Bildschirm gelesen werden. Neben dem Papierverbrauch
versuchen wir auch bei der Auswahl der anderen Bliromaterialien auf
Umweltvertrédglichkeit und Langlebigkeit zu achten.*

*Ein weiterer wichtiger Punkt, dem wir von muenchen.de kinftig mehr
Aufmerksamkeit schenken wollen, ist Fair Trade und Okologie. Dies kénnen wir
insbesondere dadurch erreichen, dass wir versuchen, Lebens- und Genussmittel
ausschlieRBlich bei regionalen, dkologischen und fairen Betrieben einzukaufen.*

*Wir begriifen diese Initiative sehr und hoffen in diesem Bereich auf eine
fruchtbare Zusammenarbeit mit dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft.*




AMLAétV

Datum: 07.10.2014 Kommunalreferat
Telefon: 089 233-23970 , , . Steuerung und Betriebe
Telefax; 089 233-27835

@muenchen.de

Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen
Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Blindnis 90 Die Griinen/Rosa Liste vom
16.07.2014

An das
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft — Betelllqunqsmanaqement

v

Das Kommunalreferat ist fr das Beteiligungsmanagement der ,Deutsches Theater Grund-
und Hausbesitz GmbH (DTGH)" zusténdig und nimmt fUr diese im vollstédndigen Eigentum der
Stadt befindlichen Gesellschaft auch die Gesellschafterrechte wahr.

Dem Antrag der Fraktion Bindnis 90 Die Grinen/Rosa Liste, in dem beantragt wird, das

Thema Nachhaltigkeit auch in den stadtischen Gesellschaften zu implementieren, ist aus Sicht
des Kommunalreferates zuzustimmen. Dem Kommunalreferat ist Nachhaltigkeit seit langer

- Zeit ein zentrales Anliegen. Dazu darf auf den im Friihjahr 2014 veréffentlichten

professionellen Nachhaltigkeitsberichts des Abfallwirtschaftbetriebs Minchen sowie auf unsere

Ausfiihrungen zu einer Gemeinwohlbilanz fur die stadtischen Eigenbetriebe

(Kommunalausschuss 22.05.2014; Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00188) verwiesen werden.

Nachhaltigkeit bedeutet jedoch nicht nur die Beférderung einer umweltgerechten
Handlungsweise, sondern verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem es alle dkologischen,
6konomischen und sozialen Aktionsfelder in einen ausgewogenen und ressourcenschonenden
Ausgleich zu bringen gilt.

Die DTGH ist ein reines Immoblienunternehmen, mit dem primaren Geschéftsfeld, eine
funktionsfahige Theaterimmobilie bereitzustellen. Bei weitem nicht alle Aspekte der Globall
Reporting Initiative (GRI), mit der Nachhaltigkeit standardmanig gemessen werden kann,
kénnen hier zum Tragen kommen, aber es gibt auch hier Handlungsfelder fur Nachhaltigkeit.

Das Kommunalreferat ist aber der Ansicht, dass es dabei nicht jeder stédtischen Gesellschaft
selbst Giberlassen werden kann, welche Aspekte der Nachhaltigkeit wie umgesetzt werden. Die
Rahmenbedingungen einer Nachhaltigkeitsrichtlinie missen bei sog. 100%-Gesellschaften
von der Stadt definiert werden. Nach dieser standardisierten Rahmen-Nachhaltigkeitsrichtlinie
kann bei den Gesellschaften in Abhangigkeit von GréRe und Geschéftsfeld innerhalb des von
der Stadt gesteckten Rahmens und der definierten Ziele eine weitere Individualisierung der
Nachhaltigkeit erfolgen.

- gez.

Vertreter des Referenten
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Betreff: Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107"Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen
Unternehmen" vom 16.07.2014 :

Von: "l ; @parkundride.de>
Datum: 26.09.2014 13:43
An: @muenchen.de>

Kopie (CC): - | Pparkundride.de> o ) . ‘@muenchen.de>, |
77 T '@muenchen.de> « ‘

Sehr geehrte

in Abstimmung mit I r, KVR, senden wir Ihnen unsere
Stellungnahme zum oben genannten Stadtratsantrag direkt zu. Mit dem Begriff
Nachhaltigkeit kann, auBerhalb der forstwissenschaftlichen Disziplin, trotz
oder gerade wegen des inflationdren Gebrauchs durchaus Verschiedenes gemeint
sein. Branchenspezifisch lassen sich die Dimensionen der dkonomischen,
tkologischen sowie sozialen und kulturellen Nachhaltigkeit unterscheiden.
Fiir die P+R Park & Ride GmbH stellt sich die Situation folgendermaBen dar:

Nachdem die P+R Park & Ride GmbH als Serviceunternehmen im
Parkierungsbereich keine stddtischen Events veranstaltet, bleiben gemaB
Antrag Energieeffizienz, Energie- und Wassereinsparung sowie
Abfallvermeidung als Schutzziele, flr deren Verwirklichung Energie- bzw.
Umweltmanagementsysteme in Frage kommen kénnten.

Im Rahmen des Property- und des Betriebsmanagements der P+R Park & Ride GmbH
wird fiir den Lebenszyklus von Gebduden und Anlagen bei Projektentwicklung,
planerischen Entscheidungen, Bauausflihrung und effizientem Betrieb neben
Faktoren wie ZweckmdRigkeit und Asthetik schon aus wirtschaftlichen Griinden
auf energieeffiziente Loésungen und lange Nutzungsdauern besonderer Wert
gelegt. Die standige Uberpriifung von Méglichkeiten zur weiteren Einsparung
von Energie und sonstiger Ressourcen gehdért mit zu den wesentlichen
Arbeitsinhalten des Betriebsmanagements der Parkierungsanlagen.

MaRgeblich sind fir die Gesellschaft bei der Vergabe von Liefer-,
Dienstleistungs- und Bauauftrégen die eingefiihrten Vergabehandbiicher der
Landeshauptstadt Minchen, sowie bei Auftr&gen oberhalb der Schwellenwerte
zusadtzlich das harmonisierte europdische Vergaberecht. Der gesamte
Energiebezug fiir die betreuten Anlagen erfolgt derzeit (iber die SWM.

Fiir den Aufgabenbereich der P+R Park & Ride GmbH wird daher die Einfiihrung
einer Nachhaltigkeitsrichtlinie flr nicht zielfilihrend erachtet. Gefordert
sind in diesem wichtigen, in die Zukunft wirkenden Handlungsfeld kreatives
Herangehen und innovative Lésungen im GroRen wie im Kleinen. Dafiir benotigt
man auf allen Ebenen motivierte Mitarbeiter, keine neuen Richtlinien.




Mit freundlichen GriiBen

i.V.

Leiter Bau und Betrieb

P+R Park & Ride GmbH - Garmischer Strafe 19 81373 Miinchen Telefon:
089 / 32 46 47 -12

Gesellschaftsrechtliche Angaben:
P+R Park & Ride GmbH
Geschaftsfihrer: Wolfgang‘Gfoﬁmann
Sitz der Gesellschaft: Miinchen

Registergericht Minchen HRB 99771

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt
sparen Sie durchschnittlich 15 g Holz, 260 ml Wasser, 0,05 kWh Strom und 5 g
coz2. :




ANLAGE 6

Betreff: Nachhaltigkeit

Von: . o ' “@muenchen.de>
Datum: 22.10.2014 14:44 :
An: L | _@muenchen.de>

Sehr geehrte
die Geschaftsfilihrung hat uns zu dem Stadtratsantrag Folgendes mitgeteilt:

"Die MVHS versucht schon aus Kostengriinden energieschonend und abfallvermeidend zu
wirtschaften. Von entwickelten stédtischen Standards erwarten wir uns Hilfestellung z.B. fiir
unsere Beschaffungsstelle. Sie sollten die Selbstverpflichtung férdern, aber wenn mdglich
keine Handlungsfesseln darstellen".

Fiir eventuelle Riickfragen stehen wir gerne zur Verfiigung.

Beste GriiRe,
|

Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen
Referatsleitung

Beteiligungsmanagement

Burgstrasse 4

80331 Miinchen

Tel: +49 89/233-2 81 32
Fax: +49 89/233-2 12 70

@muenchen.de

www.muenchen.de/kulturreferat

Sie finden Hinweise zur elektronischen Kommunikation mit der Landeshauptstadt Minchen unter
www.muenchen.de/ekomm:




ANLAGE F

Stellungnahmen der vom Kulturreferat betreuten Beteiligungsgesellschaften

Detusches Theater Miinchen Betriebs-GmbH -

,Betreffend aller Rdumlichkeiten muss die DTB die Inhalte des Pachtvertrags umsetzen. Insofern
ist die DTGH zusténdig fur die Nachhaltigkeit innerhalb des Pachtobjektes.

Bezliglich der Gastronomie bei der DTB wird das Thema Nachhaltigkeit durch eine entsprechende
Regelung im Gastronomie- und Bewirtschaftungsvertrag geregelt, hier heifl3t es u.a.:

"Ein méglichst saisonales, regionales und bio-zertifiziertes Angebot ist wiinschenswert. Diese
Qualitdten werden durch definierte Qualitdtsmerkmale bestimmt z.B. Herkunft der Zutaten,
Qualitatssiegel, Marken, geschitzte Produktbezeichnungen, aber auch dienstleistungsbezogene
Qualitatsmerkmale wie Sauberkeit, Freundlichkeit (Dienstleistungsgrad), Beratungsqualitét,
Fachkompetenz sowie Schnelligkeit von Produktion und Service. "

Des weiteren greifen weitere Mainahmen, wie z.B. keine Verwendung von Plastikgeschirr und

-besteck. Alle Mitarbeiter werden angehalten, auf vermeidbaren Strom- und Wasserverbrauch zu
achten. In den Birordumen der DTB erfolgt Milltrennung.”

Pasinger Fabrik Kultur- und Birgerzentrum GmbH

LAls Geschaftsfihrer der Pasinger Fabrik GmbH ist mir nachhaltiges Handeln in der t&glichen
Praxis ein sehr wichtiges Anliegen. Die Pasinger Fabrik verfugt Gber eine Dach- und
Fassadenfotovoltaikanlage. Diese Anlage produziert regenerative Energie und vermeidet die
Produktion von CO2. Zum anderen soll die Anlage bei jedem Besucher des Hauses, aber auch des
benachbarten Bahnhofs, dazu werben auf erneuerbare Energien auszuweichen.

Aber auch im kleineren Umfang ist die PAF tatig, zwei Beispiele:

Thema Wassereinsparung - die Urinale der PAF wurden auf wasserlose Urinale umgestellt.
Thema Energieeffizienz - im vergangenen Jahr wurde die energvemtenswe Hausheizung zu
Gunsten der Fernwdrme aufgegeben.

Ob beim Biroeinkauf oder bei der Planung von Veranstaltungen, der Gedanke der Nachhaltigkeit
flieRt stets ein." '

Minchner Volkstheater GmbH

,0as Manchner Volkstheater befindet sich seit Eréffnung im Jahre 1983 in angemieteten
Raumlichkeiten des BFV. Haustechnik und energieeffiziente Baumalinahmen unterliegen zum
gréten Teil dem Vermieter Bayer. Fu3ballverband. Daher sind wir z.B. bei der Heiztechnik nicht
frei in der Nachhaltigkeitsfrage. Trotzdem versuchen wir Heizenergie einzusparen und dies auch
bei baulichen Verdnderungen (z.B. bei Erneuerung von Aul3entiiren, Fenstern, usw.) zu beachten.

Stromeinsparung ist natdrlich in der Veranstaltungstechnik ein sehr vielschichtiges Thema. Hier
versuchen wir gerade Dauerbeleuchtungen, Sicherheitsbeleuchtungen auf LED Standard
umzustellen. Ebenso werden Neuinvestitionen bei der Bilhnenbeleuchtung immer mit Innovationen
gerade aus dem Bereich LED abgewogen. Dies muss nattriich auch wirtschaftlich einen Sinn
machen, da diese Geréte leider noch einen sehr hohen Preis haben und kinstlerisch nicht immer
den gewtlinschten Effekt erzielen.

Abfallvermeidung steht selbstversténdlich gerade im Zuge der Kostenreduzierung immer im
Vordergrund, wenn es darum geht, Dekorationen abgespielter Theaterstlicke wieder zu
verwenden.

Die Mitarbeiter des Munchner Volkstheater sind angehalten Abfall zu vermeiden und/oder zu
recyceln bzw. entsprechend zu trennen.

Da wir als Theater hauptsachlich kiinstlerischen Belangen unterliegen, gestaltet sich die
Einkaufspolitik sehr stark entsprechend dieser Vorgaben.

Wir sind aber immer bemiiht Waren aus der Region zu beziehen. Entsprechend werden




Fremdvergaben so oft wie moglich ebenfalls in der Region vergeben.“
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Nachhaltigkeitsrichtlinie in stidtischen Unternehmen — lhr Schreiben vom 30.07.2014

Sehr geehrier

vielen Dank fur die Ubersendung des oben genannten Antrages, zu dem wir gerne wie foigt
Stellung nehmen:

Der Gedanke der Nachhaltigkeit ist bereits in unserem Konzemn-Leitbild verankert:

Wir verbinden soziale und dkologische Verantwortung mit wirtschaftlichem Erfolg. Wir handeln
6kologisch verantwortlich, indem wir schonend mit Ressourcen umgehen — beim Bauen, in der
Bestandsbewirtschaftung und im betrieblichen Alltag.”

Mit der Kombination von wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Zielen bilden wir bereits
das so genannte ,Nachhaltigkeitsdreieck™in unserem Leitbild ab. Die gleichberechtigte Berilick-
sichtigung dieser Aspekte bedeutet fir uns eine nachhaltige Entwicklung unseres Unter-
nehmens. Diese Leitidee pragt unser Handeln.

Im Bereich der Okologie und des Klimaschutzes engagieren wir uns in vielfacher Hinsicht. In
grof angelegten Modernisierungsprojekten investieren wir in Warmedammung, modernisieren
unsere Heizungsanlagen und passen so unsere Wohnungen an zukunftsweisende 6kologische
Standards an.

Am Piusplatz in Berg am Laim haben wir 64 Wohnungen im Passivhausstandard neu errichtet.
Bei dieser Bauweise kénnen bis zu 60 Prozent der Kosten fiir Heizung und Warmwasser
eingespart werden. Damit tragen wir aktiv zum Klimaschutz bei.

Wir arbeiten ausschlieRlich mit Catering-Partnern aus Miinchen oder dem Umland zusammen.
Diese verwenden bei unseren Veranstaltungen grundsétzlich Bioprodukte und Waren aus der
Region und sind zur Mulltrennung verpflichtet. Selbstverstandlich verzichten wir auf den
Einsatz von Plastikflaschen und Einweggeschirr.

GEWOFAG Telefon: 089 4123-0 Sfadtsparkasse Manchen Geschaflsfiihrung: Gordona Sommer,

Holding GmbH Telefax: 089 4123-100 BLZ'701500 00, Konfo 1001130226 Dr. Klaus-Michael Dengler, Sigismund Mihibauer
Kirchseeoner Straiie 3 Vorsitzender des Aufsichtsrals:

81669 Monchen E-Mail: gewofag@gewaofag.de IBAN DES7 7015 00001001 1302 26 Oberbirgermeister Dieter Reiter

USt-ID; DE 270036504 Internel: vavw.gewolag.de BIC {SWIFT-Code) SSKMDEMM Sitz und Registergericht Miinchen, HRB 182806
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Intern haben wir in 2012 den Ideenwettbewerb ,Griine GEWOFAG* initilert. Dabei wurden die
Mitarbeiteririnen und Mitarbeiter aufgerufen, konkrete Verbesserungsmaglichkeiten fir eine
,grinere GEWOFAG vorzuschlagen. Davon wurden zahlreiche bereits umgesetzt, zum
Beispiel Energiespar- und Mobilitatsprojekte.

Ressourcenschonung durch Energieeinsparung und Abfallvermeidung sind wichtige Teilziele,
jedoch erfordert ein strategisches Nachhaltigkeitsmanagement auch ein entsprechendes das
gesamte Unternehmen umspannendes Konzept.

Solite die Landeshauptstadt Miinchen eine Nachhaltigkeitsrichtlinie erarbeiten, sind wir gerne
bereit, an dieser mitzuwirken und diese zu Ubernehmen.

Fur Rickfragen steht lhnen e ey unter der Telefonnummer 089 4123-4084
gerne zur Verflgung.

Mit freundlichen Griifen

GEWOFAG Holding Grr@vl-\s_,_h
7
Sl N e A e e

g -

Geschaftsfihrer Sachgebietsleitung Konzernkommunikation
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Nachhaltigkeitsrichtlinie in stddtischen Unternehmen
Ihr Schreiben vom 30.07.2014

Sehr geehrter

zu der Anfrage der Stadtratsmitglieder Dietrich, Nallinger, Monatzeder, Habenschaden
und Krieger vom 16.07.2014 kénnen wir Ihnen wie folgt antworten:

Die GWG Miinchen berichtet seit dem Jahr 2008 in dem jahrlich erscheinenden Corpo-
rate Social Responsibility Report (CSR) tiber die Zielsetzung und den Status der Nach-
haltigkeit. Hierbei stehen funf Themenschwerpunkte im Mittelpunkt der Berichterstat-
tung:

- Die Forderung der lokalen sozialen Ausgewogenheit
-~ Umweltschutz ' ‘

- Férderung langfristiger dkonomischer Nachhaltigkeit
- Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

- Personalfiihrung

Aus unserer Sicht werden mit dieser Bearbeitung die wichtigsten Aspekte nachhaltigen
wirtschaftens dargestelit. Insofern kénnen wir uns vorstellen, dass diese Struktur der Be-
richterstattung fiir alle stédtischen Unternehmen geeignet ist.

In unserem Bericht werden die Zielsetzungen und die entsprechenden Mafinahmen je-
weils aktualisiert dargestelit.

Zusatzlich zu dieser Berichterstattung wird tiber einen ebenfalls jahrlich erscheinenden
Energiebericht die Situation des Energieverbrauches und der Emissionen der gesamten
Wohnanlagen der GWG Miinchen dargestellt und fortgeschrieben.

Auch diese Art der Berichterstattung scheint uns grundsétzlich ftr afle stédtischen Un-
ternehmen geeignet.

Hauptverwaltung: Vorsitzender des Aufsichisrates: Sitz und Registergericht: GWG Stadtische
Heimeranstrafie 31, 80339 Minchen  Oberbirgermeister Dieter Reiter Monchen Wohnungsgeselischaft
Tel 088 551 14-0 Geschaftsfhrer: Handelsregister B 7687 Minchen mbH

Fax: 089 551 14-208 Dipl.-Belriebswirt (FH) Dietmar Bock Steuer-Nr. 143/143/40133 '
info@gwig-muenchen.de Dipl.-Ing. Architekt Hans-Otlo Kraus USt-IdNr. DE129521972

Wwww.gwg-muenchen.de
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Die Erarbeitung einer Nachhaitigkeitsrichtlinie in den Bereichen Energieeffizienz, Ener-
gie- und Wassereinsparung, Abfalivermeidung und die Einhaltung von Fair Trade und
dkologischen Richtlinien bei stédtischen Events, wiirde eine Spezifizierung bzw. auch
Erweiterung der Berichterstattung bedeuten. Zurzeit kdnnen wir hierzu noch keine kon-
kreten Vorschldge machen, die im Geschéftshetrieb der GWG Minchen darstellbar
sind. Wir werden deshalb die Anregung aufnehmen, und nach Moglichkeiten suchen,
diese Bereiche in unseren CSR-Bericht aufzunehmen.

Bezuiglich der Bauerstellung halten wir es far sinnvoll, grundsétziich die Kriterien des
NaWoh-Systems zur Beschreibung und Bewertung der Qualitat und Nachhaltigkeit
neuer Mehrfamilienhéuser als Qualitdtsmerkmal aufzunehmen. Damit kénnte mit einem
eingefiihrten und wissenschaftlich belegten System die Nachhaltigkeit im Wohnungsbau
ohne die Einbindung weiterer Institutionen belegt werden.

Die Entwickiung einer eigenen Nachhaltigkeitsrichtiinie im vorgeschlagenen Sinne be-
diirfte einer umfassenden Analyse und Definition und miisste deshalb wissenschaftlich
unterlegt sein, um die Sinnfélligkeit der vorgeschlagenen MaRnahmen zu plausibilisie-
ren. :

Mit freundlichen GriiRen

‘ Anlagen

- C8R-Bericht 2013
- Energiebericht 2012
- NaWoh-Prospekt von 2012




ANLAGE A0

Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen: Umsetzung im FMG-Konzern

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil des strategischen Managements:

Okonomische, dkologische und sozial-gesellschaftliche Verantwortung ist bereits seit ge-
raumer Zeit integraler Bestandteil der strategischen Ausrichtung des Flughafen Mdnchens.
Zukunftsbild und Strategie 2025 bauen auf dem grundlegenden Prinzip einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung auf.

Der Flughafen Minchen strebt einen méglichst energieeffizienten und klimaschonenden
Betrieb der Infrastruktur an. Vor dem Hintergrund der Meseberger-Beschllsse der Bundes-
regierung aus dem Jahr 2007 zum integrierten Energie- und Klimaprogramm wurde ein
explizites Klimaprogramm beschlossen. '




Das Nachhaltigkeitsmanagement des Flughafens Miinchens identifiziert aufderdem jahrlich
zentrale Themen flir eine nachhaltige Entwicklung. Die Bedeutung dieser Themen wird
durch eine Befragung interner und externer Anspruchsgruppen ermittelt und im Ergebnis
in einer Wesentlichkeitsmatrix dargestellt.

Aus den daraus ahgeleiteten Zielen wird ein Nachhaltigkeitsprogramm fur die 4 Perspekti-
ven [Unternehmen und Management, Umwelt und Klimaschutz, Dialog und gesellschaftli-
che Verantwortung sowie Mitarbeiter und Arbeitswelt] erstellt. Daraus konnen konkrete
Initiativen und MaRnahmen flr die einzelnen Geschaftsfelder festgelegt werden.

Schwerpunktaktivitdten des Nachhaltigkeitsmanagements am Flughafen Minchen:

1. Zertifizierung nach den EMAS und IS0 14001
Die Flughafen Minchen GmhbH (FMG] ist seit 2005 nach den international anerkannten
Umweltstandards EMAS und IS0 14001 zertifiziert. Im Rahmen der intensiven Prifung
durch unabhangige Umweltgutachter wurden unter anderem der Energie- und Res-
sourcenverbrauch, der Umgang mit Gefahrstoffen und die Abfallentsorgung der FMG
untersucht. Die Zertifizierung ist jeweils fr drei Jahre gliltig, muss aber jedes Jahr in
- sogenannten Uberwachungsaudits bestatigt werden.
Umwelterklarung 2013 @

2. DNK - Deutscher Nachhaltigkeitskodex®
Der Flughafen Minchen ist dem deutschen Nachhaltigkeitskodex als erster Flughafen-
betreiber im Dezember 2012 beigetreten und bekennt sich damit - wie rund 60 andere
deutsche Unternehmen - auch politisch zu nachhaltigem Handeln.

3. CDP - Carbon Disclosure Project!
Am weltgréRten Nachhaltigkeitsrating mit Fokus auf Emissionen und Klimawandel be-
teiligen sich ca. 5.000 Unternehmen. 2013 erzielte der Flughafen Munchen bei der
Mittelstandsinitiative das beste Ergebnis aller nicht-bérsennotierten Unternehmen im
deutschsprachigen Raum und aller Flughafen weltweit.

4, Dekom Corporate Rating®
oekom research bewertet in seinem Corporate Rating die Sozial- und Umweltvertrag-
lichkeit von ca. 3.000 Unternehmen anhand von 100 branchenspezifischen Einzelindi-
katoren. Rund 550 Unternehmen erhalten PRIME-Status. Unter ihnen auch die FMG mit
dem einem C+ Rating.

1ygl. Flughafen Manchen GmbH [2014) Integrierter Bericht 2013 - Perspektiven, Seite 31 und 32
% Flughafen Minchen GmbH [2013) Umwelterklarung 2013

$vgl. Deutscher Nachhaltigkeitskodex-Datenbank

* Vgl CDP Website

® vgl. Dekom Corporate Rating




5. ACA - Airport carbon accreditation®
Die Aktivitaten im Rahmen der Erfiillung der strategischen Ziele des Flughafens hin-
sichtlich des CO.-Managements wurde im Rahmen des Airport Carbon Accreditation
[ACA)-Programms erstmals flir das Jahr 2010 zertifiziert. Der Flughafen Minchen war
2010 der erste deutsche Flughafen der eine Level 3 Zertifizierung erreicht hat.

6. Integrierte Berichtserstattung nach GRI’ {Global Reporting Initiative] und IIRC?
[International Integrated Reporting Council)
Die Leitlinien der GRI sind ein weltweit anerkannter Standard fir Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Die FMG berichtet seit 2008 nach GRI-Standards [hochstes
Transparenzlevel A+] und wirkte hei der Entwicklung der AOSS [Airport Operator Sector .
Supplements] mit. Fiir den Integrierten Bericht 2014 wird auf den G4-Berichtsstandard
umgestelit. Der Integrierte Bericht 2011 wurde im letzten Jahr mit dem ECON Award in
Gold ausgezeichnet.

,Extra-Klasse” ist der Nachhaltigkeitsbericht des Flughafens Mdnchen. Flugha-
fen und Umwelt, das sind zwei Themen, die auf den ersten Blick nicht zusammen
passen wollen. Der Luftfahrt haftet in Deutschland das Image des
Umweltverschmutzers und LArmverursachers an. Ftr Unternehmenskommuni-
katoren ist es nicht einfach glaubhaft gegenzuhalten. Dem Flughafenbetreiber
sei das gut gelungen: ,statt abgehobener Stilkritik vertraut das Unternehmen
auf profunde Inhalte, die sorgsam aufbereitet und in eine passende Bildwelt ein-
gebettet wurden”, urteilt die Jury. Der Bericht verbinde auf hervorragende Weise
die unterschiedlichen Perspektiven der Bereiche Okanomie, Okologie und Gesell-
schaft.® :
Das IIRC-Rahmenkonzept zielt darauf ab, dass Unternehmen die wichtigsten finanziel-
len und nicht-finanziellen Informationen integriert berichten. Die FMG entwickelte als
Pilotunternehmen das Framework mit und ist Teil des deutschen IIRC-Roundtables mit
SAP, EnBW, Dt. Bank, Dt. Borse und BASF.*®

Der Integrierte Bericht ist sowohl als Printexemplar als auch online erhaltlich.
Flughafen M(inchen - Integrierter Bericht 2013

7. Listung bei CSR-Jobs! [Engagierter Arbeitgeber]
Durch den Beitritt zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex ist der Flughafen Miinchen auf
der Plattform CSR Jobs, welche Berufstatigen und Studenten Firmen im Bereich CSR
und Nachhaltigkeit vorstelit.

8 vgl. ACA - accredited airporis level 3
"Vgl. GRI Website

® vgl. IIRC Profil Flughafen Minchen

9 vgl. Handelsblatt, Nr. 208, 25.10.2013
°vgl. IIRC Pilot Programme

" ygl. CSR Jobs Flughafen Miinchen




8.

Corporate Governance®

Nach dem Gesellschaftervertrag der FMG Ghbt der Aufsichtsrat Kontrollfunktionen aus.
Die Gesellschafter des Mutterunternehmens sind nach dem Verhaltnis lhrer Anteile im
Aufsichtsrat vertreten. Die Geschaftsftihrung des Mutterunternehmens setzt sich zu-
sammen aus dem Vorsitzenden der Geschaftsflihrung, der auch die Funktion des Ar-
beitsdirektors austibt, und dem Geschaftsfiihrer fir Finanzen und Infrastruktur.

Compliance

Aufgabe des Compliance-Managements ist die Einhaltung; aller fir das Unternehmen
relevanten Gesetze, staatlichen Vorschriften und behdrdlichen Vorgaben, nationalen
und internationalen Normen und Standards sowie unternehmensinternen Regelungen
und Richtlinien.

Die Compliance-Grundsatze umfassen folgende Themenbereiche: Geschenke und Ein-
ladungen, Beschaffungswesen / Vergabeverfahren, Nebentétigkeiten, Schutz der Be-
schaftigten und Arbeitssicherheit, Datenschutz, IT- und Informationssicherheit, Luftsi-
cherheit, Umwelt, Sponsoring.

Aufbauend auf den vorhandenen Compliance-Manahmen wurde ein umfassendes
Compliance-Management-System [CMS] fur den Flughafen Minchen erarbeitet. Die-
ses Konzept wurde nach dem Standard des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW] PS
980 im Jahr 2012 gepriift und implementiert.

"2 ygl. Flughafen Minchen 6mbH (2014), Management
® vgl. Flughafen Miinchen GmbH (2014}, Compliance
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Nachhaltigkeitsrichtlinie in stidtischen Unternehmen
Stadtratsantrag Nr, 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90 Die Grii-
nen/Rosa Liste vom 16.07.2014

Sehr gechrte

bei der Entwicklung unserer iibergeordneten Ziele ist das Thema Okologie bereits
im Jahr 2001 als fester Bestandteil eingeflossen und ist immer wieder an veréinder-
te Umstéinde angepasst worden.

Als die Landeshauptstadt Miinchen die "Nachhaltigkeitsziele der Stadt Miinchen"
definierte, wurden diese auch von uns aufgenommen. Die Skologischen Ziele der
GMG wurden konkretisiert, so dass im April 2008 die ,,Umweltpolitischen Ziele
der GMG* versffentlicht wurden. Diese verpflichten sowohl die Firma wie auch
jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter darauf, bei allen Mafinahmen die 8kologi-
schen Bedingungen zu beachten und gegebenenfalls den hieraus entstehenden
Handlungsbedarf zu klédren.

Sie beinhalten die Schwerpunkte

Energieeffizienz

bewusst sparsamer Einsatz von Ressourcen
sinnvolle Abfallvermeidung

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
Umweltschutz,

Im taglichen Betrieb wird mit groBter Sorgfalt nach diesen Vorgaben gehandelt, so
dass im November 2008 die Gasteig Miinchen GmbH die Auszeichnung ,,Miinch-
ner OKOPROFIT-Betrieb 2007/2008% erhielt. Auch die bereits abgearbeiteten
DringlichkeitsmaBnahmen wurden nach den oben genannten Zielen bearbeitet.

ANLAGE M
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Kultur fir Minchen

Einige Beispiele aus unterschiedlichen Bereichen zum Thema Nachhalﬁgkeit
mdchten wir nennen: ‘

e Dachbegriinung: Auf ca. 5.000 gm wurde auf dem Dach des Gasteig ein zu-
sitzlicher Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen geschaffen. Die Dachbegriinung
trigt zugleich zur Verbesserung der innerstddtischen Lufthygiene bei.

e Im Rahmen der Initiative ,,Miinchen summt!“ werden seit 2011 Bienenstdcke
auf prominenten Diichern der Stadt platziert. Die Gasteig Miinchen GmbH war
von Anfang an mit dabei.

e Das Fahrradstinderangebot wurde erneuert und stark erweitert. Besucher wie
auch Mitarbeiter soll diese MaBnahme motivieren, per Fahrrad zum Gasteig zu
kommen.

¢ Fiir Energieeinsparungen sorgen eingebaute Wirmerlickgewinnungsanlagen.

o 2011 erhielt die Glashalle cine Isolierverglasung mit Wirmeddmmfunktion,
Dariiber hinaus soll ein neues Spezialglas Vogelschlag vermeiden.

e Die Erneuerung der sanierungsbediirftigsten Glasdécher und Kuppeln mit der
Installation der Verkabelung der Rauch- und Wirmeabzugssysteme sowie die
Sanierung der Sonnenschutzanlagen im letzten Jahr wurden auch mit dem Ziel
einer energetische Verbesserung ausgefiihrt.

e Inder IT konnten 24 physische Server durch zwei neue, sehr performante Ser-
ver ersetzt werden, die beide eine gemeinsame Speicherstruktur nutzen, Der
Stromverbrauch des Rechenzentrums konnte damit erheblich reduziert werden,

e Im Bereich Veranstaltungen und Events ersetzen wir schon seit einigen Jahren
unsere veraltete und defekte Beleuchtungstechnik (Scheinwerfer, Verfolger,

Movinglights etc.) konsequent durch umweltfreundliche und energieeffiziente
LED Technik.

e  Wir verwenden Recyclingpapier bei Druck- und Kopierarbeiten, das aus 100%
Altpapier hergestellt und mit dem ,,Blauen Engel® ausgezeichnet ist.”

e E-Mail-Empfiinger werden mit einem Zusatz darauf hingewiesen, dass sie an
die Umwelt denken sollen, bevor E-Mails ausgedruckt werden.

¢ Die Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems wurde beschlossen.
Dadurch soll der Platzbedarf fiir die Archivierung von Papierdokumenten so-
wie deren Erzeugung langfristig stark reduziert werden.

Grundsitzlich wird dartiber hinaus im jghrlichen Energiebericht der Gasteig Miin-
chen GmbH der Nachweis zur Nachhaltigkeit dokumentiert. Im Bedarfsfall und
wenn technisch moéglich, werden hieraus energieeffiziente Mainahmen getroffen.

Im Wissen darum, dass bewusste Umweltpolitik nicht nur uns als Firma, sondern
auch jeden einzelnen von uns betrifft, werden unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter bei der Umsetzung unserer Umweltrichtlinien aktiv eingebunden und zu
umweltbewussten Handeln motiviert.
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- Kultur fiir Miinchen

Dies unterstiitzt unter anderem auch unser Verhaltenskodex, der auf unseren Leit-
linien basiert und die ethischen, 6kologischen sowie gesetzlichen Standards zu-
sammenfasst und als Leitfaden fiir faires und richtiges Verhalten dient.

Mit freundlichen Griifien

Gasteig Miinchen GmbH
Geschiftsfithrung

Personliche Reterentn der ,Reifér.eﬂ(ir’l-:Biiroleitung
Geschiftsfithrerin/Bliroleiterin
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Betreff: WG: Stadtratsantrag "Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen
Unternehmen"

Von: . N -7 '@messe-muenchen.de>
Datum: 01.10.2014 15:42 :
An: o e a@muenchen.de>

Kopie (CC): ™ “~ al@messe-muenchen.de>, e
T T T —-@messe-muenchen.de>,
- -~ o@messe-muenchen.de>

Sehr geehrte

anbei ilibersenden wir Ihnen die Stellungnahme der Messe Minchen:

Die Messe Miinchen GmbH legt sowohl in der baulichen Entwicklung des Geléndes als auch bei der
Durchfiihrung eigener und dritter Veranstaltungen einen Schwerpunkt auf Okologische
Nachhaltigkeit. Wichtige Weichen hierfiir wurden bereits beim Neubau des Geldndes in Riem
gestellt und seitdem weiter entwickelt.

Der verantwortungsvolle Umgang mit den Ressourcen Energie und Wasser sowie die Vermeidung
bzw. Reduzierung von Abfall und Kohlenstoffdioxid zeigt sich in vielen verschiedenen’
MaRnahmen, die Teil unserer Standardprozesse sind.

Einige Beispiele hierfiir sind:

- Beheizung des gesamten Messegeldndes mit Erdwdrme, welche wir aus einer  Geothermie-
Anlage beziehen. Diese wird zu Veranstaltungsspitzenzeiten durch ein messeeigenes
Blockheizkraftwerk unterstiitzt. '

- Mit einer der groBten Photovoltaik-Anlagen wird Sonnenenergie erzeugt

. Durch den Einsatz automatisierter Energiesparmalnahmen und bedarfsorientiert
gesteuerte Sparbeleuchtungseinrichtungen erzielen wir jahrlich signifikante C02-Einsparungen.
- Regenwasser wird zur Entlastung der Kanalisation gesammelt oder versickert.

Als einziges Messeunternehmen ist die Messe Miinchen mit dem Zertifikat "Energieeffizientes
Unternehmen" vom TUV Siid ausgezeichnet.

Mit den bereits unternommenen Anstrengungen fiir einen nachhaltigen Klimaschutz und
wirtschaftliches Handeln sowohl fiir die Messe Miinchen GmbH als auch fiir die auf dem Gelande
Messe Miinchen stattfindenden Veranstaltungen, sehen wir keine Notwendigkeit zur
Implementierung einer gesonderten Nachhaltigkeitsrichtlinie. :

Die Messe Minchen GmbH wird sich auch zukinftig an den weiteren umweltpolitischen
Entwicklungen orientieren, ihre Entscheidungen entsprechend nachhaltig treffen und
bestmdglich in der prozess- und bautechnischen Entwicklung beriicksichtigen.

Gerne stehen wir Ihnen fiir weitere Fragen zur Verfiligung und verbleiben
Mit freundlichen Grifien
i.v.

MESSE MUNCHEN GmbH

Leiterin Stabsabteilung Direktion

Head of Executive Liaison Office

Messegelande

81823 Miinchen

Deutschland / Germany

Phone +49 89 / 949-28032

Fax +49 89 / 949-97-20032

mailto: T 7 " amesse-muenchen.de www.messe-muenchen.de
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MUNCHNER GEWERBEHOFE

Landeshauptstadt Miinchen
Referat fur Arbeit und Wirtschaft

Herzog-Wilhelm-Str. 15
80331 Munchen

Durchwahl Datum

-28 24.September 2014

Sehr geehrte

zum Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00700 der Fraktion Biindnis 90 Die Gri-
nen/Rosa Liste vom 16.07.2014 ,Nachhaltigkeitsrichtlinien in stadtischen
Unternehmen" ist aus der Sicht der MGH folgendes festzustellen:

Die MGH ist sich der Verantwortung stadtische Gesellschaften im Bereich
Klimaschutz bewusst und handelt bereits jetzt im Rahmen ihrer Aufgaben-
stellung nach dem Grundsatz der Nachhaltigkeit. Folgende Bereiche lassen
sich dabei konkret benennen:

Okologisches Bauen:
Samtliche BaumaRnahmen werden nach den aktuellen Vorschriften (EneV)
geplant und durchgefiihrt. AuRerdem wird der 6kologische Kriterienkatalog

der Landeshauptstadt Munchen bei Neu- und Umbauten berticksichtigt und

umgesetzt.

Heizung: ‘ )

Vier der sechs Gewerbehéfe und das Technologiezentrum sind bereits an
das Fernwarmenetz angeschlossen. Damit werden ca. 67.000 m? von ins-
gesamt ca. 74.000 m? vermietbarer Gebaudeflachen (= 90,5 %) mit Fern-
warme beheizt. Bei den noch nicht angeschlossenen Gewerbehéfen Per-
lach und Frankfurter Ring wird die Umstellung bei der ndchsten Sanierung
der Heizungsanlage vorgenommen, wenn das Leitungsnetz vor Ort vorhan-
den ist.




Energieverbrauch Strom:
Die Energienachweise der Gewerbehdfe ergibt folgendes Bild:

Kennwert des | Vergleichswert ei- info
Gebaudes in | nes Gebdudes in
kWh/ (m? p a) | dieser Gebaudeka-
, tegorie
GH Giesing 18 35
GH Westend 23 35
GH Sendling 13 35
GH Perlach 12 35
GH Laim Energieausweis mit Verbrauchswerten liegt
noch nicht vor, weil Geb&aude noch nicht zu
' 100% Uber 3 Jahre vermietet ist
GH Frankfur-
ter-Ring 9 35

Damit sind die Verbrauchswerte der Gewerbehofe deutlich besser, als die

Vergleichswerte von Objekten dieser Gebaudekategorie.

Energieverbrauch Heizung/Liftung:

Kennwert des

Vergleichswert eines

Gebaudes in Gebaudes in dieser
kKWh/ (m? p a) Gebaudekategorie : Info
GH Giesing 75 175
GH Westend 81 175
GH Sendling 86 175
GH Perlach 113 175 -
Energieausweis mit Verbrauchswerten
liegt noch nicht vor, weil Geb&ude noch
GH Laim nicht zu 100% Uber 3 Jahre vermietet ist
GH Frankfur-
ter-Ring 103 175

Auch hier sind damit die Verbrauchswerte der Gewerbehéfe deutlich bes-
ser, als die Vergleichswerte von Objekten dieser Gebdudekategorie.

Liftungstechnik:

In den Gewerbehofen Giesing und Westend betreibt die MGH Luftungsan-
lagen. Die Anlage im GH Giesing verflgt tiber eine Warmertckgewin-

nungsanlage. Die im GH Westend wird 2015 erneuert und ebenfalls mit ei-
nem solchen System ausgestattet.




Photovoltaik:

Die Gewerbehofe Giesing, Westend und Laim verfligen bereits tber eine
Photovoltaikanlage. Beim geplanten Gewerbehof Nord wird die Realisie-

rung einer Photovoltaikanlage derzeit im Rahmen der Bauplanung derzeit
gepriift. ~

Zusammenfassend lasst sich daher festhalten, dass die MGH im Rahmen
ihrer Aufgabenerfiillung einen hohen 6kologischen und nachhaltigen Stan-
dard einhalt.

Mit freundlichen Griflden

Rudolf Boneberger




INLAGE N9

miinchnerARBEIT

miinchnerARBEIT gemeinniitzige GmbH - Edmund-Rumpler-Str. 13 - 80939 Minchen

Landeshauptstadt Minchen
Referat fur Arbeit und Wirtschaft
Fachbereich V - Beteiligungsmanagement

Herzog-Wilhelm-Str. 15
80331 Miinchen

02.10.2014

Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen
Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Blindnis 90 Die Griinen/Rosa Liste vom
16.07.2014

Sehr geehrte
zu lhrer Anfrage vom 12.09.2014 nehmen wir wie folgt Stellung:

bereits am 25.06.2003 verabschiedete der Verwaltungs- und Personalausschuss des Stadtrats der -
LH Miinchen einen Beschluss zur nachhaltigen Entwicklung in Miinchen. Konkret ging es hierbei
um neun Zielsetzungen: Global denken - lokal handeln, verantwortlicher Umgang mit natdrlichen
Ressourcen, Lebensqualitat, Wirtschaft zukunftsfahig gestalten, Chancengleichheit, sicheres Le-
ben, kinderfreundliche Stadt, kulturelle Entfaltung und aktive Zivilgesellschaft.

Diese Ziele wurden von der Miinchner Arbeit im Zusammenwirken mit dem Beteiligungsmanage-
ment aufgegriffen und in die jahrlichen Zielvereinbarungen emgebunden Eine regelmaRige Be-
richterstattung zur Zielerreichung ging damit einher.

Der nun vorliegende Stadtratsantrag vom 16.07.2014 wurde betriebsintern auf Leitungsebene dis-
kutiert. Es werden zwei grundsétzliche Ansatzmdglichkeiten fir eine mogliche Nachhaltigkeitsricht-
linie bezliglich Energieeffizienz, Energie und Wassereinsparung, Abfallvermeidung, udgl. sowie
Einhaltung von Fair Trade und 6kologische Richtlinien gesehen, die in der MUnchner Arbeit inhalt-
lich bereits verfolgt werden:

Steuerung durch entsprechende betriebsinterne Vorgaben und Regelungen

Gemeint sind hier Vorgaben durch die Geschaftsfihrung und Fihrungskrafte belsplelswelse zum

Einkauf von ressourcenschonenden Produkten, die Einhaltung von Fair Trade, die Verwendung

von Recycling-Papier, die Beschaffung von Produkten Uber die Vergabestelle der LH Minchen, die
Beauftragung von Reinigungsfirmen, die ressourcenschonende Reinigungsmittel verwendet und

auf Milltrennung achtet, der Einbau von Spartasten in Toiletten, die Verwendung von stromspa-

renden Geraten und Leuchtmittel, udgl.

Shsdraf vt e HH} ’?E%ﬂ
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miinchnerARBEIT

Hinwirkung auf eine Bewusstseinsbildung bei Beschéaftigten, Geschafts- und Kooperationspartner
Hier sind vielschichtige Ansatzpunkte moglich, die auf eine Bewusstseinsbildung mit dem Ziel einer
Verhaltensanderung im Alltag hinwirken. Beispiele in der Minchner Arbeit sind:
e Aufgreifen der Thematik in den Einarbeitungsplanen vom Beschéaftigten
¢ Informationsveranstaltungen zur Energieeinsparung fir AGH/MAW- und BEZ-Beschattigte
und fur das Stammpersonal
e Aufgreifen von Einzelfallen in Teambesprechungen und im Alltag:
Als Beispiele sind hier zu nennen: Kopier- und Druckverhalten, Umgang mit Energiever-
braucher, Benutzung ressourcenschonender Verkehrsmittel, Heizverhalten, Millvermei-
‘ dung und -tfrennung, udgl.
e Hinweise und Anregungen an Vermieter und Untermieter

Bei weiteren Rickfragen kénnen Sie sich gern an mich wenden.

Freundliche Griulie

Hannes Stelzer
Geschéftsfihrer

mitsge GobH  Fax aws«ﬁu'

Edrund-Rumipler-Si 13 inle muanyhncnarbcﬁ“
BOHAY Mlnchon i rninnhen arbeite
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ANLAGE 1S

Hellabrunn

DER MUNCHNER TIERPARK

Miinchener Tierpark Hellabrunn AG - Tierparkstrae 30 - 81543 Miinchen

Landeshauptstadt Miinchen
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Beteiligungsmanagement

Herzog-Withelm-Str. 15
80331 Miinchen

Vorab per E-Mail

0s/17.09.2014

Sie erreichen frekt unter +49{0)89 62508-12 oder pér E-Mail an hettabrunn.de

Nachhaltigkeitsrichtlinie in stddtischen Unternehmen;
Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90 Die
Griinen/Rosa Liste vom 16.07.2014; Ihr Schreiben vom 12.09.2014

Sehr geehrte
zu oben genanntem Stadtratsantrag nehmen wir wie folgt Stellung:

Die Miinchener Tierpark Hellabrunn AG hat bereits in ihren satzungsmaRigen Aufgaben
Aspekte einer ,Nachhaltigkeitsrichtlinie” enthalten. '
Unserem Selbstverstindnis als zoologische Institution entsprechend, haben wir die
Themen der Nachhaltigkeit und Biodiversitdt zudem in unseren Unternehmensleitlinien
abgebildet. : :

Auch die nationalen und internationalen Verbande, bei denen Hellabrunn Mitglied ist,
haben diese Aspekte in Ihren Regularien als Leitmotive enthalten.

Unabhangig von diesen somit bereits vorhandenen schriftlichen Bekenntnissen ist auch
unser tigliches unternehmerisches Handeln von Aspekten der Biodiversitat, Okologie und
Nachhaltigkeit bestimmt.

Miinchener Tierpark Hellabrunn AG Vorsitzende des Aufsichtsrates: Bankverbindungen: Die Miinchener Tierpark Hellabrunn AG
Ein gemeinniitziges Unternehmen Christine Strobl, 3, Biirgermeisterin. Stadtsparkasse Miinchen ist Mitglied bei:

TierparkstraBBe 30 Vorstand: IBAN: DE-59 7015 0000 0071 1100 01 voz

81543 Mitnchen Rasem Baban SWIFT-BIC: SSKMDEMM Verband der Zoologischen Girten e.V.
Tel: + 49(0)89 62508-0 Eingetragen in das Harndelsregister Spendenkonto Stadtsparkasse Minchen EAZA

Fax:+ 49(0)89 62508-32 des Amtsgerichts Miinchen, HRB 42030 IBAN: DE 63 7015 0000 0000 0810 00 European Association of Zoos and Aquaria
tierpark@hellabrunn.de " UST-IdNr.: DE 129 521 751 SWIFT-BIC: SSKMDEMM WAZA

www.hellabrunn.de _ Spendenkanto Elefantenhaus World Association of Zoos and Aquariums

TOVRNainiand® Stadtsparkasse Miinchen
CERT § IBAN: DE 27 7015 0000 1001 6898 74

'/ 150 9001 : SWIFT-BIC: SSKMDEMM
1S0 14001

Die Miincheéner Tierpark Hellabrunn AG ist zertifiziert
nach DIN EN IS0 9001 (Qualititsmanagement) :
und DIN EN IS0 14001 (Umweltmanagement)




Hellabrunn

DER MUNCHNER TIERPARK

Dazu nachfolgend ein paar Beispiele:

e Seit 2008 ist die Miinchener Tierpark Hellabrunn AG nach den
DIN-Normen ISO 9001 (Qualitdtsmanagement) und ISO 14001
(Umweltmanagement) vom TUV Rheinland zertifiziert.
Wir haben seitdem auch die Funktion eines Umweltbeauftragten im Unternehmen
implementiert.

e Die Miinchener Tierpark Hellabrunn AG hat eine vergleichsweise geringe
Zuschussquote. Dementsprechend sind unsere finanziellen Mittel sehr begrenzt.
Gleichwohl achten wir bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen auch
auf okologische Aspekte sowie Fair Trade und berlicksichtigen diese soweit
umsetzbar. '

e Die Vermeidung von Abfall und die entsprechende Trennung des anfallenden
Abfalls sind fiir uns ebenfalls selbstverstandlich.

¢ Da wir alleine durch die Erhéhung der EEG-Umlage im Jahr Mehrkosten von rd.

100.000 Euro haben, ist die Einsparung von Energie nicht nur aus Umweltaspekten
flir uns essentiell.

e Bei den im Rahmen der Ziel- und Entwicklungsplanung anstehenden Bau- und
Sanierungsvorhaben werden Potentiale zur Einsparung von Energie und Wasser
grundsatzlich gehoben.

So wurde bei der Giraffensavanne eine Grundwasserwdrmepumpe installiert, auch
bei der Sanierung und tiergerechten Erneuerung des Elefantenhauses werden
energetische Optimierungen in groRem MaRe umgesetzt.

Weitere Projekte (z.B. Sanierung Robbenanlage, um den Verbrauch von Wasser und
Reinigungsmitteln zu senken, Bau eines ,Miihlenbauernhofs” im Zuge der
Erneuerung des Kindertierparks, um-das Thema Biodiversitét auch fiir Kinder
erlebbar zu machen) stehen an.

Hellabrunn hat daher die im Stadtratsantrag genannten Aspekte nicht nur ohnehin bereits
als schriftlich niedergelegte Ziele, sondern setzt diese in der téglichen Arbeit auch um.




Hellabrunn

DER MUNCHNER TIERPARK

Die Implementierung einer weiteren ,Nachhaltigkeitsrichtlinie” wiirde fiir unser
Unternehmen daher lediglich einen bereits in unserem Unternehmenszweck verankerten
Teilbereich unserer Tatigkeit nochmals verschriftlichen.

Da wir aktuell bereits deutlich dariiber hinausgehend nachhaltig handeln, hétte dies fiir
uns keinerlei Mehrwert.

Diese Redundanz halten wir fiir nicht notwendig.

S Q@g a

Mit freundlichen GriiRen

Rasem Baban "
Miinchener Tierpark Hellabrunn AG




ANLAGE K

Landeshauptstadt Minchen
Referat fir Arbeit und Wirtschaft

Herzog-Wilhelm-Stralke 15
80331 Miinchen

20.11.2014

Nachhaltigkeitsrichtilinie in stadtischen Unternehmen
Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90 die Griinen/
Rosa Liste vom 16.07.2014

Sehr geehrte

die Minchen Ticket GmbH unternimmt zurzeit einige wenige Malnahmen zur
Férderung der Nachhaltigkeit:
- abends werden alle Computer automatisch heruntergefahren damit die
Gerite nicht unnétig nachts laufen und Strom verbrauchen
- die von unserem Vormieter (bergebenen Deckenfluter, die einen sehr
hohen Energieverbrauch haben, sind so gut wie auler Gebrauch.
Anstatt dessen wird eine energieoptimierte Réhrenbeleuchtung benutzt.
- Die Bestande an Flyern und Plakaten von Veranstaltern wurden auf ein
Mal reduziert, das Minchen Ticket in jedem Fall verbrauchen kann.
Anlieferungen, die dieses Mal} Gibersteigen, werden nicht mehr
angenommen, um unnétigen Papiermill zu vermeiden.

Eine Richtlinie wiirde die Munchen Ticket GmbH ausdriicklich begrifen, da
eine fundierte, auf die stadtischen Gesellschaften zugeschnittene Anleitung
sicherlich sehr hilfreich fur die Einsparung von Energie und weiteren
Ressourcen ware.

Mit freundlichem Gruf}

Miinchen Ticket GmbH
Geschéftsfuhrung

Stephan Rusch
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Betreff: Stadtratsantrag "NachhaItlgkeltsrlchtllme in stadtischen Unternehmen™

Von: . __. _ o Imvv-muenchen. de>
Datum 09 10 2014 08:38
An: """ L C 0 mee="muenchen.de>

Sehr geehrte .

wir danken Ihnen sehr herzlich fiir IThre Anfrage zum Stadtratsantrag
"Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen".

Die MVV GmbH trdgt durch ihre Leistungen zu einem attraktiven und qualitativ hochwertigen
OPNV im MVV bei und leistet dadurch einen wichtigen Beitrag flir eine nachhaltige und
umweltschonende Entwicklung im GroBraum Minchen.

Entsprechend unserem Motto "Klimaschutz ist unser Antrieb" filihlen sich auch die Beschdftigten
in ihrer taglichen Arbeit den Zielen zur Nachhaltigkeit und zum Umweltschutz verpflichtet.
Hierzu zahlen u.a. Verringerung des Energieverbrauchs (Heizung, Strom), Milltrennung und
Wertstoffsammlung und sparsame Verwendung von (umweltschonenden) Verbrauchsmaterialien
(Informationsbroschiiren, Biirozubehér, Wasser, Papier, Druckpatronen etc.). Diese Ziele sind
auch im Qualitdtsmanagement-Handbuch der MVV GmbH festgelegt.

Die MVV GmbH hat es sic¢h zum Ziel gesetzt, das Bewusstsein der Beschaftigten fir eine
umweltschonende und nachhaltige Entwicklung weiter zu scharfen. Hierzu gibt es konkrete
Handlungsempfehlung sowie begleitende Informationen und Appelle, wie z. B. {ber Info-E-Mails,
Aushdnge, Betriebsversammlungen und dem MVV-Qualit&tstag. Zudem ist das Thema "Nachhaltlgkelt
und Umweltschutz" auch Inhalt der Unterweisung zum Beschaftigungsbeginn.

Flr Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfiligung.
Mit den besten GriiRen

i. V., .

Stabsstelle / Personalmanagement
Miinchner Verkehrs- und

Tarifverbund GmbH (MVV)

Thierschstr. 2 * 80538 Miinchen

Tel.: 089 / 210 33 - 269 * Fax: - 262

@mvv-muenchen.de
www . mvv-muenchen.de

Muenchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV); Sitz: Muenchen; Amtsgericht Muenchen, HR B
43 460; Geschaeftsfuehrer: Alexander Freitag. Diese E-Mail kann vertrauliche und/oder
rechtlich geschuetzte Informationen enthalten. Sollten Sie nicht der beabsichtigte Empfaenger
sein oder die E-Mail irrtuemlich erhalten haben, informieren Sie bitte sofort den Absender
und loeschen diese E-Mail und ihre eventuellen Anhaenge aus Ihrem System. Das unerlaubte
Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieser E-Mail ist nicht gestattet.
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OLYMPIAPARK
MUNCHEN

I:HM - Referat fur Arbeit u. Wirtschaft

Herzog-Wilhelm-Str, 15
80331 Minchen

Vorab per E-Mall

06.10.2014

-Nachhaltigkeitsrichtlinie in stddtischen Unternehmen

Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 80 Die Griinen/Rosa
Liste vom 16.07.2014

lhr Schreiben vom 12.09.2014

- Sehr geehrte
zu o.g. Stadtratsantrag nimmt die Olympiapark Miinchen GmbH wie folgt Stellung:

Die Clympiapark Minchen GmbH befasst sich seit mehreren Jahren mit dem Thema
Nachhaltigkeit. Hierzu gibt es u.a. seit 2013 eine interne Nachhaltigkeits-Arbeits-

gruppe.

Derzeit wird ein Nachhaltigkeits-Management-Plan in Zusammenarbeit mit einem
Nachhaltigkeitsmanagement-Berater (Zukunftswerk AG) erstellt und voraussichtlich
im Sommer 2015 fertig gestellt sein.

Inhalte dieses Planes sind die strategischen MafRnahmen, inklusive eines einzuhal-
tenden Zeitplanes, flir die kommenden Jahre zu den Themen:

1. Nachhaltiges Management (u.a. Einfithrung eines Nachhaltigkeits-Manage-
ment-Systems, Mitarbeiterschulungen, Kundenzufriedenheit, nachhaltige
Produktverfugbarkeit) '

2. Gesellschaft/Wirtschaft (u.a. Regionalitat, Fairtrade, Mitarbeiterschutz)

3. Kulturerbe (u.a. Verhaltenskodex, Verbindung zur Kuftur)

4. Umwelt (u.a. Erhaltung von Resscurcen, Verringerung der Umweltverschmut- -
zung, Erhaltung von Artenvielfalt, Okosystemen und Landschaften)

Diympiaparic Miinchen GmbH | Spiridon-Louis-Ring 21| 80803 Miinchen i1 Registergericht Minchen HRB 6973

Tol. + 49 (0)09 3067-0 1 Fak + 49 (0183 3087 2222 } inf lympiap k.46 | wavi fympiapark.de HypbVereinsbank Minchen | IBAN: DE 74 7002 0270 6400 2530 03] BIG: HYVEDEMMXXX
Postanschrift ] Olymplapark Minchen GrbH | Postfach 401305 | 80713 Miinchen x Pastbank Mincheri | {BAN: DE 28 7001 0080 0003 5908 04 | BIC: PBNKDEFF
Gaschaftstiileer; Ralph Huber | Vorsizende des Aufsict : Biirgarmeisterin Christine Strobl i Stadtsparkasse Miinchen | IBAN: DE 43 7015 0000 G000 6800 02 | BIL: SSKMODEMM
Tosnst
A

;;;;;;;;;;;
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OLYMPIAPARK
MUNCHEN

Ebenfalls in Zusammenarbeit mit Zukunftswerk AG, erstelit die OMG in den kom-
menden vier Monaten den CO2-Fulabdruck nach den Vorgaben des Greenhouse
Gas Protocol’s, fur die Olympiapark Miinchen GmbH.

Bei der Auswahl von Dienstleistern und Multiplikatoren vérsucht die OMG auf das
Einhalten nachhaltiger Richtlinien zu achten. So bezieht u.a. der Exklusiv-Caterer
der OMG, die Firma Arena One, Fair Trade Produkte. :

Wir bitten bei einer méglichen Implementierung von Nachhaltigkeitsrichtlinien in
stadtischen Unternehmen zu beachten, dass eine Umstellung von Prozessen einen
erheblichen zeitlichen Vorlauf benétigt und auch mit finanziellen Mehraufwendungen
verbunden ist. o

Mit freundlichen Griiten

Olympiapark Munchen GmbH

i

ppa. Arho Hartung

- Anhinge:

Nachhaltigkeitsrichtlinie_001.jpg 358 KB
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Betreff: AW: Stadtratsantrag "Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen
Unternehmen" «

Von: <LHM@swm.de>

Datum: 29.10.2014 19:56

An: .. ____1@muenchen.de>

Kopie (CC): _ - “@muenchen.de>

Sehr geehrte

zur Stadtratsanfrage "Nachhaltigkeitsrichtlinie in stddtischen Unternehmen" nehmen die SWM
wie folgt Stellung:

Die SWM leisten bereits einen wesentlich Beitrag zur Nachhaltigkeit. Fiir den Klima- und
Umweltschutz haben sie die Ausbauoffensive "Erneuerbare Energien" gestartet: Bis 2025 wollen
die SWM so viel Okostrom in eigenen Anlagen produzieren, wie ganz Miinchen verbraucht. Das
sind immerhin rund 7,5 Milliarden Kilowattstunden pro Jahr. Minchen wird damit weltweit die
erste Millionenstadt sein, die dieses Ziel erreicht!

Parallel dazu bauen die SWM im Rahmen der Ausbauoffensive Fernwdrme ihr Versorgungsnetz
weiter erheblich aus: Rund 100 Kilometer neue Leitungen werden verlegt. Die Anbindung des
Miinchner Westens als groRtes Einzelprojekt konnte abgeschlossen werden. Die bereits sehr gute
Klima- und Ressourcenbilanz verbessern die SWM weiter, indem langfristig immer mehr Fernwdrme
regenerativ erzeugt wird, vor allem durch Geothermie.

Dariiber hinaus (ibernehmen die SWM auch soziale Verantwortung. Haushalten mit geringem
Einkommen helfen die SWM gemeinsam mit den Minchner Wohlfahrtsverbdnden beim Energiesparen.

Die Miinchner Verkehrsgesellschaft GmbH (MVG) leistet einen wesentlichen Beitrag, um Miinchen
tdglich mobil zu halten. Ein attraktiver Offentlicher Nahverkehr mit entsprechender Kapazitét
unterstitzt das Ziel der Stadt Miinchen, eine der bundesweit klimafreundlichsten Kommunen zu
werden. Das Angebot der MVG nimmt hinsichtlich Dichte, Qualit&t und Erfolg einen Spitzenplatz
in Europa ein. Damit das so bleibt, investieren die SWM/MVG weiterhin in seine Erneuerung und
Erweiterung und setzen auf langfristig tragféhige Mobilitdtsdienstleistungen. Mehr denn je
beriicksichtigen SWM und MVG daher, die sozialen, &kologischen und wirtschaftlichen Prinzipien
einer nachhaltigen Entwicklung bei den Entscheidungen - auch im Sinne der Zukunftssicherung
flir nachfolgende Generationen. Dies dokumentiert auch der 2010 erschienene
Nachhaltigkeitsbericht. Seine Fortschreibung ist derzeit in Bearbeitung.

Bereits seit 2607 sind der Versorgungsbereich der SWM, die SWM Trinkwassergewinnung und die
M-Bader nach den strengen europdischen Oko-Audit "EMAS" (Eco Management and Audit Scheme)
zertifiziert. EMAS ist ein &uBerst strenges Umweltpriifverfahren, dem sich die SWM freiwillig
unterziehen. Sie wollen mit diesem aufwdndigen Umweltmanagement-Prozess nicht nur den
Umweltschutz im Unternehmen leben, sondern auch der (ffentlichkeit und ihren Kunden gegeniiber
dokumentieren, welche MaBnahmen sie bereits ergriffen haben und wie sie diese permanent
weiterentwickeln. Fiir jeden Biirger sind die detaillierten Umwelterkl&rungen im Internet sowie
in gedruckter Form einsehbar. Die unabh&ngige und detaillierte Priifung aller Prozesse,
Anlagen und MaRnahmen erfolgt durch die unabhingigen Gutachter der TOUV SUD Management Service
GmbH. Auf Grund ihrer Begutachtung erteilte die IHK den SWM die Zertifikate, die ins
EMAS-Register der IHK eingetragen wurde.

Dariber hinaus implementieren die SWM und die MVG ein Energiemanagementsystem nach DIN 50001,
dass 2015 umgesetzt wird. ’

Nachhaltigkeit ist somit bereits ein Ubergeordnetes Ziel der SWM und der MVG etabliert. Eine
dariiber hinausgehende Richtlinie wiirde zu zusdtzlichen Veraltungsaufwand fiihren, aber nicht

zur Effektivitdts- und Effizienzsteigerung beitragen.

Mit freundlichen GriiRen
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06.10.2014/GF/Ref-ld

Stadtratsantrag der Griinen/RL zur Nachhaltigkeitsrichtlinie in stédtischen Unternehmen vom
16.07.2014

Antrag

In den stadtischen Unternehmen wird eine Nachhaltigkeitsrichtlinie implementiert und umgesetzt. Dies
bedeutet Energieeffizienz, Energie und Wassereinsparung, Abfallvermeidung als tibergeordnetes Ziel
ebenso wie die Einhaltung von FairTrade und &kologischen Richtlinien bei stadtischen Events

Stellungnahme der StKM:

Wir verstehen unseren Beitrag zur Nachhaltigkeit und Umweltvorsorge auch als Teil unseres Auftrags
zur Gesundheitsvorsorge der Bevolkerung. Unser Unternehmen leistet im kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess einen Beitrag zur Reduzierung des Verbrauchs an Energie und der damit verbundenen
CO.-Emissionen, Wasser und Rohstoffen.

Sichergestelit wird dies durch das Umweltmanagementsystem nach EMAS (Eco-Management and Au-
dit Scheme / Oko-Audit-Verordnung) der Europaischen Gemeinschaft, welches regelmagig erfolg-
reich zertifiziert wird. Zudem ist die StKM aktives Mitglied im ,OKOPROFI{T-Club“ sowie im Club ,Be-
triebliches Mobilitatsmanagement (BMM)* der LH Minchen.

Als Teilnehmer im Bundnis Manchen fur Klimaschutz haben wir zusammen mit anderen Kooperations-
partnern das Projekt ,Nachhaltige Mobilitat, CO. reduziert* (Smart Logistik Med) gestartet, was sich
mit dem Thema E-Mobilitat in den verschiedenen Facetten im Klinikalitag beschaftigt. Beispielsweise
werden unsere Patienten mit einem E-Taxi zu Konsilen gebracht, oder aber auch koénnen unsere Be-
schaftigten E-Bikes als Pool-Dienstfahrzeuge fur Fahrten zwischen den Standorten nutzen.

Zur Verkostigung unserer Patienten und Beschaftigten kommen jahrlich ca. 4 % okologische Lebens-
mittel und ca. 40 % regionale Produkte zum Einsatz. Zur Spenderentlohnung im Blutspendedienst ste-
hen Lebensmittelpakete, die Fair Trade Produkte (Gepa) beinhalten, bereit, die gerne angenommen
werden.

Marketingartikel wie Kugelschreiber oder Schreibpapier sind 6kologische Produkte.

Die Beschaffung von Produkten sowie Dienstleistungen erfolgt, soweit wirtschaftlich vertretbar unter
folgenden okologische Kriterien wie

e keine umwelt-/ gesundheitsgefahrdende Inhaltsstoffe

 Verzicht auf bekannte Problemstoffe (z.B. Asbest, etc.)

« Einsatz nachwachsender Rohstoffe

e sparsamer Verbrauch an Energie, Wasser, Rohstoffen etc.

¢ Recyclingfahigkeit von Produkten, Maschinenteilen, Betriebsstoffen

e Hoher Anteil von Altstoffen (Recyclingprodukte)

¢ Langlebigkeit/ Wiederverwendbarkeit

¢ Reparatur- und Wartungsfreundlichkeit

e umweltvertragliche Entsorgung

s anerkanntes Umweltzeichen

Die Vergabe von Bauleistungen unterliegt dem 6kologischen Kriterienkatalog der LH Munchen soweit
finanziell realisierbar.




Letztendlich ist das Thema ,Umwelthygiene" Bestandteil des Lehrplans an unserer Akademie. So kén-
nen wir bereits bei der Ausbildung unserer Pflegekrafte die nachhaltigen Aspekte des Umweltschutzes
vermitteln.

Aufgrund der derzeitigen angespannten wirtschaftlichen Situation unseres Unternehmens kénnen wir
leider nicht tberall und nicht in vollem Umfang die unterschiedlichen Aspekte der Nachhaitigkeit an-
wenden.

Selbstverstandlich sind wir gerne bereit, sobald die wirtschaftliche Situation sich verbessert, noch
nachhaltiger unser Unternehmen und somit auch das Stadtbild zu pragen.
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Datum: 07.10.2014 Referat fiir Gesundheit

Telefon: 0 233-47880 ' und Umwelt

Telefax: 0 233-47605 Steuerungsunterstiutzung
i ‘ Riskmanagement

s-bm.rgu@muenchen.de RGU-S-RM

‘Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen
Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 00107 der Fraktion Biindnis 90 Die Griinen/Rosa Liste vom
16.07.2014 '

an das Referat fiir Arbeit und Wirtéchaft, Beteiligungsmanagement,
Sehr geehrie

das Behandlungszentrum Kempfenhausen fiir Multiple Sklerose Kranke nimmt zu den Antrag
wie folgt Stellung: :

_Im Behandlungszentrum Kempfenhausen fur Multiple Sklerose Kranke (BHZ) gibt es keine
explizit formulierte und implementierte Nachhaltigkeitsrichtlinie. Allerdings wird bei s&dmtlichen
MaRnahmen, die im BHZ durchgefihrt werden, detailliert geprift, welche Méglichkeiten der
Energie- und Wassereinsparung nicht nur aus 6kologischen Griinden sondern sehr wohl auch
aus 6konomischen Uberlegungen sinnvollerweise umsetzbar sind.

Bsp.: _ ‘

So wurde bei der Sanierung von Fenstern darauf geachtet, dass die neu eingebauten dreifach
verglasten Fenster in Klinik und Pflegeheim eine gute Warmedammung (uw=0,9 W/(m*K))
aufweisen. Auch wurden in allen Patientenzimmern kirzlich sémtliche Lampen von 200 Watt-
Birnen auf energiesparende Leuchten umgestelit. Bei der Beschaffung von Lebensmittel legen
wir Wert auf regionale Versorger mit dem Ziel von méglichst kurzen Transportwegen. Aufgrund
der starken kérperlichen Einschrankungen unseres Patientenklientels war ein Versuch, den
Wasserverbrauch mittels Sensoren zu verringern, letztlich jedoch nicht erfolgreich.”

Mit freundlichen GrilRen

Joachim Lorenz

RGU-S-RM
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Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt mbH

MUNCHENSTIFT @ |

MUNCHENSTIFT GmbH, Severinstrafe 4, 81541 Miinchen

Sozialreferat 4
Amt flir Soziale Sicherung
Kommunale Altenhiife

Orleansplatz 11
81667 Minchen

6. Oktober 2014

Antrag ,,Nachhaltigkeitsrichtlinie in stidtischen Unternehmen®
Stellungnahme MUNCHENSTIFT ' '

Sehr geehrte

Okologie und Nachhaltigkeit finden einen wichtigen Stellenwert in der stra-
tegisch-politischen Ausrichtung der MUNCHENSTIFT GmbH.

Vieles wurde bereits getan, seit 2012 bezieht das Unternehmen 100%
Okostrom, insgesamt auf funf Hausern befinden sich Solaranlagen.

Bestandig wird an der Reduzierung der Speisenreste gearbeitet, die Spei-
seabfalle werden zur Biogasherstellung verwendet. :
Lebensmittel werden vorwiegend regional bezogen, beim Einkauf von
Hahnchenfleisch und Eiern wird darauf geachtet, dass die Huhner nicht im
Kafig gehalten wurden. ‘

Das Brot, welches den Bewohnerlnnen angeboten wird, wird seit Frithjahr

2014 aus Bioanbau bezogen.

Samtliche Lebensmittel im Angebot sind gentechnikfrei.

Viele Hauser haben in diesem Jahr begonnen, in der Cafeteria die Papp-
becher (,Coffee-to-go*) abzuschaffen.

Durch die Umstellung auf GroRgebinde bei Butter, Joghurt, Quark, Marme-
lade und Honig werden jahrlich ca. 1,1 Mio. Einmalverpackungen einge-
spart.

Die Veranderungsmeldungen (Einzige, Auszlge, Sterbefalle; Einweisungen
ins Krankenhaus, vom Krankenhaus zurlick) werden im Haus Heilig Geist

MUNCHENSTIET GmbH
Gemeinnlitzige Gesellschaft

der Landeshauptstadt,

wohnen und pflegen in der Stadt

Hauptverwaltung
Severinstrale 4

81541 Miinchen

Telefon 089/62020-300
Telefax 089/62020-333

Isformationen zu

allen Dienstleistungen
Telefon 089/62020-340
Telefax 089/62020-336
info@muenchenstift.de
www.muenchenstift.de

Binrichtungen der
MUONCHENSTIET
und Ansbulante Dienste¥ in

Allach/Untermenzing
Hans-Sieber-Haus
Manzostrafie 105

Bogenhausen
Haus an der Bffnerstrafie
Effnerstrafle 76

Giesing
Haus St. Martin

- St-Martin-Strafle 34

Hadern
Margarete-von-Siemens-Haus
HeiglhofstraBe 54

Harlaching
Haus an der Touernstrafle
‘Tauernstrafle 11

Laim/Pasing
Alfons-Hoffmann-Haus
Agnes-Bernauer-Strafie 185

Neuhausen
Haus Heilig Geist
Dom-Pedro-Platz 6

Nymphenburg®
Miinchener Birgerheinm
DallArmistrafie 46

Ramersdorf*
Haus St. Maria
St.-Martin-Strae 65

Sendling*
Haus St. Josef
Luise-Kiesselbach-Platz 2

Schiwvabing*
Haus an der Rimanastrafle
RitmannstraBe 60

Schwabing/Mitbertshofen
Karl-Rudolf-Schulte-Haus
Leopoldstrafie 261

Zentrum
Mathildenstift
Mathildenstrafie 3b

Bankverbindung
IBAN: DE97 7015 6000 0000 0023
BIC: SSKMDEMMXXX

Sitz der Gesellschaft,
Registergericht: Miinchen
HRB 108081

Aufsichtsratsvorsitzende
Btirgermeisterin
Christine Strobl

Geschiftsfithrer
Siegfried Benker




seit diesem Jahr per Email versendet, so dass auf diese Weise Papier ein-
gespart wird. , ‘

Seit Sommer 2014 arbeitet das Unternehmen mit Papier, welches nach dem
blauen Engel zertifiziert ist.

In den letzten Jahren konnte durch die Abriistung der Computer und den
Tausch hin zu Thin-Clients der Stromverbrauch im Unternehmen enorm ge-
senkt werden.

Durch den voranschreitenden hohen Virtualisierungsgrad im Serverbereich
werden deutlich weniger physikalische Server im Rechenzentrum bendtigt.
Dadurch konnte der Stromverbrauch im laufenden Betrieb weiter reduziert
werden, was gleichzeitig eine Verringerung der Kihlleistung in den Server-
raumen zur Folge hat.

im Haus St. Martin wurde ein Austausch von herkémmlichen Leuchtmitteln
in 6ffentlichen Bereichen zu LED-Leuchtmitteln durchgefihrt.
Halogenleuchten haben gegenlber LED-Leuchtmitteln einen héheren
Stromverbrauch, geringere Leuchtdauer und eine hohere Warmeentwick-
lung. Energiesparleuchten sind Sondermiill (Quecksilber) — LED-Leuchtmit-
tel hingegen kénnen tiber den Hausmiill entsorgt werden.

Teilweise werden Raume bzw. Flurbereiche ganztags mit Licht versorgt,
obwohl diese Raume nur gelegentlich genutzt werden, Der geplante Einsatz
von Bewegungsmeldern soll dies zukinftig verhindern und somit den Strom-
~ verbrauch reduzieren.

Die MUNCHENSTIFT GmbH legt zum widerholten Male eine Broschire fur
Mitarbeiterlnnen, Bewohnerinnen und Angehdrige zum Thema ,Energiespa-
ren” auf. ~

" Die eingesetzten !nkontinenzarﬁke! werden aus Elementchlorfrei (ECF) ge-
bleichtem Zelistoff hergestelit.

Der Kauf bzw. Leasing von Berufskleidung und Wasche erfolgen bei Firmen,
die entsprechend zertifiziert sind oder z.B. die Anforderungen nach Oeko-
Tex® Standard 100 erfulien.

Im Haus St. Maria Ramersdorf wird zukinftig bei der AuRenbegrinung auf
mehr regionale Gewschse und Obststraucher geachtet. Darliber hinaus wird
ein Teil einer Rasenflache in eine Wildwiese umgewandelt, um somit zum
aktiven Bienen- und Insektenschutz beizutragen. Beim Mahen der Rasen-
flachen wird zukiinftig der Turnus erweiterf, um hier mehr Kleinstlebewesen
Lebensraum zu verschaffen.

Die MUNCHENSTIFT GmbH legt im Rahmen ihrer Finanzdisposition Gelder
unter anderem auch bei einer Bank an, die ihre Geschéftspolitik an sozial-
dkologischen Gesichtspunkien ausrichtet. Dort angelegte Gelder werden als
Kundenkredite z.B. dazu verwendet, um Kredite an Klein — und Kleinst-




unternehmen zu vergeben, um soziale und &kologische Projekte von Privat-
personen oder um als Okobaukredit MaRnahmen zur Erhohung der Ener-
gieeffizienz, den Einsatz von regenerativen Energien und die Verwendung
von dkologischen Baustoffen zu finanzieren.

Hinsichtlich der bautechnischen Voraussetzungen stellen sich zahireiche
Aufgaben, um die dkologisch-nachhaltige Situation positiv zu verandern:

Die Luftungsanlagen in den sog. Bestandsgebduden (MAR, JOS, RUM,
MAN und TAU) sind alteren Baujahres und entsprechen somit in Bezug auf
den Energieverbrauch ggf. nicht mehr den heutigen Anforderungen. Mit ei-
ner Steuerung der Liiftungsanlagen (ber die Gebaudeleittechnik kénnte z.B.
auf Abweichungen im Betrieb friihzeitiger reagiert und ggf. ein modulieren-
der Betrieb realisiert werden.

Hinsichtlich der Betriebszeiten ist zu Uberpriifen, innerhalb welcher Zeit-
schiene die Luftungsanlagen in Betrieb sind und ob sie mit reduzierter
Leistung betrieben werden kénnen.

Der Austausch alter Heizungsumwalzpumpen und ein Einsatz von Energie-
effizienzklasse A-Pumpen ist empfehlenswert. Alte ungeregelte Standard-
pumpen arbeiten ununterbrochen mit konstant hoher Leistung, egal ob meh-
rere oder alle Ventile der Heizkérper zugedreht sind. Diese Pumpen konnen-
nicht erkennen, welche Pumpenleistung fiir die momentane Einstellung der
Heizkarper benstigt wird. Sog. Hocheffizienzpumpen erkennen aufgrund von
Veranderungen des Wasserdrucks in der Leitung, welche Pumpenleistung
aktuell erforderlich ist, um alle aufgedrehten Heizkérper ausreichend zu ver-
sorgen. Sie reagieren darauf, indem sie ihre Pumpenleistung den verén-
derten Druckverhéaltnissen anpassen.

Bei dem Einsatz von Solarthermie (nur fur die Erzeugung von Brauchwas-
ser) gilt es zu prifen, inwieweit der Einsatz der Solarthermie fiir die Erzeu-
gung von Brauchwasser wirtschaftlich sinnvoll ist. Durch den Einsatz der
Solarthermie kénnte der Aussto von CO2 reduziert werden.

Fir Fragen zu diesem Thema stehe ich thnen gerne zur Verfligung.
Mit freundlichen

K-

Siegfried Benkey
Geschéftsfiihrer
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- Telefon 16 — 8 2475 ' 3. Burgermeister
Telefax 16 — 2 6505

Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit

Beschluss der Voliversammiung vom 12.06.2002
Offentliche Sitzung

L Vortrag und Anfrag des Referenten .

Wie in der Sitzung des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 05.06.2002

il Beschiuss
Der Stadirat erarbeitet in fraktions- bzw. gruppierungsibergreifenden

Arbeitsgruppen
die Ziele der Nachhaltigkeit. Die Vorlage sowie der Anderungsantrag der CSU-

Fraktion (8. 8a) sind eingebracht,

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Milnchen

Der Vorsitzende ‘ Der Referent
Christian Ude Hep Monatzeder
Oberbiirgermeister Birgermeister




1.

Telefon 16

Telefax 16

— 9 2475 : ‘ 3. Blrgermeister
-~ 2 6505 '

Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 17.04.2002
Offentliche Sitzung (VB}

L Vortrag des Referenten

Einfeitung

1.1

Der lokale Agenda 21-Prozess in Minchen

Im Jahr 1995 beschloss der Stadtrat einstimmig die Durchfithrung eines Agenda
24-Prozesses in Miinchen, in-dessen Rahmen mehrere Fachforen tiber 40 Pro-
jekte zur nachhaltigen Entwicklung Minchens entwickelt haben. Viele der Fro-
jekie sind heute schon umgesetzt, wie z.B. LOkoprofit”, 21 Hauser: Arbeitsplat-
ze durch Klimaschuiz, das ,Eine-Welt-Haus® oder Kampagnen zum nachhalti-
gen Lebensstil. Der Miinchner Agenda-Prozess wurde aufgrund seiner breit an-
gelegten Beteiligungsstrukiur und seiner Vorgehensweise 1899 mit dem [Euro-
paischen Preis Zukunftsbestandiger Stadte” ausgezeichnet.

Heute haben viele Aktivititen fiir eine nachhaltige Entwicklung einen festen
Stellenwert in unserer Stadtgesellschaft, Die Anliegen der Agenda 21 werden
von vielen Gruppierungen weitergefiihrt, neue Vorhaben werden entwickelt und -
durchgeflhrt. Durch die Bereitstellung eines Agenda-Fordertopfes und die Bil-
dung der Biirgerstiftung ,Zukunftsféhiges Minchen” konnten die Realisierungs-~
chancen fur Agenda-Projekte noch verbessert werden.

Die Stadtverwaltung hat von Anfang an eine tragende Rolle im Agenda-Prozess
gespielt: Das im Referat fir Gesundheit und Umwelt angesiedelte Agenda-Biro
koordiniert den Agenda-Prozess mit seinen vielfaltigen Akteuren. Verschiedene

- Referate haben durch ihre Patenschaft die Arbeit der Fachforen erst ermoglicht.

viele Agenda-Projekie wurden durch die Stadtverwaltung oder mit Unterstit-
zung der Stadtverwaltung umgesetzt. Dazu kommt eine Vielzahl von Aktivitaten,
die die Stadiverwaltung zwar nicht explizit im Namen der Agenda 21, aber doch
im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung auf den Weg gebracht hat, 2.B. zum
Klimaschutz oder im Rahmen der Perspektive Minchen,
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lch wurde durch den Oberblirgermeister beauftragt, den 1997 ins Leben gerufe-
nen Arbeitskreis der Agenda-Beauftragten der Referate zu koordinieren und da-
mit die Verankerung der Agenda 21 in der Stadtverwaltung weiter voranzutrei-
ben. tn der Bekanntgabe am 27.9.2000 ,Die Agenda in der Stadtverwaltung —
Zwischenbericht 2000" habe ich dem Stadtrat die Aktivititen dieses Arbeitskrei-
ses vorgestellt.

1.2. Erfauterung der ,Nachhaltigen Entwickl ung Miinchens® durch Ziele des
Stadtrats zur Nachhaltigkeit

Das bisher Erreichte ist sehr erfreulich. Bisher gibt es jedoch noch keine syste-
matische Vorgehensweise, um die vielfaltigen Aktivitaten und Erfolge zu bewer-
ten, inwieweit sie einen grof3en oder kleinen Beitrag zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung leisten, und welchen weiteren Handlungsbedarf es gibt. Der erste
Schritt in diese Richtung ist eine formelle Definition der ,nachhaltigen Entwick-
lung Minchens®, aus der dann konkrete Handlungsziele fir alle Zustindigkeits-
bereiche abgeie;tet werden kdnnen.

Ganz im Sinne des Neuen Steuerungsmodells, das die Steuerung des Verwal-
tungshandelns durch Zielvereinbarungen vorsieht (siehe Beschluss der Voliver-
sammiung vom 25. April 2001 ,Einflihrung eines gesamistadtischen Zielesys-
tems), mdchte ich dem Stadtrat vorschlagen, diese Definition in Form von Zielen
des Stadirats zur Nachhaltigkeit zu verabschieden. Das Minchner Zielesystem
steht-vor, dass der Stadtrat gesamistadtische Ziele beschlieRt, die dann von den
Referaten durch Referatsziele fir ihre Aufgabenbereiche prazisiert werden und

durch Produktvorsch§age und damit verbundene Hand!ungsz:e e umgeseizt wer-
den.

Die vom Arbeitskrels der Agenda-Beauftragten formulierten Ziele sind abgeleitet
aus dem Aktionsprogramm der Vereinten Nationen ,Agenda 21* auf der Konfe-

renz flir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro, das auch vom damali-
gen Bundeskanzler Helmut Kohl unterzeichnet wurde.

Die Ziele sind vorerst als visiongren Ziele mit Leitbildcharakter formuliert. Sie
konkretisieren insofern die Grundaussage des Leitbildes der Stadtverwaltung
Munchen ,Minchen soll eine zukunftsféhige Stadt...sein...." Die Ziele sind be-
wusst sehr Ubergreifend formuliert, um die Innovation und Fantasie der Verwal-
tung zur Zielerreichung nicht einzuschranken und um auch referatsiibergreifen-
de Aktivititen anzuregen. Auch wenn nicht davon ausgegangen werden kann,
dass die Ziele in dieser Form in naher Zukunft volistandig erreicht werden kén-
nen, erscheint die visiondre Formulierung doch erforderlich um nicht aus den
Augen zu verlieren, in welche Richtung nachhaltige Entwicklung in Minchen ge-
hen muss. Manche der Ziele mogen auch aus Sicht unserer heutigen Gesell-
schaft unerreichbar scheinen. Doch nach wissenschaftiicher Auffassung sind
gravierende Veranderungen unseres Lebensstils erforderlich um die weltweite
Entwicklung nachhaltig zu verbessern.

Die Ziele bedirfen groRenteils einer Konkretisierung und Quantifizierung, um
den Zielerreichungsgrad feststellen zu kdnnen. Vor der Einleitung dieses
arbeitsintensiven Schritts mochte ich dem Stadtrat Gelegenheit geben, die
grundsétzlichen Zielrichtungen zu diskutieren. :

Die Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit’
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Formulierung der Ziele

Hinweis!

Der Stadirat kann selbstverstindlich nur solche Ziele verantwortlich beschlie-
Ren, deren Umsetzbarkeit im Rahmen der kommunalen Mdglichkeiten liegt. Da-
her ist es erforderlich, den nachstehenden Zielen folgenden Satz voranzustel-

len: . Alle der Stadiverwaltung Miinchen zur Verfugung stehenden Mallnahmen
sind ergriffen, um folgenden Zustand zu erreichen:.....” Der besseren Lesbarkeit
wegen wird hier darauf verzichtet, diesen Satz vor jedem Ziel zu wiederholen.

Ziel 1 . : :
Miinchen beriicksichtigt bei seinem Handeln auch die Grundbedirfnisse der
Menschen in anderen Regionen. Dies beinhaltet folgende Handlungsfelder:
kommunale Entwicklungszusammenarbeit; Herstellung, Vertrieb und Konsum
von sozial-, gesundheits- und umweltvertraglich produzierten Gitern; schrittwei-
ser Ausstieg aus der Produktion lebens- oder umwelizerstrenden Waren (che-
misch, mechanisch, bielogisch).

Ziet 2:

Miinchen bekennt sich zu seiner globalen Verantwortung im Umgang mit den
natidichen Ressourcen. Minchen verbraucht nicht mehr der weltwellen Res-
sourcen (Wasser, Boden, Luft, Rohstoffe) und Energie und bringt nicht mehr Kli-
ma-Schadstoffe ein, als ihr bei gerechter Verteilung und unter Berlicksichtigung
der Reichweite der weltweiten Reserven zustehen.

Ziel 3: -

Die Menge und Qualitét der natirlichen Lebensgrundlagen (Wasser, Luft, Bo-
den, Flora und Fauna) in Miinchen gewéhrleisten ein gesundes Leben fur heuti-
ge und kiinflige Generationen.

Ziel 40
Die finanziellen Ressourcen der Kommune sind so eingesstzt, dass die Bedlrf-
nisse der heutigen und kiinftiger Generationen berlicksichtigt sind.

Ziel 5
Alle Bewohnerinnen Minchens verfiigen (iber einen i&rmarmen und sicheren
Lebensraum.

Ziel 6 :
Alle kommunalen Mdglichkeiten sind ausgeschopft, um Minchen zu einer weit-
gehend gewalifreien Stadt zu machen.
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Ziel 7:

Miinchner Biirgerinnen und Blirger aller Generationen und Ethnien leben in
MUnchen gleichberechtigt zusammen und haben g‘eicherma&en Zugang zu Bil-
dung und Arbeit, Gesundheitsdiensten, Wohnraum und zu einem fur ein men-~
schenwiirdiges Leben ausreichenden Einkommen.

Z;ef 8:

Alle gesellschaftlichen Gruppen und Kulturen haben in Miinchen Raum und Ent-
faltungsmaglichkeiten, solange sie sich im Rahmen der geltenden Gesetze be-
wegen, demokratisch und folerant orientiert sind.

Ziel 9:

Die Minchnerinnen und Minchner engagieren sich flreinander und fr eme ge~
meinsame Gestallung der Stadigeselischaft.

Ziel 10:
Bei Entscheidungen der Stadt werden die betroffenen Blirgerlnnen und gesell-
schaftlichen Institutionen eingebunden.

Nahere Erfauterungen

Ein GroRteil der Ziele kann, wie bereits erwahnt, nicht allein durch eigene Aktivi-
taten der Stadtverwaltung Minchen erreicht werden, sondern ist angewiesen
auf das Handeln jedes Einzelnen sowie aller geselischatftlichen Krafte Min-
chens. Die Stadtverwaltung Miinchen kann jedoch auf diese gesellschaftlichen
Krafte Einfluss nehmen und dort nachhaltiges Handeln anregen. Dies geschieht

. beispielsweise durch Unterstitzung von gewiinschtem Verhalten in Birgerschaft

und Wirtschaft (z.B. iber Férderprogramme), durch Sleuerung mit stadtplaneri-
schen oder offentlich-rechitichen MafRnahmen und durch die Vorbildfunktion der.
Stadtverwaltung Minchen. Die Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiges Instrument
zur Zielerreichung. Insbesondere wird es fur notwendig erachiet, alle gesell-
schaftlichen Akteure iber nachhalfige Lebensstile und Handlungsweisen zu in-
formieren, die Entwicklung der Nachhaltigkeit in Minchen offentlich sichtbar zu
machen und diese Erkenntnisse und auch in den Bildungsprozess einflieRen zu
lassen.

Zu vielen dieser Ziele ist die Stadtverwaltung Minchen, wie oben erwahnt, be-
reits aktiv. Teilweise gibt es schon konkrete Ziele des Stadirats oder der Refera-

- te dazu, als Beispiele seien genannt: der Beschluss des Stadtrats zur Reduktion

des COrAusstoftes in Miinchen, die ,Strategischen Ziele des Sozialreferats
2002% in den Handlungsfeldern ,Wohnen in der Stadt, Die familien- und kinder-
gerechte Stadt, Teilnahme ermbglichen” oder die Nachhaltigkei tsaspekte | im
Leitbild und in den Zielen des Schul- und Kulftusreferats.

Auch in den Leitlinien im Rahmen der PERSPEKTIVE MUNCHEN finden sich zahi-
reiche Aspekte, die den Zielen des Stadirats zur Nachhaltigkeit dienlich sind.
Doch geht der Anspruch der nun vorgelegten Ziele weit Gber den der Perspekii-
ve Minchen hinaus: die Perspekiive Minchen berlicksichtigt Gberwiegend
MuUnchner Interessen, wahrend sich der Stadtrat mit der Verabschiedung der
vorgeschliagenen Zielen zur Nachhaltigkeit zur globalen Verantwortung unserer
Kommune bekennt.

Weiteres Vorgehen

Umsetzung in den Referaten
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Filr alle Referate besteht gemahl dem Stadtratsbeschluss vom 25. April 2001
 Einfihrung eines gesamtstadtischen Zielesystems" nunmehr die Aufgabe, die
in diesen Zielen enthalienen Nachhaltigkeitsaspekie als Referatsziele zu Kor-
kretfisieren. Aus den Referatszielen sollen gegebenenfalls Produkie abgeleitet
und mit Handlungszielen versehen werden, in denen operationalisiert {(hand-
lungsorientiert) beschrieben wird, welche Veranderungen gegeniiber der ver-
gangenen Periode erreicht werden sollen. Es kann aber auch sinnvoli sein, ein-
zelne der Stadirats- und Referatsziele nicht durch ein neues Produkt umzuset-
zen, sondern sie in die vorhandenen aktuellen Produkte, Vorhaben oder Projek-
te zu integrieren. Wichtig ist dabei ein spartentibergreifendes Denken und die
Vernetzung unterschiedlicher Bereiche, da nur so die Zusammenschau der drei
Ebenen Okologie, Okonomie und soziale Nachhaltigkeit gewahrleistet werden
kann. ‘

Die Messbarkeit der Referatsziele und Handlungsziele erfolgt gemé&B dem neu-
en Steuerungsmodell durch Kennzahlen, die von den Controllinginstanzen der
Referate entwickelt werden. Das ,Projekt Kompass Nachhaltigkeit®, in dem das
Referat fiir Gesundheit und Umwelt in Zusammenarbeit mit den anderen Refera-
ten Indikatoren fiir die Messung der nachhaltigen Entwicklung in Minchen defi-
niert (sh. Beschiuss des Umweltausschusses vom 11.04.2002), leistet hierflr
wichtige Grundlagenarbeit, auf die die Referate zurlickgreifen konnen. Daher
wird bei der Entwicklung von Kennzahlen fir die Ziele zur Nachhaltigkeit eine
enge Kooperation der Referate mit dem Kompass-Projekt empfohlen.

- 2.2, Berichterstattung an den Stadirat

2.2.4. Bericht der Referate Giber dortige Aktivitéten

Das neue Steuerungsmodell sieht vor, dass die Referate dem Stadirat regelmé-
Rig Uber die gesteckten Ziele und den Zielerreichungsgrad im Rahmen giner
Zielebilanz berichten. Jedoch setzen bisher noch nicht alle Referate diese Pha-
se des neuen Steuérungsmeodells um. Daher erscheint es sinnvoll, von den Re-
feraten einmalig einen gesonderten Bericht iber die aus den Stadtratszielen ab-
geleiteten Referatsziele zur Nachhaltigkeit einzufordern. Da auch die Definition
von Zielen und Kennzahlen noch nicht in allen Referaten praktiziert wird, kann
dieser Bericht zwar nur erste Ergebnisse aufzeigen. Dennoch wird es damit
mdglich, dem Stadtrat in absehbarer Zeit einen ~ zumindest groben - Uberblick
{iber den Zielerreichungsgrad der Stadtratsziele zur Nachhaltigkeit zu geben.
Die Referate, die bereits jetzt jahrliche Zielbilanzen erstellen, kdnnen selbstver-
sténdlich ihren Bericht auch jetzt schon im Rahmen ihrer Zielebilanz abgeben.
Da die Zielplanung dieser ,Umsetzer-Referate” flir 2002 bereits abgeschlossen
ist, empfiehlt es sich, die Berichte aller Referate fiir Ende 2003 einzufordern.

2.2.2. Gesamischau

'Die Darstellung des Zielerreichungsgrades der Stadtratsziele ist derzeit Aufgabe
des Direktoriums als zentrale Controlling-Instanz und wird kiinftig Aufgabe einer
zentralen Steuerungsunterstitzung seln, die im Rahmen des Neuen Steue-
rungsmodells etabliert werden soll.

Um eine Gesamtschau zu erreichen, ist es erforderlich, einzelne Ziele des
Stadtrats néher zu konkretisierten (z.B. das Ziel ,Alle Bewohnerinnen Miinchens
verfiigen {ber einen l&rmarmen und sicheren Lebensraum” ist erreicht,
wenn.....) und sie zu quantifizieren bzw. eigene Kennzahlen zur Messung des
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Zielerreichungsgrads zu entwickeln. Ebenso wird es sich bei vielen Zielen emp-
fehlen, terminierte Zwischenziele aufzustellen (analog des bereits bestehenden
Stadtratsziels: 25% COrReduktxen bis zum Jahr 2005).

~ Die Quantifizierung der Ziele ist eine schmenge Aufgabe, die nicht kurzfristig

abgeschlossen werden kann, sondem in einem langerfristigen Prozess auch in-
ternationale Diskussionen und neue wissenschaftliche Erkenntnisse einbezie-
hen muss. Eine enge Zusammenarbeit mit dem ,Projekt Kompass Nachhaltig-
keit” ist auch hier sinnvoll. Als erster Schritt in diesem Prozess werden die Refe-
rate gebeten, beim Direktorium Vorschidge zur Konkretisierung und Quantifizie-
rung der Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit aus ihrer fachspezifischen Per- -
spektive ginzureichen,

Aus diesen Vorschlagen sowie aus den Berichten Uber Referatsziele und die
dazu verwendeten Kenrnizahlen erarbeitet das Direktorium einen ersten Zwi-
schenbericht. Dieser enthalt: :

Vorschlage zur Konkretisierung und Quantifizierung fir die Ziele des
Stadtrats und flir terminierfe Zwischenziele :

die aus den Zielen des Stadirats abgeleiteten Referalsziele

- Aussagen Uber den Zielerreichungsgrad (sofern sich diese schon aus den
Berichien der Referate ableiten lassen)

Dieser Zwischenbericht soll dem Stadtrat bis Mitte 2004 vorgelegt werden.

Grundsatzliche Beriicksichtigung der Ziele deg Stadtrate zur Nachhal-

¥R

tigkeit in der Stadtverwaltung

Neben diesen geschilderten MaBnahmen zur Zielerreichung ist es notwendfg,
dass die in den Zielen enthaltenen Nachhaltigkeitsaspekte sich auch in den Lait-
bildern der Referate wiederfinden. Aus den Stellungnahmen der Referate zu

- dieser Beschlussvorlage ist ersichtlich, dass viele Referate bereits entsprechen-

de Aspekte in ihren Leitbildern verankert haben, oft jedoch eng angelehnt an ih-
ren originren Zustandigkeitsbereich. Da nachhaltige Entwncklung gerade auch
ressortiberschreitendes Denken fordert, halte ich es fir sinnvoll, in den Refera-
ten eine Diskussion dar{iber anzuregen, welche der in den Zielen enthaltenen
Nachhaltigkeitsaspekte flir inren Bereich in Frage kommen.

Weiter ist es selbstverstandiich erforderlich, das sich die Ziele des Stadirats
auch im alltaglichen Verwal tungshandein wndersp;egem -So miissen Stadirats-
beschlussvorlagen, auch wenn sie nicht spezifisch ein Thema der nachhaltigen
Entwicklung betreffen, auch auf eventuelle Zielkonflikte gegenuber den Zielen
des Stadtrats zur Nachhaltigkeit gepriift werden. Dies ist eine Anforderung, die
nicht spezifisch fir die Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit, sondern fiir alle
Ziele des Stadirats Glltigkeit hat. Hier eine Regelung zu finden, die einerseits
keinen unverhaltnismafigen Arbeitsaufwand bedeutet, andererseits aber eine
aussagekraftige Entscheidungshilfe fiir den Stadtrat darstellt, soll gegebenen-
falls im Rahmen der Weiterentwicklung des gesamtstédtischen Zielesystems
zwischen den Referaten und dem Direktorium D C/S erdrtert werden.

Zum grundsitzlichen Umgang mit Zielkonflikten wird auf die Ausfahmngen in
Ziffer 5.2. des Stadtratsbeschlusses vom 04.04.2001 ,Einfilhrung eines gesamt~
stédtischen Zielesystems® verwiesen.
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3.4. Einbindung der stadtischen Beteiligungsgesellschatten und Eigenbetriebe

Die stadtischen Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe haben in ihren
Aufgabenbereichen zahlreiche Ber{ihrungspunkie mit Aspekten der nachhalti-
gen Entwicklung. Somit ist es von groBer Wichtigkeit, dass die Ziele des Stadt-
rats zur Nachhaltigkeit auch in deren Leithilder, Ziele und in die Arbeit einflie-
Ren. Die Referate werden daher beauftragt, auf die von ihnen betreuten Beteili-
gungsgesellschaften und Eigenbetriebe entsprechend einzuwirken.

Diese Beschlussvorlage ist mit allen Referaten abgestimmt. Der Verwaltungsbei-
ratin Frau Stadiratin Strobl ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet wor-
den.

il. Antrag des Referenten

1. Die in Ziffer 2.1. des Vorirags genannten Ziele werden als Ziele des Stadirats
zur Nachhaltigkeit beschlossen.

2. Die Referate werden beauftragt zu priifen, inwieweit eine zusétzliche Aufnahme
von Nachhattigkeitsaspekten gemaR dieser Ziele in das Referatsleitbild erforder-
lick ist,

3. Die Referate werden beaufiragt, aus diesen Zielen Referatsziele abzuleiten und
diese gegebenenfalls auf Produktebene mit Handlungszielen zu konkretisieren
und zu operationalisieren. Die ersten Ergebnisse dazu, die auch Aussagen Uber
den Zielerreichungsgrad der Referats- und Handlungsziele beinhalten, werden
den Fachausschiissen bis Ende 2003 bzw. im Rehmen der Zielebilanz fir das
Jahr 2003 vorgelegth.

4. Die Referate werden beauftragt, dem Direktorium bis Jull 2003 Vorschiage zur
Konkretisierung und Quantifizierung der Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit
vorzulegen, '

5. Das Direkiordum wird beaufiragt, dem Stadtrat bis Juli 2004 eine Gesamischau
{iber die bisherigen Aktivitdten der Referate und einen Zwischenbericht Uber
den Zielerreichungsgrad der Ziele des Stadtrats zur Nachhaltigkeit vorzulegen.
Dieser enthait auch Vorschlage zur Konkretisierung und Quantifizierung der Zie-
le sowie flir terminierte Zwischenziele. Als Grundlage flir diese Gesamischau
disnen die in Ziffer 2 und 3 genannten Berichte der Referate.

6. Die Betreuungsreferate der stadtischen Betelligungsgesellschaften und Eigen-

betriebe werden beauftragt, auf eine Verankerung der Ziele auch in diesen Un-
ternehmen hinzuwirken.

. Beschiuss
nachs Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen




Derfdie Vorsitzende

Abdruck von | - [H.

{iber den Stenographischen Dienst

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Direktorium DICS
an das Direktorium
an das Baureferat
an das Kommunalreferat
n isverwalt
an das Kulturreferat
an das Personal- und Organisationsrefera
an das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
1 das Referat flir Gesundhel Umwel
an das Referat fiir Stadiplanung und Bauordnung
an das Schul- und Kultusreferat ’
an das Sozialreferat

an die Stadtk&mmerei

zur Kenntnishahme
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Der Referent

Hep Monatzeder
Birgermeister




Offentiiche Sizung der Vollversammiung vom 12. Juni 2002 ’ ‘ Heschlusssele

Beschluss (gegen die Stimme der PDS):

Der Stadtrat erarbeitet in fraktions- bzw. gruppierungsiibergreifenden Arbeitsgruppen
die Ziele der Nachhaltigkeit. Die Vorlage sowie der Anderungsantrag der CSU-Frakti-
on (8. 8a) sind eingebracht. - '
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Offentliche Sizung der Vollversammiung vom 02, Juli 2003 - Beschlussseie

Béschiuss:

Nach Antrag




Telefon 16 — 9 2475 3. Birgermeister
Telefax 16 — 2 6505 '

~ Ziele des Stadtrats zur nachhaltigen Ent\&ick!ung in Miinchen

Anlagen

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 25.06.03
Offentliche Sitzung (VB)

i Vortrag des Referentien

1. Einleitung - Der lokale Agenda 21-Prozess in Miinchen

Im Jahr 1995 beschloss der Stadtrat einstimmig die Durchfihrung eines Agenda
21-Prozesses in Miinchen, in dessen Rahmen mehrere Fachforen Uber 40 Projek-
te zur nachhaltigen Entwicklung Miinchens entwickelt haben. Viele der Projekte
sind heute schon umgesetzt, wie z.B. ,Okoprofit*, ,21 Hauser: Arbeitsplatze durch
Klimaschutz®, das ,Eine-Welt-Haus" oder Kampagnen zum nachhaltigen Lebens-
stil. Der Miinchner Agenda 21-Prozess wurde aufgrund seiner breit angelegten
Beteiligungsstruktur und seiner Vorgehensweise 1999 mit dem ,Europaischen
Preis Zukunftsbestandiger Stadte" ausgezeichnet. '

Heute haben viele Aktivitaten fiir eine nachhaltige Entwicklung einen festen Stel-
lenwert in unserer Stadtgeselischaft. Die Anliegen der Agenda 21 werden von vie-
len Gruppierungen weitergefihrt, neue Vorhaben werden entwickelt und durchge-
fiihrt. Durch die Bereitstellung eines Agenda 21-Fordertopfes und die Bildung der
Birgerstiftung ,Zukunftsfahiges Miinchen” konnten die Realisierungschancen fur
Agenda 21-Projekte noch verbessert werden.

Die Stadtverwaltung hat von Anfang an eine tragende Rolle im Agenda 21-Pro-
zess gespielt: Das im Referat fir Gesundheit und Umwelt angesiedelte Agenda
21-Biro koordiniert den Agenda 21-Prozess mit seinen vielfaltigen Akteuren. Ver-
schiedene Referate haben durch ihre Patenschaft die Arbeit der Fachforen erst er-
moglicht.

Viele Agenda 21-Projekte wurden durch die Stadtverwaltung oder mit Unterstiit-
zung der Stadtverwaltung umgesetzt. Dazu kommt eine Vielzahl von Aktivitaten,
die die Stadtverwaltung zwar nicht explizit im Namen der Agenda 21, aber doch
im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung auf den Weg gebracht hat, z.B. zum Kii-
maschutz oder im Rahmen.der Perspektive Minchen.
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lch'wurde durch den Oberbiirgermeister beauftragt, den 1997 ins Leben gerufe-
nen Arbeitskreis der Agenda-Beauftragten der Referate zu koordinieren und damit
die Verankerung der Agenda 21 in der Stadtverwaltung weiter voranzutreiben. In
der Bekanntgabe am 27.9.2000 ,Die Agenda in der Stadtverwaltung — Zwischen-
bericht 2000" habe ich dem Stadtrat die Aktivitaten dieses Arbeitskreises vorge-
stellt. ‘

Das bisher Erreichte ist sehr erfreulich. Bisher gibt es jedoch noch keine systema-
tische Vorgehensweise, um die vielfaltigen Aktivitdten und Erfolge zu bewerten,
inwieweit sie einen groRen oder kleinen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung
leisten, und welchen weiteren Handlungsbedarfes gibt. Ich habe daher den Stadt-
ratim Juni 2002 vorgeschlagen gesamtstadtische Ziele zur nachhaltigen Entwick-
lung in Minchen zu verabschieden. GemaR dem Zielesystem des Neuen Steue-
rungsmodells (siehe Beschluss der Vollversammlung vom 25. April 2001 ,Einfih-
rung eines gesamtstadtischen Zielesystems) werden Ziele des Stadtrats von den
Referaten durch Referatsziele fiir ihre Aufgabenbereiche prazisiert und durch Pro-
duktvorschldge und damit verbundene Handlungsziele umgesetzt.

Der Stadtrat hat diese Empfehlung aufgegnffen und mich gebeten einen Work-
shop zur Erarbeitung der Ziele zu organisieren. Der Einladung an alle Stadtrate zu

.dem mehrteiligen Workshop von Januar bis Méarz 2003 sind Vertreter aller Fraktio-

nen und mehrerer Wahlergruppierungen gefolgt. In dem Workshop wurde der un-
ter Ziffer 2.1. angefihrte Text formuliert.

2. Ziele des Stadtrats zur nachhaltigen Entwicklung in Miinchen

2.1

F'ormuﬁerung‘ der Ziele

1992 setzten sich Delegierte aus 178 Lander, 100 Regierungschefs sowie 1.000
NGO-Vertreter der weltweiten Zivilgesellschaft beim Erdgipfel in Rio das Ziel, mit
dem Handlungsprogramm AGENDA 21 die nachhaltige menschliche Entwicklung
sowie weltweiten Wohistand und Frieden zu fordern. Getreu dem daraus abgelei-
teten Motto ,Global Denken — Lokal Handeln setzt sich der Minchner Stadtrat auf
Basis unserer Verfassung und Gesetze sowie im Sinne der ,Perspektive Miin-
chen® und der daraus abgeleiteten ,Leitlinien fir Miinchen® Z|ele zur nachhaltigen
Entwicklung unserer Stadt.

Diese Ziele stellen den politischen Zielkonsens des Miinchner Stadtrats dar und
driicken unsere gemeinsame Unterstlitzung des Rio-Prozesses aus. Der Zielerrei-
chungsgrad wird mit geeigneten Methoden gemessen. Die als positives Ergebnis
formulierten Ziele dienen

¢ als Richtschnur fur politische Entscheidungen des Stadtrats
e als Auftrag fir die Arbeit der Stadtverwaltung
« als Impulse fur die zivile Stadtgeselischaft.

Auf Basis dieser einstimmig gesetzten Ziele werden konkrete Handlungsziele ent-
wickelt, die naturgeman in demokratischem Wettstreit und unter den verschie-
densten Mitwirkungsmaglichkeiten der Stadtgesellschaft auf unterschiedlichen
Wegen erreicht werden kénnen.
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1. Ziel: Global denken — lokal handein

Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft in Miinchen berlcksichtigen
bei ihren Aktivitaten auch die Grundbedurfnisse und Entwnoklungsmoghchkexten
der Menschen in anderen Reguonen weltweit. » ,

2. Ziel: Verantworthcher Umgang mit natiirlichen Ressourcen

Im Rahmen seiner globalen Mitverantwortung fur heutige und kinftige Generatio-

nen und fiir den Erhalt der Biosphéare hat Minchen alle Malknahmen ergriffen um
seinen Ressourcenverbrauch (Wasser, Boden, Luft, Rohstoffe) und seine Schad-
stoffbelastung zu reduzieren.

3. Znel Lebensqualitat

Der verantwortungsvolle Umgang mit unseren natlirlichen Lebensgrundlagen und
die Gestaltung unseres Lebensraums filihren zu hoher Gesundheit der Minchne-

rinnen und Miinchner und ermoglichen sichere, ammlssnonsarme und ansprechen-
de Wohn- und Freizeitorte.

4. Ziel: Wirtschaft zukunftsfahig gestalten

Die Stadt Miinchen und die Minchner Privatwirtschaft berlicksichtigen partner-
schaftlich beim Einsatz ihrer Finanzmittel nicht nur die Bedlrfnisse der heutigen
sondern auch Handlungsspielraume kommender Generationen.

5. Ziel: Chancengleichheit

Alle Miinchner Biirgerinnen und Birger leben gleichberechtigt zusammen und ha-
ben gleichermallen Zugang zum angestrebten Arbeitseinkommen, angemessenen
Wohnraum, qualitativ hochwertigen Bildungsangeboten, zu Sozialdiensten und
Gesundheitsdiensten.

6. Ziel: Sicheres Leben

Alle kommunalen Moglichkeiten sind ausgeschopft, um Miinchen gewaltfre: zu
machen und um allen Biirgerinnen und Biirgern unabhangig von Alter und Le-
bensform - auch bei Ubernahme von Verantwortung fur Dritte - ihre personliche
Lebensplanungzu etleichtern.

7. Ziel: Kinderfreundliche Stadt
Minchen hat alle MaRnahmen ergriffen um eine Entscheidung fir ein Leben mit
Kindern fiir alle gesellschaftlichen Gruppen méglich zu machen.

8. Ziel: Kulturelle Entfaltung

Jeder Biirger und jede Birgerin Miinchens kann sich kulturell entfalten, solange er
/sie sich im Rahmen der geltenden Gesetze bewegt, demokratisch und tolerant
orientiert ist. '

9. Ziel: Aktive Zivilgesellschaft

Die Minchnerinnen und Minchner Ubernehmen nicht nur Verantwortung fir ihr
persdnliches Lebensumfeld sondern engagieren sich fiireinander und gemeinsam
fiir eine Gestaltung der Stadtgesellschaft im Geiste dieser Ziele.

Nahere Erfauterungen

" Ein Grofiteil der Ziéle kann nicht allein durch eigene Aktivitaten der Stadtverwal-

tung Miinchen erreicht werden, sondern ist angewiesen auf das Handeln jedes
Einzelnen sowie aller geselischaftlichen Krafte Mlinchens. Die Stadtverwaltung
Miinchen kann jedoch auf diese gesellschaftlichen Krafte Einfluss nehmen und
dort nachhaltiges Handeln anregen. Dies geschieht beispielsweise durch Unter-
stiitzung von gewlnschtem Verhalten in Blrgerschaft und Wirtschaft (z.B. tber
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Forderprogramme), durch Steuerung mit stadiplanerischen oder 6ffentlich-rechtli-
chen Mafinahmen und durch die Vorbildfunktion der Stadtverwaltung

Miinchen. Die Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiges Instrument zur Zielerreichung.
Insbesondere wird es fir notwendig erachtet, alle gesellschaftlichen Akteure Giber
nachhaltige Lebensstile und Handlungsweisen zu informieren, die Entwicklung der .
Nachhaltigkeit in Mlnchen offentlich sichtbar zu machen und diese Erkenntnisse
und auch in den Bildungsprozess einflielen zu lassen.

Zu vielen dieser Ziele ist die Stadtverwaltung Miinchen, wie oben erwahnt, bereits
aktiv, Teilweise gibt es schon konkrete Ziele des Stadtrats oder der Referate
dazu, als Beispiele seien genannt: der Beschluss des Stadtrats zur Reduktion des
COs-Ausstoles in Minchen, die ,Strategischen Ziele des Sozialreferats 2002" in
den Handlungsfeldern,Wohnen in der Stadt, Die familien-und kindergerechte
Stadt, Teilnahme ermdglichen” oder die Nachhaltigkeitsaspekte: im Leitbild und in
den Zielen des Schul- und Kultusreferats. '

‘3. Weiteres Vorgehen

3.1.

3.2

3.2.1.

Umsetzung in den Referaten

Fir alle Referate besteht gemafR dem Stadtratsbeschluss vom 25. April 2001 ,Ein-
fuhrung eines gesamtstadtischen Zielesystems” nunmehr die Aufgabe, die in die- .
sen Zielen enthaltenen Nachhaltigkeitsaspekte als Referatsziele zu konkretisieren.
Aus den Referatszielen sollen gegebenenfalls Produkte abgeleitet und mit Hand-
lungszielen versehen werden, in denen operationalisiert (handlungsorientiert) be-
schrieben wird, welche Verénderungen gegeniiber der vergangenen Periode er-
reicht werden soflen. Es kann aber auch sinnvoll sein, einzelne der Stadtrats- und -
Referatsziele nicht durch ein neues Produkt umzusetzen, sondern sie in die vor-
handenen aktuellen Produkte, Vorhaben oder Projekte zu integrieren. Wichtig ist
dabei ein spartentibergreifendes Denken und die Vernetzung unterschiedlicher
Bereiche, da nur so die Zusammenschau der drei Ebenen

Okologie, Okonomie und soziale Nachhaltigkeit gew4hrleistet werden kann.

Berichterstattung an den Stadtrat
Bericht der Referate (iber die Umsetzung

Es wird fir sinnvoll erachtet, fir die Nachhaltigkeitsziele keine gesonderte Be-
richtspflicht einzufiihren, sondern den Stadtrat weitmdglichst im Rahmen der Be-
richterstattung des Neuen Steuerungsmodells zu informieren. Die heute vorgeleg-
te Beschlussvorlage ,NSM-Module Ziele Produkte, Berichte: ZukUnftiges Verfah-
ren zur Aufstellung eines produktorientieten Haushalts® sieht ab dem Jahr 2004
ein standardisiertes Berichtswesen vor und erlautert, in welcher Form die Referate
klinftig ihre Ziele, Produkte und den Zielerreichungsgrad in das Haushaltsaufstel-
lungsverfahren und in den Stadtrat einbringen. Dieses Verfahren gilt selbstver-
sténdlich auch fir die Referatsziele, Produkte und Handlungsziele, die aus den
Zielen des Stadtrats zur nachhaltigen Entwicklung in Miinchen abgeleitet wurden.

Demzufolge sind alle Referate aufgefordert, ihrem Fachausschuss erstmals im
Juli 2004 die fiir das Jahr 2005 beabsichtigten Ziele und Produkte vorzustellen.
Ein Bericht (ber die Zielerreichung der fiir 2005 aufgestellten Referats- und Hand-
lungsziele kann dem Stadtrat dann erstmals im Jahr 2006 vorgelegt werden.
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3.2.2. Gesamischau

3.3.

34.

Da die Ziele des Stadtrats zur nachhaltigen Entwicklung Miinchens durchwegs re-
feratstibergreifende Themen betreffen, ist es erforderlich, dem Stadtrat in einer
Gesamtschau (ber die Referatsakfivitidten zu den einzelnen Zielen zu informieren.

" Die Erstellung dieser Gesamtschau ist Aufgabe des Direktoriums als zentrale ™~

Controlling-Instanz und wird kiinftig Aufgabe einer zentralen Steuerungsunterstiit-
zung sein, die im Rahmen des Neuen Steuerungsmodells etabliert werden soll.
Zur fachlichen Einschatzung Uber das Zusammenspiel zwischen den Stadtratszie-
len zur nachhaltigen Entwicklung in Miinchen und den daraus abgeleiteten Refe-
ratszielen sowie Uber die Bewertung des Zielerreichungsgrads soll das Referat fur
Gesundheit und Umwelt - in seiner Zustandigkeit fur den Agenda 21-Prozess in
Miinchen - eingebunden werden. Die erste Gesamtschau soll dem Stadtrat bis
Ende 2004 vorgelegt werden.

Grundsatzliche Berlicksichtigung der Ziele des Stadtrats zur Nachhaltlgkekt
in der Stadtverwaltung

Neben diesen geschilderten Malknahmen zur Zielerreichung ist es notwendig,
dass die in den Zielen enthaltenen Nachhaltigkeitsaspekte sich auch'in den Leit-
bildern der Referate wiederfinden. Aus den Stellungnahmen der Referate zu die-
ser Beschlussvorlage ist ersichtlich, dass viele Referate bereits entsprechende
Aspekte in ihren Leitbildern verankert haben, oft jedoch eng angelehntan ihren
origindren Zustandigkeitsbereich. Da nachhaltige Entwicklung gerade auch res-
sortliberschreitendes Denken fordert, halte ich es fUr sinnvoll, in den Referaten
eine Diskussion dar{iber anzuregen, welche der in den Zielen enthaltenen Nach-
haltigkeitsaspekte flr ihren Bereich in Frage kommen.

Weiter ist es selbstverstandlich erforderlich, das sich die Ziele des Stadtrats auch
im alltaglichen Verwaltungshandeln widerspiegeln. So missen Stadtratsbe-
schiussvorlagen, auch wenn sie nicht spezifisch ein Thema der nachhaltigen Ent-
wicklung betreffen, auch auf eventuelie Zielkonflikte gegentiber den Zielen des
Stadtrats zur nachhattigen Entwicklung in Minchen gepriift werden. Dies ist eine
Anforderung, die nicht spezifisch fir diese Ziele, sondern fir alle Ziele des Stadt-
rats Glltigkeit hat. Hier eine Regelung zu finden, die einerseits keinen unverhalt-
nismalkigen Arbeitsaufwand bedeutet, andererseits aber eine aussagekraftige Ent-
scheidungshilfe firr den Stadtrat darstellt, soll gegebenenfalls im Rahmen der Wei-
terentwicklung des gesamtstadtischen Zielesystems zwischen den Referaten und
dem Direktorium D C/S erortert werden.

Zum grundsétzlichen Umgang mit Zielkonflikten wird auf die Ausfithrungenin Zif-
fer 5.2. des Stadtratsbeschlusses vom 04.04.2001 ,Einflihrung eines gesamtstad-
tischen Zielesystems® verwiesen..

Einbindung der stadtischen Beteiligu ngsgesellschaﬁen und Eigenbetriebe

Die stadtischen Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe haben in ihren Auf-
gabenbereichen zahlreiche Berlihrungspurkte mit Aspekten der nachhaltigen Ent-
wicklung. Somit ist es ven groRer Wichtigkeit, dass die Ziele des Stadtrats zur
nachhaltigen Entwicklung auch in deren Leitbilder, Ziele und in die Arbeit einflie-
Ren. Die Referate werden daher beauftragt, auf die von ihnen betreuten Beteili-
gungsgesellschaften und Eigenbetriebe entsprechend einzuwirken.
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Die Beschlussvorlage ist mit dem Referat fir Gesundheit und Umwelt und dem Di-
rektorium — C/S abgestimmit.

II.  Antrag des Referenten

1. Diein Ziffer 2.1. des Vortrags genannten Ziele werden als Ziele des Stadtrats zur
nachhaltigen Entwicklung in Miinchen beschlossen.

2. Die Referate wefden beauftragt zu prifen, inwieweit eine zusatzliche Aufnahme
von Nachhaltigkeitsaspekten gemaR dieser Ziele in das Referatsleitbild erforderich
ist.

3. Die Referate werden beauftragt, aus diesen Zielen Referatsziele abzuletten und
diese gegebenenfalls auf Produktebene mit Handlungszielen zu konkretisieren und
zu operationalisieren. Die Planungen dazu werden den Fachausschiissen erstmals
im Juli 2004 (fiir das Jahr 2005) vorgelegt. :

4. Das Direktorium - C/S wird beauftragt, in Zusammenarbeit mit dem Referat fiir Ge-
sundheit und Umwelt dem Stadtrat bis Ende 2004 auf Basis der Berichte zu Ziffer
3 eine Gesamtschau und erste Bewertung Uber die von den Referaten geplanten
Ziele und Produkte vorzulegen.

/5. Die Betreuungsreferate der stadtischen Beteuhgungsgesellschaften und Eigenbe-
triebe werden beauftragt, auf eine Verankerung der Ziele auch in diesen Unterneh-
i men hinzuwirken.

.  Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen
Der/die Vorsitzende Der Referent

Hep Monatzeder
Birgemmeister




V.

Abdruck von 1. - i,
uber den Stenographischen Dienst

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Direktorium D/CS

an das Direktorium

an das Baureferat

an das Kommunalreferat

an das Kreisverwaltungsreferat

an das Kulturreferat

an das Personal- und Organisationsreferat

an das Referat fir Arbeit und Wirtschaft

an das Referat fur Gesundheit und Umwelt
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an das Referat flir Gesundheit und Umwelt — Agenda-BUro

an das Referat fur Stadtplanung und Bauordnurng

an das Schul- und Kultusreferat

an das Sozialreferat

an die Stadtkdmmersi
zur Kenntnisnghme

Wy. Blro 3. Burgermeister

Mitzeichnung:  Direktorium
RGU ...
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An den Oberblrgermeister

der Landeshauptstadt Minchen
Herrn Dieter Reiter ‘
Rathaus, Marienplatz 8

80331 Miinchen

Minchen, 17.03.2015
Anderungs-Antrag ,,Nachhaltigkeit nicht nur a la carte“ ,
zu TOP 4 des Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft am 17.03.2015, Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 02300: Nachhaltigkeitsrichtlinie in stadtischen Unternehmen

Ziffer Il. 2. des Antrags des Referenten wird folgendermaBen geéndert:

oo ol

#mplementiert: Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt in Zusammenarbeit mit
anderen stddtischen Referaten, insbesondere den fachkundigen Abteilungen des Direktoriums
- Vergabestelle, des Referates fiir Gesundheit und Umwelt sowie des Kommunalreferates eine
»Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir stadtische Unternehmen*“ zu erstellen und diese auch dem
Stadtrat bekannt zu geben.

Begriindung

Aus der Sitzungsvorlage ergibt sich, dass alle stadtischen Unternehmen ein wenig fir Umweltschutz
und Nachhaltigkeit tun. Ziel einer nachhaltigen Stadtpolitik muss es jedoch sein, dass sich alle
stadtischen Unternehmen in den einzelnen Nachhaltigkeitsaspekten an den bestméglichen Lésungen
orientieren. Daher sollten diese fiir den Regelfall als einheitlicher Mindeststandard festgelegt werden.

Die Stellungnahme des Kommunalreferates auf Seite 2 der Sitzungsvorlage, dass éine stadtweite
standardisierte Rahmen-Nachhaltigkeitsrichtlinie zumindest fiir sogenannte stadtische 100%-
Gesellschaften erforderlich ist, ist deutlich zu unterstiitzen.

Initiative: Sonja Haider (ODP), Unterstiitzer: Tobias Ruff (ODP)

ODP - Stadtratsgruppe
Rathaus, Marienplatz 8 e Zimmer 174 # 80331 M{inchen
Telefon: 089 / 233 - 25922 e E-Malil: stadtrai@oedp-muenchen.de




