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Vorwort

Die Landeshauptstadt Minchen bedient sich zur Erfillung
ihrer sozialen, kulturellen, schulischen und wirtschaftlichen
Aufgaben der , Daseinsvorsorge” einer Reihe stadtischer
Betriebe und Beteiligungsgesellschaften.

In einzelnen Bereichen (so z. B. bei der Abwasserentsor-
gung und Miillbeseitigung) ist die Stadt gesetzlich verpflich-
tet, kostendeckende Geblhren zu verlangen.

Gleichzeitig bietet die Stadt durch ihre Beteiligungsgesell-
schaften aber auch Leistungen an, fUr die keine oder keine
kostendeckenden Entgelte verlangt werden kénnen. Hier
muss die Stadt zum Teil erhebliche Zuschisse leisten, um
flr die Bevolkerung die kommunalen Leistungen zu Preisen
zu sichern, die flr den Burger tragbar und zumutbar sind.

Dieser Bericht soll den Birgerinnen und Blrgern der Lan-
deshauptstadt Miinchen zeigen, wie ihre Steuern und
Abgaben verwendet werden. Er beleuchtet hierbei beson-
ders die direkten und indirekten Finanzhilfen, die an die
Betriebe und Gesellschaften aus dem stadtischen Haushalt
geleistet werden. Er stellt aber auch dar, welche Leistun-
gen flr die Mlnchener Blrgerinnen und Blrger erbracht
werden. Das Leistungsspektrum ist dabei sehr breit, die
Einnahmesituation und der Finanzhilfebedarf ist sehr unter-
schiedlich. Denn nur ein kleiner Teil der Unternehmen
erwirtschaftet einen Uberschuss und fiihrt Gewinne an die
Eigentimerin ab. Das bedeutet aber nicht, dass diese
Unternehmen auf eine Erhéhung ihrer Wirtschaftlichkeit
verzichten sollten, um nach Mdoglichkeit den Finanzhilfe-
bedarf zu reduzieren.

Ich freue mich Uber Ihr Interesse an dem Finanzdaten-

und Beteiligungsbericht 2017 und winsche Ihnen eine
interessante und hoffentlich erkenntnisreiche Lektlre.

Ihr

Dr. Ernst Wolowicz
Stadtkdmmerer
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Einleitung

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht
der Landeshauptstadt Munchen

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht stellt die wirt-
schaftliche Entwicklung der stadtischen Betriebe und Betei-
ligungsgesellschaften in den letzten finf Jahren dar. In dem
vorliegenden Heft werden fir die wichtigsten Betriebe die
Finanzhilfen, das Jahresergebnis und der Deckungsgrad
komprimiert abgebildet. Weiterfiihrende Informationen zu
den einzelnen Betrieben, wie zum Beispiel die Gremien,
Bilanz- oder Haushaltszahlen, Unterbeteiligungen und
Beschaftigtenzahlen sind in der Anlage detailliert dargestellt
(siehe unter www.muenchen.de; Stichwort: Finanzdaten-
und Beteiligungsbericht).

Ein wichtiges Kriterium zur Messung des wirtschaftlichen
Erfolges sind fir die Stadtkdmmerei die Finanzhilfen, die
an die Betriebe und Gesellschaften aus dem stadtischen
Haushalt geleistet werden. Fur den Hoheitshaushalt ist es
von Bedeutung, ob der Betrieb oder die Gesellschaft den
Haushalt der Landeshauptstadt Minchen beglnstigt oder
belastet.

Sichtbare und nicht-sichtbare Finanzhilfen

Bei den Finanzhilfen wird in diesem Bericht in sichtbare
Finanzhilfen und nicht-sichtbare Finanzhilfen unterschieden.
Unter sichtbaren Finanzhilfen werden Finanzleistungen der
Stadt verstanden, die ohne Gegenleistung gewahrt werden,
wie zum Beispiel Betriebs- und Investitionszuschisse, Zins-
und Tilgungsbeihilfen.

Die nicht-sichtbaren Finanzhilfen umfassen im Haushalts-
plan nicht ausgewiesene finanzielle Hilfen, wie zum Beispiel
der Verzicht auf eine angemessene Stammkapitalverzins-
ung in Form von Gewinnausschittungen und der Zinsver-
zicht bei gewahrten Darlehen.

Bei der Darstellung der Finanzhilfen und insbesondere der
Trendangabe flr den Zeitraum 2015/2016 handelt es sich
um eine reine Sachinformation. Die Stadtkdmmerei nimmt
ausdricklich keine qualitative Bewertung dieser Trenddar-
stellung vor. Fir Anstieg oder Rickgang der Finanzhilfen
fr ein Unternehmen kann es sehr unterschiedliche Griinde
geben.

Der Trendpfeil kennzeichnet eine Reduzierung bzw. eine

Zunahme der Finanzhilfen oder Abfiihrungen an LHM um
jeweils mehr als 5% im Vergleich der Jahre 2015 und 2016.
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Einleitung

Ziele des Finanzcontrollings

Die Stadtkdmmerei hat im Rahmen des Finanzcontrollings
die folgenden Zielsetzungen:

Abbau der Finanzhilfen auf das zur Zielerreichung not-
wendige MaR,

bei Gesellschaften mit Gewinnerzielung eine angemesse-
ne Ertragsabfihrung an den kommunalen Haushalt,

Uberprifung der Wirtschaftlichkeit und der Standards der
Aufgabenerfillung.

Die politischen und fachlichen Ziele und deren Zielerrei-
chung werden in diesem Bericht der Stadtkdmmerei nicht
berlcksichtigt. Dies obliegt dem Stadtrat und den jewei-
ligen Betreuungsreferaten und erfolgt u. a. im Rahmen
der jeweiligen Stadtratsbeschllisse zur Optimierung der
Beteiligungssteuerung.

Datenbasis

Bis 2016 werden grundsatzlich Ist-Zahlen verwendet. Die
Daten von 2017 beruhen auf Planzahlen. In etlichen Fallen
verweigerten die Beteiligungsgesellschaften die Veroffent-
lichung von Planzahlen fiir 2017. Begrindet wird dies in
der Regel mit der Wettbewerbssituation.

Redaktionsschluss flr diesen Bericht war der 10.08.2017.

Daten, die nach diesem Zeitpunkt vorgelegt wurden, konn-
ten nicht mehr bericksichtigt werden.
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DEUTSCHES

Bishne der Stadt Minchen

Gegenstand der Gesellschaft ist die
Anpachtung und der Betrieb des
Deutschen Theaters, die Flihrung
des Theaterbetriebs, des Saalge-
schafts insbesondere der Faschings-
veranstaltungen und aller zu einem
Theater- und Saalunternehmen geho-
rigen und maglichen Nebenbetriebe.
Das Theaterprogramm soll insbeson-
dere Operette, Musical, Volkstheater
und moderne Show umfassen. Die
Gesellschaft ist eine 100 %-ige Toch-
tergesellschaft der Landeshauptstadt
Minchen.

Nachdem die Theatersaison 2013
noch gepragt war durch die 9-mo-
natige umzugsbedingte Spielpause
von April bis Dezember 2013, stand
das Jahr 2014 ganz im Zeichen der
erfolgreichen fristgerechten Wie-
deraufnahme des Spielbetriebs im
Stammhaus im Frihjahr 2014.

Nachdem bereits im Jahr 2015 ein
Betrag von rd. 220.000 € (25 % des
verbliebenen nicht verbrauchten
Betriebszuschusses aus dem Jahr
2014) an die Gesellschafterin zurlick-
gegeben wurde, konnte im Jahr 2016
der gesamte Jahreslberschuss aus
2015 in Hohe von rd. 662.000 € an die
Gesellschafterin zurlickgefthrt wer-
den. AuRerdem konnte in 2015 auf
den Abruf von Betriebszuschussmit-
teln in Hohe von 753.000 € verzichtet
werden.

Im Jahr 2017 hat die Landeshaupt-
stadt Minchen entschieden, vom
Jahresuberschuss 2016 in Héhe
von 585.806,93 €, einen Betrag von
410.064,85 € in die Gewinnrlck-
lage der GmbH einzustellen und
175.742,08 € an die Gesellschafterin
zurlickzugeben.

In der Theatersaison 2016 wurden
286 Veranstaltungen durchgefihrt
und 292.060 Besucher gezahlt.

Im Jahr 2017 sind 308 Veranstaltun-
gen geplant und es wird mit rund
309.000 Besuchern gerechnet.

Die relativ hohen Finanzhilfen im Jahr
2013 sind auf die notwendige Finan-
zierung der Zusatzkosten des damali-
gen Interimsspielbetriebs in Frottma-
ning zurlckzuflihren. Ab 2014 wird
flr die Hohe des Betriebszuschusses
wieder das Niveau des Spielbetriebs
vor der Sanierung zugrunde gelegt.
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Bildung, Wissenschaft, Kultur

Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH

Finanzhilfen
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Bildung, Wissenschaft, Kultur .
Gasteig Miinchen GmbH Gasteia

Kultur fiir Miinchen

Finanzhilfen Die Landeshauptstadt Minchen ist
in Tsd. € in % alleinige Gesellschafterin der Gasteig
55,000 o Miinchen GmbH (GMG). Aufgabe

der Gesellschaft ist die Anmietung
des Hauses ,,Am Gasteig"” und
18.000 60 sein Betrieb, die Durchfihrung von
Veranstaltungen sowie die Weiter-
vermietung an stadtische und private
Nutzer. Die GMG erhélt Finanzhilfen
fir den laufenden Betrieb und Inves-
20 titionszuschulsse, die auch Mittel fir
sonderfinanzierte Projekte enthalten.
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nétigsten Sanierungsmafinahmen
B = Finanzhilfen LHM [Tsd. €] 2015 0 von insgesamt 35 M|o £ durch_
Finanzhilfekoeffizient [%] 2016 gefuhrt. Am 1.7.2015 fasste der
Stadtrat schlieRlich den Grundsatz-
beschluss, dass das Kulturzentrum
umfassend saniert werden soll. Auch
die Philharmonie soll modernisiert
in Tsd. € in % und akustisch verbessert werden.
0 100 Als Baubeginn wird das Jahr 2021 ins

- - Auge gefasst. Dem Stadtrat wurde
i,
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D, =

Ergebnis

— Nutzerbedarfsprogramm fir eine Ge-
neralsanierung vorgestellt. Die GMG
50 wurde beauftragt, auf Grundlage
des Nutzerbedarfsprogramms einen
Planungswettbewerb mit anschlie-
Render Vorplanung durchzufiihren
und dem Stadtrat zur Genehmigung
-24.000 0 vorzulegen. Im Herbst 2017 soll eine
2013 2014 2015 2016 2017 Entscheidung Uber den Standort

der Interimsphilnarmonie getroffen
| Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. € ] werden.
Deckungsgrad [%]

-12.000

-18.000 25

Der vom Aufsichtsrat genehmigte
Betriebsmittelzuschuss 2016 betrug
Leistungsdaten 12.739 Tsd. €, zusatzlich wurden
flr die sonderfinanzierten Mafnah-
men 7.816 Tsd. € aus den Vorjahren
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2013 die Gesellschaft davon aufgrund
2014 . . .
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0 100 200 300 400 gemal Stadtratsbeschluss vom
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2016 tragenen Mitteln.
2017
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Ein Mietsatz ergibt sich durch aus den Erlossummen geteilt durch den Mietpreis einer Veranstaltung.
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Bildung, Wi haft, Kult
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An der Internationale Miinchner Finanzhilfen
Filmwochen GmbH (IMF) ist die
Landeshauptstadt Minchen zu 40 %
beteiligt. Aufgabe der Gesellschaft
ist die Vorbereitung, Organisation

in Tsd. € in %
1.600 80
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chen.

800 40
Das 34. Filmfest Minchen fand vom
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stadt Minchen und Freistaat Bayern
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Minchner Kammerspiele

Finanzhilfen
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MUNCHNER
KAMMERSPIELE 1|§

Der Eigenbetrieb Minchner Kammer-
spiele besteht aus den Betriebsteilen
Theater der Jugend, Otto-Falcken-
berg-Schule und Minchner Kammer-
spiele. Die Schauburg — Theater der
Jugend - ist ein Repertoirebetrieb
mit festem Ensemble und bietet
Kindern und Jugendlichen aller
Altersstufen hochwertige, reali-
tatsbezogene und altersgerechte
Theaterproduktionen. Die Otto-Fal-
ckenberg-Schule geniel’t einen ex-
zellenten Ruf und ist als bundesweit
einzige Schauspiel- und Regieschule
einem Theater — den Minchner
Kammerspielen — angegliedert. Auf
jeden Ausbildungsplatz bewerben
sich etwa 50 Interessierte. Bereits
noch vor Studienabschluss haben
viele kinftige Absolventinnen und
Absolventen feste Engagementzusa-
gen an renommierten Hausern.

In der ersten Spielzeit 2015/2016 des
neuen Intendanten Matthias Lilienthal
wurden tiefgreifende dsthetische und
strukturelle Neuerungen vorgenom-
men, die das Selbstverstandnis
eines Stadttheaters auf durchaus
fundamentale Weise verschoben

hat. Matthias Lilienthal und sein
Team mochten erreichen, dass das
Theater nicht langer nur ein Ort der
kulturellen Selbstbestimmung eines
Uberwiegend deutschstdmmigen
Publikums bleibt, sondern auch fir
Zuschauerinnen und Zuschauer mit
migrantischem Hintergrund zugang-
lich wird und damit der demogra-
phischen Entwicklung innerhalb

der Stadt Miinchen und des Landes
Bayern Rechnung tragt.

Ob der ,neue Kurs” vom Publikum
angenommen wird, bleibt abzuwar-
ten. Bei den Besucherzahlen der
Minchner Kammerspiele ist derzeit
ein Rickgang festzustellen, der sich
auf die Umsatzerlose auswirkt. Das
dennoch stabile Jahresergebnis kann
aufgrund der deutlich angestiegenen
Ertrage aus Spenden/Sponsoring
und sonstigen Zuschussen erreicht
werden.

Der Eigenbetrieb mit seinen drei
Betriebsteilen erwirtschaftete im
vergangenen Wirtschaftsjahr 15,5 %
seiner Aufwendungen aus eigenen
Ertragen und nicht-stadtischen
Zuschussleistungen, Spenden und
Sponsoringleistungen.
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ﬂv Miinchner
Volkshochschule

Die Minchner Volkshochschule
GmbH Akademie fur Erwachsenen-
bildung (MVHS) ist eine 100 %ige
Tochtergesellschaft der Landeshaupt-
stadt MUnchen. Sie ist die kom-
munale Weiterbildungseinrichtung
der Stadt und dient der Fort- und
Weiterbildung von Erwachsenen und
Jugendlichen aller Bevolkerungs-
schichten. Mit ihrem inhaltlich breit
gefacherten und qualitativ hochwer-
tigen Programm fir alle Gruppen

der Bevolkerung ist sie die grofite
Volkshochschule Deutschlands.

Das Geschéftsjahr 2016 verlief in Be-
zug auf die Nachfrage nach den ange-
botenen Kursen sehr erfolgreich. Die
Zuwachse beruhen zu einem grof3en
Teil auf dem gestiegenen Angebot
an Deutschkursen, zudem konnten
deutlich mehr Drittmittel akquiriert
werden als geplant. Veranstaltungen,
Belegungen und Unterrichtsstunden
Ubertrafen das Niveau des Vorjahres
und erzielten eine deutliche Stei-
gerung der Umsatzerldse. Dieser
positive Trend zeichnet sich auch

fir 2017 ab. Der Wirtschaftsplan
weist flr 2017 einen Verlust i. H. v.
933 Tsd. € nach Zuschuss auf, der
aber aus Ricklagen der Gesellschaft
ausgeglichen werden kann, so dass
ein ausgeglichenes Jahresergebnis
zu erwarten ist. Das zweite zentrale
Unterrichtsgebaude , Einstein 28"
konnte wie geplant Anfang 2017
eroffnet werden, die Er6ffnungswo-
che mit dem vielféltigen und kosten-
freien Angebot verlief erfolgreich. Zur
Sicherstellung notwendiger dezent-
raler Infrastruktur und ausreichender
Raumkapazitaten, auch fur die Zeit
der Sanierung des Gasteigs, wurden
bestehende Standorte erweitert bzw.
modernisiert und bereits wieder in
Betrieb genommen. Neue Stadtteil-
zentren in Moosach, Allach-Unter-
menzing, Freiham und Riem sollen
der Minchner Bevolkerung weitere
wohnortnahe, dezentrale Lernorte
zur Verfligung stellen.
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Miinchner Volkshochschule GmbH
Akademie fir Erwachsenenbildung

Finanzhilfen
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Bildung, Wissenschaft, Kultur

Minchner Volkstheater GmbH

Finanzhilfen
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volks
theater

Das Minchner Volkstheater (MVT) ist
privatrechtlich als GmbH organisiert.
Alleingesellschafterin ist die Landes-
hauptstadt Minchen. Aufgabe der
Gesellschaft ist die Pflege des Volks-
theaters und damit vergleichbarer
Veranstaltungen kultureller Art.

Auch 2016 lag ein Schwerpunkt in
der kontinuierlichen Fortsetzung der
Forderung des Theaternachwuchses
sowohl auf der Theater- als auch auf
der Besucherseite. In diesem Rah-
men wurde 2016 zum 12. Mal nach
2005 das Theaterfestival , Radikal
Jung” durchgeflhrt. Wie bereits in
den Jahren 2011 bis 2015 waren
auch 2016 wieder Produktionen aus
dem européischen Ausland (Frank-
reich, Portugal und Belgien) einge-
laden. Dem Munchner Publikum
konnten 10 Produktionen von jungen
Regisseurinnen und Regisseuren pra-
sentiert und insgesamt 14 Vorstellun-
gen mit umfangreichem Rahmenpro-
gramm angeboten werden. Aufgrund
des grof3en Erfolgs soll das Festival
auch in den kommenden Jahren
veranstaltet werden. Das Festival ist
mittlerweile fest in der deutschen
Theaterlandschaft etabliert.

Mit der Erhéhung der Betriebs- und
Investitionszuschisse 2012, 2013,
2014 und 2016 wurden seitens der
Gesellschafterin mittelfristig die
wirtschaftlich notwendigen Rahmen-
bedingungen flr eine ausreichende
Finanzierung der Gesellschaft zur
Erflllung ihres satzungsmaRigen
Kulturauftrags geschaffen.
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Pasinger Fabrik Kultur und Biirgerzentrum GmbH

PASINGER FABRIK

Alleinige Gesellschafterin der
Pasinger Fabrik Kultur- und Birger-

zentrum GmbH (PSF) ist die Landes- in Tsd. €

1.000

Finanzhilfen

hauptstadt Minchen. Gegenstand
der PSF ist die Férderung von Kunst,
Kultur sowie der nachbarschaftlichen 750
Stadtteilarbeit. Die Tatigkeit der
Gesellschaft soll dem Abbau sozialer
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Gesundheit und Soziales



BEHANDLUNGSTENTRIIM KEMPFENHALSEN

HBMSK

MARLANNE STRAISS KLINIK AN STASNBERGER SE6

Die Gesellschaft betreibt in Kempfen-
hausen, Lkr. Starnberg, eine Fach-
klinik far Multiple Sklerose-Kranke
(,,Marianne-StrauR-Klinik ") fir ein
Uberregionales Einzugsgebiet, ein
Pflegeheim fir Multiple Sklerose-
Kranke und eine Tagesklinik (,, MSK").
Die Landeshauptstadt Minchen ist
zu 57,14 % an der MSK beteiligt.

Die MSK erhalt nur nicht-sichtbare Fi-
nanzhilfen in Form des Verzichts auf
Stammbkapitalverzinsung, die in den
vergangenen Jahren relativ konstant
blieben. 2016 konnte das positi-

ve Jahresergebnis den Trend des
Vorjahres fortsetzen und lag damit
deutlich Uber Plan. MafRgeblich dafir
waren Uberplanmafige Erldse, sowie
eine Unterschreitung bei Sachkosten
und Sonstigem Aufwand. Ebenso
haben die wesentlichen Kennzahlen
Auslastung und Berechnungsta-

ge das hohe Niveau der Vorjahre
gehalten. Entsprechend betragt auch
der Deckungsgrad wieder mehr als
100 %. Die Entgeltsituation der Akut-
und Tagesklinik hangt aber weiterhin
davon ab, ob diese auch Uber 2017
hinaus als Besondere Einrichtung
anerkannt werden wird und kosten-
deckende Entgelte abrechnen kann.

Die Erweiterung des Leistungsspekt-
rums der Klinik hat sich bewahrt und
wird von den Patienten gut angenom-
men. Auch das Pflegeheim arbeitet
bereits an der Auslastungsgrenze.
Aufgrund der dauerhaften Belegung
an der oberen Auslastungsgrenze
wurde der Bedarf fir eine Erhéhung
der Bettenzahl und tagesklinischen
Platze anerkannt. Der Stadtrat hat im
September 2016 der BaumalRnahme
mit einem Investitionsvolumen von
rd. 42 Mio. € zugestimmt. Ziel der
Mafinahme ist die Erweiterung der
bestehenden Kapazitaten sowie

die Anpassung der bestehenden
Stationen bzw. Funktionsbereiche auf
aktuelle Standards. Die Finanzierung
erfolgt aus Krankenhausférdermitteln
und Eigenmitteln der Gesellschaft, so
dass Zuschisse der Gesellschafter
nicht erforderlich sind.
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Gesundheit und Soziales
Behandlungszentrum fiir Multiple Sklerose Kranke
gemeinniitzige GmbH (,Marianne-Strau3-Klinik*)

Finanzhilfen

in Tsd. € in %
4 0,04
3 0,03
2 0,02
1 0,01

, HEEmm .

2013

2014

mm = Finanzhilfen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%]

2015

2016

2017

2015
2016

Ergebnis

in Tsd. €
1.000

750

500

250 5%
o o

2014

2013

- Jahresergebnis [Tsd. €]

Deckungsgrad [%]

2015

2016

in %
200

2017

150

100

50

Leistungsdaten

Durchschnittliche Auslastung [%]

0
2013
2014
2015
2016
2017

Berechnungstage

0
2013
2014
2015
2016
2017

Durchschnittliche Verweildauer [Tg]l

0
2013
2014
2015
2016
2017

25

12.500

5

50

25.000

10

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2017

37.500

15

100

50.000

20




Gesundheit und Soziales

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige Gesellschaft der
Landeshauptstadt, wohnen und pflegen in der Stadt
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Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt mbH

MUNCHENSTIFT

Die MUNCHENSTIFT GmbH ist seit
1996 Tragerin von derzeit 9 Alten-
und Pflegeheimen, 2 Altenwohnhei-
men und 2 Einrichtungen fir selb-
standiges Wohnen. Das Minchner
Birgerheim wurde zum 01.02.2014
als zweite Einrichtung wieder eroff-
net. Dazu werden noch der Ambu-
lante Dienst und der Menue-Service
angeboten.

Insgesamt standen in den Alten- und
Altenpflegeheimen, den Altenwohn-
heimen und den Einrichtungen des

. Selbstandigen Wohnens" im Jahr
2016 2.805 Platze zur Verfligung.
Davon entfielen 744 Platze im Wohn-
bereich und 2.061 auf die Platze im
Pflegebereich.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde

im operativen Bereich erneut ein
Uberschuss von 3.165 Tsd. € (VJ:
1.213 Tsd. €) erzielt. Mit dem
Jahresergebnis des Bauprogramms
von -268 Tsd. € (VJ: -4.443 Tsd. €)
ergibt sich ein Jahrestberschuss von
2.897 Tsd. € (VJ: -3.230 Tsd. €). Es ist
das beste Ergebnis seit Bestehen der
MUNCHENSTIFT GmbH.

Die Alten- und Altenpflegeheime
waren im Jahr 2016 zu 98,96 %
(VJ: 98,92 %) belegt.

Das Minchner Blrgerheim war zu
99,79 % (VJ: 89,5 %) belegt. Die
prognostizierte Belegungsquote flr
2016 von insgesamt 98 % Uber alle
Einrichtungsgruppen ist damit leicht
Ubertroffen.

Der Wirtschaftsplan 2017 sieht
fUr das operative Geschéft insge-
samt einen Jahresiberschuss von
2.156 Tsd. € vor.

Die MUNCHENSTIFT Gemeinn(tzi-
ge GmbH darf wegen § 82 Abs. 5
PflegeVG keine Betriebszuschis-

se erhalten. Nachdem jedoch der
Teilbereich , Altenwohnheime” keine
Einrichtung im Sinne des SGB Xl und
dazu unter den jetzigen Bedingungen
auf Dauer nicht kostendeckend zu
fUhren ist, wurde 2004 vom Stadtrat
der Landeshauptstadt Minchen be-
schlossen, ab 2005 einen Defizitaus-
gleich flr diesen Bereich zu leisten.
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Klini kum
Miinchen

Die Stadtisches Klinikum Minchen
GmbH (StKM) betrieb im Geschéfts-
jahr 2016 mit den Klinika Bogenhau-
sen, Harlaching, Neuperlach und
Schwabing vier Kliniken der héchs-
ten Versorgungsstufe sowie mit

der Klinik Thalkirchner StraRe eine
dermatologische Fachklinik. Insge-
samt hielt das Unternehmen 3.131
stationére Planbetten sowie 230 teil-
stationédre Behandlungsplétze (Stand
31.05.2016) vor. 2016 wurden in der
StKM ca. 138.500 stationére und teil-
stationare Falle behandelt. Zur StKM
gehdren zudem der Annexbetrieb
Akademie (Fort- und Weiterbildung,
Berufsfachschule fir Krankenpflege,
Kinderkrankenpflege und Kranken-
pflegehilfe, Schule flir operations-
technische und anadsthesietechnische
Assistenz) sowie der medizinische
Dienstleistungsbetrieb Medizet (u.a.
Labore, Mikrobiologie, Pathologie,
Apotheke). Die Medicenter GmbH
am Klinikum Bogenhausen (Medizi-
nisches Versorgungszentrum) sowie
die Beratung Vermittlung Qualifizie-
rung Stadtisches Klinikum Minchen
GmbH sind rechtlich eigenstandige
100 %ige Tochterunternehmen der
StKM.

Das Unternehmen befindet sich seit
seiner Grindung im Jahr 2005 in
einer finanziell sehr angespannten
Situation. Nach einem ersten Sa-
nierungsanlauf verschlechterte sich
die finanzielle Situation der StkKM
weiterhin. Daraufhin wurde 2013 ein
weiteres Sanierungsgutachten in
Auftrag gegeben und 2014 fertig-
gestellt. Auf Basis dieses im Jahr
2014 durch den Stadtrat gebilligten
Sanierungskonzepts analog IDW

S6, das die Sanierungsfahigkeit

und —wdrdigkeit des Unternehmens
bestatigt, wurde in 2015 ein Sanie-
rungsumsetzungsgutachten (SUG)
fertiggestellt und dem Stadtrat am
29.07.2015 vorgelegt. Der Stadtrat
bekraftigte dazu seinen Willen, die
StKM als stadteigenes Unternehmen
zur Sicherung der Krankenhausver-
sorgung zu erhalten und zu sanieren.
Hierflr stellt die Landeshauptstadt
Minchen 382 Mio. € zur Verfigung.
Das Unternehmen soll in die Lage
versetzt werden, langfristig den fir
die Sicherung der Liquiditat, den Be-
trieb und die Investitionstatigkeiten
erforderlichen Cashflow zu erwirt-
schaften. Dabei sollen moglichst
viele Arbeitsplatze erhalten bleiben
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Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH

Finanzhilfen
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sowie die Arbeitsplatzattraktivitat fir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nachhaltig erhéht werden.

Das Gutachten setzt zunachst

auf eine Gesundungs- und keine
Wachstumsstrategie. Es sieht den
Erhalt von vier Klinikstandorten vor.
Bis 2022 sollen weitere 614 Betten
abgebaut werden, sodass damit eine
Vorhaltung von ca. 2.520 stationaren
Betten besteht. Das medizinische
Leistungsangebot wird in Kompe-
tenzzentren gebundelt und redun-
dante Fachabteilungen sollen zusam-
mengelegt werden. Die Standorte
Schwabing und Harlaching sollen
Neubauten mit deutlich reduzierten
Bettenkapazitaten erhalten. Der
Standort Bogenhausen soll moderni-
siert und um einen Anbau erweitert
werden. Am Klinikum Neuperlach
wird ein zentrales Laborzentrum
errichtet. Der Standort Thalkirchner
StraRRe wird geschlossen.

Das Sanierungsumsetzungskonzept
beinhaltet neben den GroRbaumaf3-
nahmen zahlreiche Sanierungs-
mafinahmen u.a. in den Bereichen
Erhdéhung der Produktivitat, Kos-
tensenkung beim Sachverbrauch,
Optimierung der Dienstleistungsbe-
reiche sowie Senkung der Infrastruk-
tur- und Verwaltungskosten.

Das Jahresergebnis in Hohe von
+1,5 Mio. € hat sich in 2016 gegen-
Uber dem Vorjahr (-30,7 Mio. €)

u. a. aufgrund der Umsetzung
zahlreicher Sanierungsmalnahmen
sowie verschiedenen Sondereffek-
ten deutlich verbessert. Aufgrund
der Verzoégerungen bei der Umset-
zung der Grof3baumalinahmen plant
die StKM in den nachsten Jahren
mit einer gegenlber der urspriing-
lichen Sanierungsplanung héheren
Leistungsentwicklung und geht fir
2017 von einer erneuten Verbesse-
rung des Jahresergebnisses aus.
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Bau- und Wohnungswesen



DEUTSCHES THEATER

Scimantaler. 11, Rgh. 3. 00

Die Deutsches Theater Grund- und
Hausbesitz GmbH (DTGH) ist auf-
grund ihrer Gesellschafterstruktur
und der Besonderheit der von ihr zu
verwaltenden Immobilien nicht mit
anderen branchenUblichen Immobili-
engesellschaften vergleichbar.

Wirtschaftlicher Zweck der DTGH

ist die Verwaltung und Vermietung
des Grund- und Hausbesitzes der
Gesellschaft, insbesondere die Ver-
pachtung des Anwesens ,Deutsches
Theater” zu Zwecken des Theater-
und Faschingsbetriebes. Die LHM

ist zu 100 % an der Gesellschaft
beteiligt.

Von 2008 bis zur Wiedereroffnung
Anfang 2014 wurde das Deutsche
Theater einschlieRlich des Gaststat-
tengebaudes saniert. Die Sanierung
des Immobilienkomplexes war in
dieser Zeit Hauptaufgabe der DTGH.

Im Geschéftsjahr 2016 konnte die
Gesellschaft auch den Leerstand der
Blroeinheiten reduzieren und eine
Vollvermietung erzielen.
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Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH

Finanzhilfen
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Bau- und Wohnungswesen
GEWOFAG Holding GmbH - Konzern

Finanzhilfen
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Die GEWOFAG Holding GmbH,

eine 100%ige Tochter der Landes-
hauptstadt Miinchen, wurde zum
10. Dezember 2009 gegrlindet. Die
Grindung erfolgte als Sachgriindung
durch Einlage der Anteile (92,325%)
an der GEWOFAG Wohnen GmbH
(bis zum 23. Dezember 2009 GEWO-
FAG Gemeinnutzige Wohnungsflir-
sorge AG Munchen), der bisherigen
Muttergesellschaft im GEWOFAG
Konzern. Am gleichen Tag wurden
vier Tochtergesellschaften errichtet,
die ihren Geschaftsbetrieb erst im
Jahr 2010 aufgenommen haben.

In der ,, Ubersicht tiber die Beteili-
gungsverhaltnisse der Landeshaupt-
stadt Minchen” (siehe Seite 63) ist
die vollstandige Beteiligungsstruktur
der GEWOFAG Holding GmbH dar-
gestellt.

Seit Grindung der Holding wurde die
Konzernstruktur immer weiter opti-
miert, nicht nur unter dem Aspekt
der Wirtschaftlichkeit, sondern auch
hinsichtlich der Inhouse-Fahigkeit.

Die Finanzhilfen werden nur bei der
Muttergesellschaft GEWOFAG Hol-
ding GmbH ausgewiesen, da nur von
dieser Gesellschaft Gewinn ausge-
schiittet werden kann. Derzeit sind
dies nur Finanzhilfen in Form eines
Verzichts auf die Stammkapitalver-
zinsung, die bis 2012 mit der jahrli-
chen Ausschittung in Hohe von 4 %
auf das Stammkapital (949.000 €) ver-
rechnet wurden. Seit 2013 verzichtet
die LHM bis einschlieRlich 2019 auf
diese Regelausschittung zu Gunsten
von zusétzlichem Wohnungsneubau.

Darlber hinaus besteht bereits seit
2009 ein vollstandiger Verzicht auf
Gewinnausschiittung unter der Auf-
lage, dass die entsprechenden Be-
trage fur zusatzlichen Wohnungsneu-
bau, Sanierung sowie energetische
Erneuerungen verwendet werden.

Anfang 2016 hat der Miinchner
Stadtrat das Wohnungsbau-
sofortprogramm ,Wohnen fir Alle”
beschlossen, das die zusétzliche
Fertigstellung von rd. 3.000 gefor-
derten Wohnungen bis 2019 vor-
sieht. Vorrangig sollen die stad-
tischen Wohnungsbaugesellschaften
das Programm sowohl auf eigenen,
als auch auf von der Landeshaupt-
stadt Minchen Ubertragenen Grund-
stlicken umsetzen.
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GWG

Gegenstand und Zweck der GWG
Stadtische Wohnungsgesellschaft
Minchen mbH ist vorrangig eine
sichere und sozialverantwortbare
Versorgung der Bevolkerung mit
Wohnraum. Die Beteiligung der
Landeshauptstadt Minchen an

der GWG betragt 100 %. Die GWG
ist an der Munchner Gesellschaft
fir Stadterneuerung mbH (MGS)
beteiligt. Die Beteiligung an der GWG
Servicegesellschaft mbH wurde zum
31.12.2016 durch Auflésung der
Gesellschaft beendet.

Die GWG Munchen bewirtschafte-
te zum 31.12.2016 einen eigenen
Bestand von insgesamt 26.704
Mietwohnungen. Fir die Landes-
hauptstadt Minchen und die
Tochtergesellschaft MGS werden
1.510 Wohnungen verwaltet. Hinzu
kommen noch 755 Eigentumswoh-
nungen sowie 116 Uberwiegend
gewerblich bzw. sozial genutzte
Teileigentumseinheiten, die in 34
Eigentumsgemeinschaften verwaltet
werden.

Der GWG-Konzern erzielte im Ge-
schaftsjahr 2016 einen Jahreslber-
schuss von rd. 16,4 Mio. € (Vorjahr:
rd. 35,2 Mio. €).

Die (nicht-sichtbaren) Finanzhilfen
beziehen sich auf die GWG GmbH,
da diese nur fir direkte Beteiligungen
der LHM darstellbar sind.

Es handelt es sich dabei vor allem
um den Verzicht auf Stammkapital-
verzinsung und den Verzicht auf Ge-
winnausschittung. Bereits seit 2009
besteht ein vollstandiger Verzicht auf
Gewinnausschittung unter der Aufla-
ge, dass die entsprechenden Betrage
fUr zuséatzlichen Wohnungsneubau,
Sanierung sowie energetische Erneu-
erungen verwendet werden.

Anfang 2016 hat der Minchner
Stadtrat das Wohnungsbauso-
fortprogramm ,,\Wohnen fiir Alle”
beschlossen, das die zuséatzliche
Fertigstellung von rd. 3.000 geforder-
ten Wohnungen bis 2019 vorsieht.
Vorrangig sollen die stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften das
Programm sowohl auf eigenen, als
auch auf von der Landeshauptstadt
Minchen Ubertragenen Grundstlcken
umsetzen.
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