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Dokumentation

Bildungsgerechtigkeit — geht nicht? Gibt's nicht!
Fachtag Bildungsgerechtigkeit fiir Standorteinrichtungen der Minchner Férderformel am 23.
Oktober 2017 im Tagungszentrum Kolpinghaus

1. Einfithrung

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Bildungsgerechtigkeit ist ein Thema, das uns alle angeht.

Der Munchner Bildungsbericht zeigt uns seit Jahren, wie groR die Unterschiede z.B. beim Zugang
zu den Gymnasien zwischen den einzelnen Stadtvierteln sind. Mit dem ,Miinchner Sozialindex" ist
es uns maglich, die Unterschiede sozialrdumlich greifbar zu machen.

Wie wir wissen, werden bereits in den ersten Lebensphasen die Weichen gestellt fir einen
erfolgreichen Bildungsverlauf.

Die Standorteinrichtungen der Munchner Férderformel bieten eine groRe Chance, benachteiligte

- Kinder mit einer pafigenauen Ausstattung bestmaglich zu férdern. ,

Die vom Institut fur Frihpadagogik (IFP) mit dem Institut fur soziale Arbeit (ISKA) Uber drei Jahre
durchgefiihrte Wirkstudie hat uns bestatigt, dass wir hier auf dem richtigen Weg sind.

In Zeiten des Fachkraftemangels kommt allerdings noch eine erhebliche weitere Herausforderung
auf uns zu: Ohne entsprechend qualifizierte Fachkréfte kdnnen auch zusétzliche Ressourcen keine

Wirkung entfalten.

Der Erfahrungsaustausch untereinander ist in jedem Fall eine entscheidende Unterstutzung fir
ihre Arbeit. Deshalb wurde auch der erste Fachtag zu diesem Thema am 23.10.2017 abgehalten,
der von den Fachleuten sehr begriiRt wurde. Wir unterstiitzen Sie auch weiterhin.

Ich danke den Mitgliedern der AG Bildungsgerechtigkeit, dass sie ein so vielfaltiges Programm
zum Thema ,Bildungsgerechtigkeit von Anfang an“ zusammengestelit haben und lade Sie herzlich
zur Lektlre dieser Dokumentation ein.

2. Vortrdage

2.1 Aufwachsen in herausfordernden Lebenswelten
Bildungsbedarfe der Kinder aus der Perspektive der Einrichtung Lichtblick Hasenberg!

Frau Friess (Lichtblick Hasenbergl, Miinchen)

Armut, die Bildungsabschllisse von Eltern und die soziale Belastung in der Lebenswelt der Kinder
sind noch immer mafigeblich fur die gesellschaftliche Teilhabe und die Bildungschancen der
néchsten Generation. Doch wie kann die Férderung gelingen und die sozial bedingte Ungleichheit
von Bildungsteilhabe und Zukunftschancen ausgeglichen werden? Welche besonderen
Bildungsbedarfe entwickeln Kinder, die in herausfordernden Lebenswelten aufwachen?

Frau Friess, padagogische Leitung der Einrichtung Lichtblick Hasenbergl, stellte die Erfahrungen
und Ansatze der Einrichtung vor:

Lichtblick Hasenbergl hat sich auf die Betreuung von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen spezialisiert, die aufgrund ihres Aufwachsens in einem sozial schwierigen,
bildungsfernen Milieu einen besonderen und erhéhten Férder- und Fursorgebedarf aufweisen. Seit
Griindung der Einrichtung 1993 wurde in einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess ein
zielgruppenspezifisches Konzept entwickelt, das auf einen friihen Férderbeginn, einen
ganzheitlichen Bildungsansatz und eine kontinuierliche Hilfe setzt. Die Ziele sind eine nachhaltige
Verbesserung der Lebenswelt und der Lebenschancen der Kinder, Jugendlichen und jungen



Erwachsenen.

Der Einzugsbereich der Einrichtung Lichtblick Hasenbergl liegt am noérdlichen Stadtrand von
Minchen, in einem Gebiet, dessen Bebauung lange Zeit aus einer ehemaligen
Notunterkunftssiedlung und unmittelbar daran angrenzenden Sozialwohnungen bestand. Die
Beobachtungen der Fachkrafte vor Ort, wie auch der Bildungsbericht und das Sozialmonitoring der
LH Minchen, zeigen einen deutlichen Zusammenhang zwischen den sozialen Herausforderungen
im Stadtviertel und den Bildungschancen der Kinder und Jugendlichen: Die Anzahl der
Schulabbrecher ist tiberdurchschnittlich hoch, das Niveau der Schulabschlisse liegt weit unter
dem Munchner Schnitt und die Jugendarbeitslosigkeit sowie der Anteil an Erwerbslosen unter den
Erwachsenen sind ein Vielfaches erhéht.

Der Bildungshintergrund und das Einkommen der Eltern haben deutliche Auswirkungen auf
die Bildungschancen, die soziale Teilhabe und die Gesundheit der Kinder. Von den Mttern
und Vatern der Lichtblick-Kinder haben tiber 50% keinen Schulabschluss gemacht, nur 20%
verfiigen Uber eine in Deutschland anerkannte Berufsausbildung (Stand Februar 2017). Fr die
Familien fuhrt dies zu einem Leben mit einem dauerhaft niedrigen Einkommen, das haufig
zusitzlich durch den Bezug von Sozialleistungen ergénzt werden muss. Jahre und oft Jahrzehnte
in dieser prekaren Situation erleben sich die Eltern als chancenlos, aus eigener Kraft positive
Veranderungen bewirken zu kénnen und resignieren, kérperliche und psychische Krankheiten
nehmen zu. Fur die Kinder fihrt das Aufwachsen in armen und erschépften Familien zu
dauerhaften Einschrankungen im Alltag. Mangels Geld und Energie verlassen sie kaum noch das
Stadtviertel, der Wohnraum ist beengt, es fehlen Ruhe- und Riickzugsméglichkeiten ebenso wie
entwicklungsférdernde Erfahrungen und die nétige Férderung. In dieser Lebenswelt sind die
Kinder einem Dauerstress ausgesetzt, der Auswirkungen auf ihr Sozialverhalten, das Denken, die
Wahrnehmung und Sprache sowie ihre Gesundheit hat.

Lichtblick Hasenbergl méchte den prekaren Kreislauf, in dem viele langfristig risikobelastete
Eltern und ihre Kinder verhaftet sind, unterbrechen. Es werden hierfiir 200 Betreuungsplatze far
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zwischen 1 und 25 Jahren angeboten, die im
Hasenbergl-Nord in armen Familien leben und deren Eitern keine oder niedrige
Bildungsabschlisse aufweisen.

Die Férderung der Kinder und Jugendlichen basiert auf einem Konzept, das jeden jungen
Menschen in seinem sozialen Umfeld in den Blick nimmt und auf einen Ausgleich der
herkunftsbedingten Bildungsbenachteiligung hinwirkt. Das Angebot beginnt mit Mutter-Kind-
Gruppen und einem Kindergarten, begleitet als Nachmittagsbetreuung vom ersten bis zum letzten
Schultag und unterstitzt, wahrend Ausbildung oder Studium, bis zum sicheren Einstieg in die
Berufstatigkeit. Bereits ab 10 Jahren werden im sozialen Training Berufsfahigkeit aufgebaut und
kleinschrittig Lebensperspektiven mit Ausbildung und Beruf entwickelt. Im angegliederten
Familienzentrum erhalten Mutter und Vater Hilfe in der Alltagsbewéltigung und Existenzsicherung,
lernen die deutsche Sprache, ihre Kinder gesund zu versorgen und durch die Schule zu begleiten.
In Krisen steht eine Familienhilfe bereit.

Erfolgreiche Bildungsarbeit basiert immer auch auf gelingenden Beziehungen, professioneller
Férderung und einem engagierten Team. Aus diesem Grund wird im Lichtblick ein besonderer Wert
auf motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter, einen hohen Personalschliissel (im Gruppenbetrieb
1:6) und eine enge Zusammenarbeit im Team gelegt :

Das Ziel der Einrichtung Lichtblick Hasenbergl ist, dass
e die Kinder eine Schule besuchen, die ihrer Begabung entspricht,
e Jugendiiche und junge Erwachsene ihre Ausbildung oder ein Studium erfolgreich
abschlielen und
e als Erwachsene an der Stadtgesellschaft teilhaben und einer Berufstatigkeit nachgehen,
die ein Leben unabhangig von sozialen Hilfen ermdglicht.



Inzwischen gelingt es, dass Uber 50% der Jugendlichen im Lichtblick von der Schule mindestens
mit einem Realschulabschiuss abgehen, 85% der jungen Menschen haben seit 2010 eine
Ausbildung oder ein Studium angetreten und viele diese bereits erfolgreich abgeschlossen.

Was ist wichtig, damit Kinder, die in herausfordernden Lebenswelten aufwachsen, ihre
Bildungspotentiale entwickeln kénnen?

Lichtblick hat dafiir folgende Handlungsgrundsatze entwickelt:

> Ressourcenorientierte Haltung der Mitarbeiter
Freude an den Kindern und ihrer Vielfalt
> Mut-machende Atmosphére in der Einrichtung
Freude, Sicherheit und Geborgenheit schenken
> Friiher Férderbeginn, Kontinuitit und ganzheitliches Férderangebot
Bildungs- und Lebensbegleitung ohne Abbriiche — ,der Weg entsteht im Gehen"
> Lernziele — iiber schulisches Lernen hinaus
Selbststeuerung
Verstehen, Wahrnehmen und Denken
Empathie und sozialer Umgang
Alltagswissen und lebenspraktische Kompetenzen
Sachverhalte analysieren und Entscheidungen begriinden kénnen
Lebensperspektiven entwickeln
> Kleine Schritte akzeptieren und bestatigen, Probleme I6sbar machen
> Gemeinsam mit Kindern und Eltern anspruchsvolle Ziele verfolgen

Weitere Informationen tber die Einrichtung erhalten Sie unter www.lichtblick-hasenbergl.org.
Lichtblick Hasenbergl ist eine Einrichtung unter der Tragerschaft der Kath. Jugendfiirsorge
Minchen und Freising e.V.

2.2 Die Miinchner Forderformel als zukunftsweisender Schritt aus Trigersicht
Frau Sterzer (Arbeiterwohifahrt Miinchen — Leitung Referat fir Kindertageseinrichtungen)

Wie alles anfing...

Im August 2005 stellte die SPD einen Antrag im Stadtrat mit dem Ziel einheitliche
Zuschussregelungen fir nichtstadtische Kinderbetreuungsangebote zu erarbeiten. Im Méarz 2006
erhielt die Verwaltung unter Federfihrung des RBS den Stadtratsauftrag zur Entwicklung
nachvoliziehbarer Bewertungsfaktoren bei der Vergabe zusétzlicher kommunaler Mittel. Mit dem
Ziel einer besseren Fordergerechtigkeit und somit auch einer héheren Bildungsgerechtigkeit!
Heute finden individueller Erfordernisse und Leistungen einer Kita tiber die Minchner Férderformel
Berticksichtigung. Hierzu z&hlen u.a. das Ausfallkonzept, die Offnungszeiten, Kinder unter drei
Jahren, Kontingentkinder sowie Standortbedingungen und Miete.

Begleitet wurde die Entwicklung der Munchner Férderforme! durch unterschiedlich Kommissionen
wie zum Beispiel die Férderrichtlinienkommission, Umsetzungskommission, Begleitkommission,
Finanzkommission und die AG Bildungsgerechtigkeit.

Standort-Finanzierung — warum?
Kinder und Jugendliche in Deutschiand sind die am starksten armutsgefahrdete Gruppe. Dies
zeigte sich nicht zuletzt in der AWO-ISS-Langsschnittstudie, die in diesem Zusammenhang 4
Dimensionen von Armut klassifiziert :

* Materielle Dimension

* Kulturelle Dimension

e Soziale Dimension

* Gesundheitliche Dimension



Auf Grundlage des Miinchner Sozialindex werden Stadtbezirksviertel analysiert und ausgewahit.
Kindertageseinrichtungen die sich in den ausgewahlten Stadtbezirksvierteln befinden werden als
potentielle Standorteinrichtungen definiert. Trager dieser Einrichtungen kénnen Uber einen sog.
Standortfaktor estandort im Rahmen der Miinchner Férderformel — nach festgelegten
Fardervoraussetzungen — eine bedeutende finanzielle Unterstutzung beantragen. Ziel ist die
Verbesserung der Bildungschancen aller Minchner Kinder in Kindertageseinrichtungen nach
gleichen Grundsatzen, aber individuell festgelegten Kriterien und Schwerpunkten.

Der Sozialindex speist sich aus folgenden Variablen:
Bildungsbericht: Kaufkraft / Bildungsniveau / Migrationshintergrund

Sozialmonitoring; Sozialgeldbezug / Interventionsdichte Bezirkssozialarbeit /
Anzahl Kinderschutzfalle / Anzahl Kinder im Haushalt

Die Politik als verantwortlicher Gestalter gesellschaftiicher Rahmenbedingungen steht auch stark
in der Verantwortung. Wichtige Aspekte auf der politischen Ebene sind:

» Ergebnisse der Forschung stérker aufnehmen

» Teil professionellen Basiswissens

« Sensibilisierung und Qualifizierung

« MaRnahmen der Pravention erfolgreich implementieren

Umsetzung integrierter Handlungsansatze zu einer kindbezogenen Armutspravention auf
allen politischen Ebenen )

=> Ziel ist es Kindertageseinrichtungen zu erreichen, die Kinder mit erhohteni Férderbedarf
betreuen. -

Auf Basis der Gelder der Minchner Férderformel ergeben sich neue Gestaltungsspielraume:

» Eine hohere Personalausstattung unterstitzt die Prozessqualitat.

« Erweiterte Qualifikationen tiber ein multiprofessionelles Team ermdglicht einen
individuelleren, bedarfsgerechteren Einsatz.

« Intensivierung von vielen Themengebieten mdglich wie z.B.:
o Begleitung und Beratung der Eltern;
o Beobachtung der Kinder;
o Fortbildung, Kulturelle Bildung, Qualifizierung und Supervision fur Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter -

o Kooperation, Vernetzung der Einrichtungen mit anderen Akteuren.

Solidaritat

~ Gemeinschaftgefihle
entwickeln und
fijrsinander einstehen



Praxisbeispiel: AWO Miinchen-Stadt

Die AWO Miinchen-Stadt ist Tragerin von 54 Kindertageseinrichtungen von denen 30
Einrichtungen Uber die Minchner Férderformel geférdert werden. Von diesen erhalten zehn
Einrichtungen den Standortfaktor. Fur diese Einrichtungen stehen zusatzlich 16,6 VZA (829.899 -
Euro) zur Verfugung. Hiervon werden allerdings derzeit nur 6,8 VZA (342.190,- Euro) abgerufen.

Grundsatzlich bringen mehr Personalstunden héhere Qualitat in die Einrichtungen, da mehr Zeit
fur Intensivere padagogische Arbeit vorhanden ist. In Standorteinrichtungen werden zudem weitere
Sachkosten finanziert. In Kindertageseinrichtungen der AWO werden die Gelder insbesondere -
investiert in: Intensivierung von Kieingruppenarbeit / Sprachférderung / Beobachtung
Dokumentation / Elterngesprache / Eltern-Café Dolmetscher / Vortrage an Elternabenden /
Konzertbesuche / Museumsbesuche / Ausflige aller Art / Theaterpadagogik / Umwelterziehung

u.v.m

Fazit: Ist die MFF aus Tragersicht ein zukunftsweisender Schritt?
Die MFF kann auch weiterhin ein Erfolgsmodell bleiben, wenn...
* Mdglichkeiten noch besser ausgeschépft werden (Hinweis auf nicht abgerufene Mittel)
* Austausch und Anregungen auf verschiedenen Ebenen erfolgt
* Best-Practice-Anséatze weiter verfolgt und ausgetauscht werden
» Kiriterien fur Standorte Gberpriift und regelméaRig weiterentwickelt werden

»50 gut hatten wir es noch nie!” Dieses Zitat einer Kita-Leitung zeigt, dass die Férderung Uber die
Munchner Forderformel wirklich etwas bewegt.

2.3 Auf dem Weg zu einer Pddagogik der Bildungsgerechtigkeit
Herr KrauB3 (Institut fiir Soziale und Kulturelle Arbeit, ISKA, Niirnberg)

Vortrag von Herrn Krauss, ISKA

3. Workshops

3.1 Aufwachsen in Armut — armutssensibles Handeln von pédagogischen Fachkriften in der
taglichen Interaktion mit Kindern und ihren Familien (Workshop 1)

Birgit Riedel, Fachgruppenleitung, Bildungsorte und sozialstaatliche Leistungen fiir

Kinder, Deutsches Jugendinstitut e.V., Minchen;

Paula Zintl, Kinderp&dagogin, Fachbereich Inklusion, Landeshauptstadt Miinchen,

Referat fiir Bildung und Sport

Nach der Vorstellung der Referentinnen eréffnete Frau Riedel den Workshop mit einem
Impulsreferat:

Armutssensibles Handeln in Kitas:

e Im Impulsreferat wurde zunéchst die Frage gestellt, was wir darunter verstehen, wenn wir
heute Uber Armut sprechen. Es wurde auf die Unterscheidung zwischen absoluter und
relativer Armut eingegangen. Das Konzept der relativen Armut tragt dem Umstand
Rechnung, dass Armut sehr unterschiedlich aussehen kann und vor allem durch
mangelnde Mdglichkeiten zur Teilhabe, sozialen Ausschluss und nicht erst durch Elend
gekennzeichnet ist. Mit zunehmendem Wohistand einer Geselischaft verandern sich
Lebensweisen und es kénnen neue Barrieren der Teilhabe entstehen, wenn dieser
Wohistand nicht alle Gruppen erreicht. Ein neues Phanomen ist die Entgrenzung von
Armut, das hei3t, dass nicht mehr nur die bekannten Risikogruppen von Armut betroffen
sind, sondern das Armutsrisiko bis in die Mittelschichten hineingreift. Ursache sind haufig
Niedrigléhne und prekére Beschaftigungsverhaltnisse.

¢ Relevant ist zudem die Unterscheidung in alte (dauerhafte, verfestigte) und neue Armut.



Alte oder dauerhafte Armut fihrt dazu, dass Eltern meist wenige Méglichkeiten haben, ihre
Kinder zu unterstiitzen und auf ihre Bediirfnisse einzugehen, weil sie selbst Uberfordert
sind oder resigniert haben. In solchen von dauerhafter Armut gepréagten Milieus sind die
Kinder in ihren Entwicklungsméglichkeiten oft drastisch eingeschrankt. Bei neuer Armut
sind in der Regel noch familidre Ressourcen vorhanden und es gelingt den betroffenen
Familien eher, Auswirkungen der Armutslage durch Ressourcen wie ein héheres
Bildungsniveau, soziale Netze und andere Kompensationsméglichkeiten zu mildern.

e Alte Armut ist eher im Blickfeld von Erzieherinnen. Die Familien sind den Erzieherlnnen in
der Regel bekannt. Demgegeniber ist es schwerer, die eher unsichtbare, aus Scham
verschwiegene und versteckte neue Armut zu erkennen. Diese zeigt sich weniger am
auBeren Erscheinungsbild eder am Verhalten der Kinder; sie lasst sich meist nur indirekt
aus Merkmalen der aktuellen Lebenssituation (z.B. Erwerbslosigkeit, Ubernahme des Kita-
Beitrags durch das Jugendamt usw.) oder situativ und in Gesprachen erschlielen. Solche
Eamilien sind oft bestrebt, nach auBen Normalitat zu wahren. In dieses Bestreben werden
auch die Kinder eingebunden, Kinder entwickeln auch selbst derartige Bewaltigungsmuster.

o Entgrenzung von Armut bringt auch mit sich, dass diese sich raumlich nicht (mehr) auf
soziale Brennpunkte beschrénkt. Sie erreicht Kindertageseinrichtungen, die bisher mit dem
Thema Armut nicht in der Weise konfrontiert waren und wo armutsbetroffene Familien die
Ausnahme darstellen, fir die dann der Druck mitzuhalten eventuell besonders hoch ist.

e Des Weiteren wurde darauf eingegangen, wie Kinder ihre Armut erleben. Kinder erleben
Armut anders als Erwachsene, im Alltag manifestiert sie sich fur sie haufig in fehlenden
Spiel- und Ruckzugsraumen, gesundheitlichen Beeintrachtigungen, einem belasteten
Familienklima, geringerem Selbstwertgefiihl, eingeschrankter Teilhabe an
Freizeitaktivititen, Bildungsbenachteiligung u.a.m. Dabei zeigen die vorhandenen Studien
aber auch, dass es keinen Automatismus gibt und Armut sich nicht zwangslaufig negativ
auf das Wohlergehen der Kinder auswirkt. Neben der Dauer der Armutslage werden die
Folgen von Armut uber die Qualitat der Familienbeziehungen, vor allem die Zuwendung
~um Kind innerhalb der Familie und das Ausmal gemeinsamer Aktivitaten, vermittelt. Auch
die soziale Einbindung in die Gleichaltrigengruppe und das Wohnumfeld spielen eine grol3e
Rolle firr das Armutserleben und die Armutsbewaltigung von Kindern.

e« In einem dritten Schritt wurden einige Uberlegungen vorgestelit, welche Rolle die Kita far
armutsbetroffene Kinder und Familien strukturell ibernehmen kann. Armut ist jedoch ein
mehrdimensionales Phanomen und hat Auswirkungen in vielen Lebensbereichen. Die Kita
kann nur ein Puzzlestein in der Armutsprévention sein, sie kann nicht alles — und schon gar
nicht alles alleine — leisten.

e Gleichzeitig erreichen Kitas heute fast alle Kinder und sind so nah an den Familien wie
keine andere sozialstaatliche Institution. Das ist eine groRe Chance, um die Bedarfe von
armutsbetroffenen Familien kennenzulernen und alltagsnahe, niedrigschwellige
Unterstiitzung verfagbar zu machen. Dazu gibt es bereits viele Modelle, in welcher Form
das geschehen kann und wie sich Kindertageseinrichtungen z.B. in Richtung von
Familienzentren weiterentwickeln bzw. mit anderen Hilfeangeboten kooperieren kdnnen.

o Kitas wird eine doppelte Funktion bei der Armutsprévention zugeschrieben. Neben der
padagogischen Forderung der Kinder sollen sie Eltern die Aufnahme einer Erwerbsarbeit
ermdglichen. Das bedeutet zundchst, dass erwerbslose Eltern Zugang erhalten missen, in
einer Situation der Platzknappheit ist dies oft nicht gewahrleistet. Darliber hinaus mussen
sich Kitas fragen, wie gut die Offnungszeiten z.B. fur Menschen passen, die zu atypischen
Zeiten arbeiten? Wie flexibel sind sie, wenn Kinderbetreuung kurzfristig wahrend einer
vorgelagerten Ausbildung oder eines Sprachkurses notwendig wird?

e Als besondere Herausforderung gilt es, Segregationstendenzen und Armutskonzentration
in Kitas im Blick zu behalten und ihnen entgegenzuwirken.

' ' Birgit Riedel DJI

Armutssensibles Handeln in Kitas, praktische Umsetzung:

« Fir armutssensibles Handeln in Kindertageseinrichtungen sind die regelmafige
Selbstreflexion sowie die Reflexion im Gesamtteam fir eine Konsensfindung im Umgang



mit der Thematik ,Aufwachsen in Armut” wichtige Grundlagen. Im Gesamtteam wird
erarbeitet, wie das Vorhandensein von Familien in sozialen Notlagen in der padagogischen
Planung sowie im padagogischen Handeln beriicksichtigt und konzeptionell verankert
werden kann und welche Vernetzungspartner bei der Umsetzung unterstiitzen kénnen.

» Eine vertrauensvolle Beziehung zwischen Fachkraften und Kindern stelit die Grundlage fir
armutssensibles Handeln und fir positive Fachkraft-Kind-Interaktionen dar. Die Haltung der
Fachkrafte ist gekennzeichnet durch ein kompetenzorientiertes Vorgehen. Die Kinder
brauchen kein Mitleid, sondern die Ermdglichung von Teilhabe.

» Daflr ist es wichtig, die Kinder hinsichtlich ihrer Interessen und Begabungen zu
beobachten und diesen in der padagogischen Planung Raum zu geben. Dadurch erleben
die Kinder Selbstwirksamkeit, was ihr Selbstbewusstsein starkt und resilienzférdernd wirkt.
Ergebnisse der Resilienzforschung beweisen, dass stabile Bezugspersonen aus dem
Erzieher/innen oder Lehrer/innenkreis ein wichtiger Schutzfaktor fur Kinder aus sozial
benachteiligten Familien sind.

* Beider Planung padagogischer Angebote ist es wichtig, dass sie fur alle Kinder zugénglich
sind (Spaziergange, Ausflige, Ferienfahrten).
Ungeeignet sind kostenpflichtige Angebote externer Anbieter in der Einrichtung, durch die
Kosten fir die Familien entstehen.

* Als positive Beispiele wurden von den Teilnehmenden Angebote des MPZ und der
Stadtbibliothek genannt. Die Zusammenarbeit und die Nutzung der Angebote der
Stadtteilbibliotheken unter Einbindung der Eltern als auch Besuche in den stadtischen
Museen sind sehr gut geeignet, den Kindern Zugange zur Bildung zu erméglichen.

* Genau wie in der Fachkraft-Kind-Beziehung bildet in der Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft mit Eltern die Haltung der Fachkrafte und der Beziehungsaufbau zu
den Familien die Grundlage.

Ambiguitétstoleranz von Seiten der Fachkrafte ist gefragt beim Umgang mit
Verhaltensweisen von Eltern, die persdnlich von den Fachkraften nicht nachvollziehbar
sind. Zum wertschatzenden und vorurteilsbewussten Umgang mit den Familien gehért, die
Eitern als Experten fur ihre Kinder zu sehen. Von Armut betroffene Eltern sind sehr
heterogen hinsichtlich der Griinde fur die Notlage der Familie sowie im Umgang mit der
sozialen Notlage. Ein Schubladendenken von Seiten der Fachkréfte ist zu vermeiden.

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Workshops tauschten sich in Kleingruppen tber ihre
Erfahrungen in, Bezug auf die Zusammenarbeit mit den Familien, der padagogischen Arbeit mit den
Kindern sowie ihren Vernetzungspartnern aus.

Man war sich darlber einig, dass Beziehungsarbeit mit den Familien Zeit beansprucht, die man
sich nehmen muss.

Als erfolgreich hat sich z.B. erwiesen, ein Elterncafé zu installieren, Elternbriefe in einfacher
Sprache zu verfassen, den Eltern Infos tiber Hilfen zu geben und die Vernetzung der Eltern zu
unterstitzen. Auch die Bereitstellung von Eiternbildungsangeboten und die Teilnahme an
Programmen wie z.B. ,Eltern aktiv‘ sind empfehlenswert.

Als Vernetzungspartner wurden neben der Stadtbibliothek (Medienpakete, Biichereibesuche,
Blichereiausweis) und dem MPZ die Bildungslokale des RBS, Elternberatungsstellen,
Einrichtungen des Sozialreferats wie die Bezirkssozialarbeit und die Jugendsozialarbeit (JAS)
genannt.

Far Kinder im Grundschulalter wurde speziell die Unterstiitzung fur Kinder/Eltern, die von Schule,
Tagesheim und JAS geleistet wird, erwahnt. Auch IPS-Klassen leisten einen wichtigen Beitrag zur
Chancengleichheit. Es gibt Zusatzvertrage fiir Lehrer. Des weiteren wurde das Angebot von AGs
far die Schulerinnen und Schiler kompensatorisch zum Stadtviertelangebot und Schule als
Beispiel aufgefiihrt.



Neben den Bildungsangeboten ist die Sicherung der Grundbedurfnisse wie z.B. ,oesunde
Ernahrung” von groRer Bedeutung. Hier wurden als unterstitzende Massnahmen Spenden, der
Adventskalender der Suddeutschen Zeitung, das ,Uschi Glas Frahstiick” oder die Schulobstaktion
aufgezahlt.

Ein wichtiges Anliegen fur die Teilnehmenden des Workshop ist es, stets Uber den aktuellen Stand
zur Minchner Férderformel informiert zu werden sowie die Erméglichung zum Austausch dartber
mit anderen Standorteinrichtungen.

3.2 Kulturelle Unterschiede als Chance fiir den pddagogischen Alitag (Workshop 2)
Prof. i.R. Heidi Keller, Fachbereich Humanwissenschaften, Universitét Osnabriick;
"Sarah Feurer, Bayerisches Rotes Kreuz, Kreisverband Miinchen

Einflihrung

Kindertagesstétten sind Orte der kulturellen Begegnung. Familien mit unterschiedlichen
Traditionen bringen ihre Kinder in die Kita. Diese kulturelle Vielfalt wird in vielen
Orientierungsplanen und Curricula der Bundeslander als Ressource bezeichnet. Allerdings ist das
Verstandnis von Kultur in vielen Einrichtungen sehr eingeschrankt: Malen, Singen, Theater spielen,
Tanzen. Gelebte kulturelle Vielfalt beschrankt sich auf das Singen von Liedern aus
unterschiedlichen Kulturen, auf WillkkommensgriiRe in unterschiedlichen Sprachen und vielleicht
einmal ein Buffet mit Speisen, die die verschiedenen Eltern zu besonderen Gelegenheiten
mitbringen. Dies gehért naturlich alles auch zu Kultur. Kultur ist aber sehr viel umfassender, es ist
gelebter Alltag. Kultur ist die Natur des Menschen, die Brille durch die wir sehen und bestimmt
Wahrnehmen, Denken, Fuhlen, wie soziale Beziehungen definiert und gelebt werden, was als
wichtig und normal betrachtet wird. Alle Kulturen halten ihre Werte fur die besten. Und natlrlich
bestimmt Kultur, wie Entwicklung, Bildung und Erziehung gesehen werden. Aus
kulturvergleichenden Untersuchungen wissen wir, dass Familien aus unterschiedlichen
Herkunftskulturen sich substanziell darin unterscheiden, was sie als férderliches elterliches
Verhalten betrachten und was als sie als gute Erziehung sehen, wie ein Kind sich verhalten sollte,
und womit man es férdern kann oder was als schadlich betrachtet wird (Keller, 2011). Dabei ist
wichtig festzuhalten, dass Kultur ebenso in der menschlichen Psyche verankert ist, wie sich auch
auRerhalb in Institutionen, Artefakten, Symbolen manifestiert. Das bedeutet, dass unsere
kulturellen Vorstellungen auch in Teilen nicht bewusst sind und einen stark normativen Charakter
haben.

Padagogisches Trias : , .

Wissen und Reflexion sind notwendig, um kultursensitive Handlungsstrategien zu entwickeln. Wir
bezeichnen das als pddagogische Trias (Borke & Keller, 2014).

Zunachst einmal ist Wissen notwendig, Wissen um die verschiedenen Vorstellungen und die
dazugehoérigen Praktiken. Darauf muss die Reflexion erfolgen, d.h. das Entwickeln einer Haltung
zur eigenen und zu anderen Kulturen. Ziel der Reflexion muss es sein, verschiedene Kulturen als
gleichwertig zu akzeptieren. Das bedeutet weder, andere Praktiken blind zu tibernehmen, noch
alles gut zu finden, was es gibt. Die Bewertung muss aber als Teil der eigenen Weltsicht gesehen
werden, die auf andere nicht zwangslaufig ebenfalls zutrifit. Und schlieRlich kann dann das
Koénnen entwickelt werden, tatsachlich gelebte Multikulturalitat. Das bedeutet in erster Linie,
Variabilitat zulassen und nicht alles tiber einen Kamm zu scheren. Eine solchermalen gelebte
Offenheit baut tatsachlich Briicken.

Mit welchen Fragen und Erwartungen kamen die Teilnehmer und Teilnehmerinnen (TN)?
Unsere Workshop-TN sahen die Aktualitdt aufgrund der Tatsache, dass viele unterschiedliche
Kulturen in ihren Kindertagesstitten vertreten waren und es ein. Teil ihrer téglichen Arbeit ist
als wesentlicher Faktor an, sich mit dem Thema Bildungsgerechtigkeit im kulturellen Kontext
auseinandersetzen zu wollen. Die Konfrontation mit unterschiedlichen Anspriichen im
padagogischen Alltag und die konkrete Nutzung der Diversitat fir die Bildungsgerechtigkeit
wurden als Wiinsche zum Austausch an uns herangetragen. '

,Ich als Leitung finde es sehr spannend, viele verschiedene Kulturen im Haus zu haben.”
nannte eine unserer Teilnehmerinnen als Motivation fur Workshop 2.



Viele suchten Anregungen als auch Wissenserweiterung und hatten den Wunsch aufgrund von
persdnlichem Interesse naher in das Thema einzusteigen.

Kulturelle Unterschiede stellen fur unsere TN auch ein Potential dar, das bisher noch nicht
ausreichend in den Kindertagesstatten genutzt werden kann.

Ein groRes Anliegen lag auch in dem Wunsch nach praktischen Belsplelen fur die Umsetzung
von kulturiibergreifender Bildungsgerechtigkeit in den Kindertagesstatten als auch die Schaffung
von Teammotivation sich mit kultureller Bildungsgerechtigkeit und dem Umgang mit Vorurteilen
auseinanderzusetzen.

Sinnvolle Briicken bauen und Angste abbauen stellte ein groes Bedurfnis in der
Auseinandersetzung mit kulturellen Gemeinsamkeiten und Unterschieden fiir die TN dar. Konkrete
Beispiele fur die Umsetzung in die Praxis zu erhalten als auch Méglichkeiten und Hinweise, wie
man die Chancen fiir die Kinder vergré8ern kann, waren Anmeldegriinde.

Auch die These, dass das Bildungsproblem kein kulturelles, sondern ein soziales Problem
darstellt, wurde benannt.

»Unser Hort vereint Kinder aus ca. 16 verschiedenen Natlonen Bunt ist gut, aber auch
anstrengend.” beschreibt ein TN die Situation und bringt die Herausforderung den Spagat
zwischen kulturellen Unterschieden und den Wunsch nach Herausarbeitung eines gemeinsamen
Weges fir die Kinder und ihren Familien zum Ausdruck.

Was braucht es zur Umsetzung von Bildungsgerechtigkeit unter Beriicksichtigung der
kulturellen Unterschiede fiir Kindertagesstitten?

In der Sammiung und Darstellung der kulturellen Gemeinsamkeiten und Unterschiede anhand von
praktischen Beispielen und dem Vortrag von Frau Keller konnten die TN eine Auflistung von
Wunschen und Voraussetzungen am Ende des Workshops erstellen, die Bildungsgerechtigkeit mit
Berlcksichtigung der unterschiedlichen Kulturen erst erméglichen kénnen:

- Personelle und fachliche Ressourcen durch muitisprachliche, -kulturelle und —
professionelle Teams (Heilpadagogen, Sprachberater, Sozialpadagogen usw.)

- Zeit und Willen von allen Beteiligten (Team, Eltern und Kindern) zur Zusammenarbeit und
zur Recherche und zum Nachfragen direkt bei den Eltern, oder auch die Recherche im
Internet und in Lexika

- Offenheit und Interesse fir andere / fremde' Kulturen und die Hinterfragung des eigenen
Kulturbegriffs, d. h. der eigenen kulturellen Brille* .

- Gegenseitige Neugierde und Interesse aneinander (Kinder, EItern Familien, Team)

- die Fortbildung und Weiterbildung zu kulturellen Themen, um Hintergriinde zu erkennen
und einen (nicht-)fachlichen und persénlichen Rahmen zum Austausch schaffen

- Nachschlagewerk" kulturelle Besonderheiten“ als praktischer Ratgeber wiére toll

- Gute und konstruktive Teamarbeit (Kollegiale Beratung, Reflexion und Fallbesprechungen)

- Flexibilitat in unseren Handlungsweisen und im Umgang mit den verschiedenen Kulturen
unter Berlicksichtigung der Eigen- und Fremdwahrnehmung

- Die unterschiedlichen Auffassungen derselben Information aufgrund von sprachlichen
Barrieren, kulturellen Unterschieden und Einstellungen zum selben Sachverhalt /
Verhalten / Situation muss im Einzelfall gepruft und mit den Beteiligten besprochen werden

Was ist unser Ergebnis?

Verschiedenartige Sprachen, Kulturen, Religionen, Bildungsniveaus und Bildungsvoraussetzungen
sind eine tégliche Herausforderung im ohnehin schwierigen Wunsch nach Umsetzung von _
Bildungsgerechtigkeit. Die unmittelbare Auseinandersetzung mit den Familien und Kindern in der
Kindertagesstatte oder im Schulbereich und die Schaffung von flexiblen und multiprofessionellen
und —kulturellen Teams muss péadagogische Forderung sein. Bildung erfordert Zeit und finanzielle,
personale und persénliche Ressourcen in der Auseinandersetzung und im gegenseitigen
,Einlassen* aufeinander.

Gemeinsame Aktionen, Feste, taglicher Austausch, Vernetzungen und eine immerwahrende und
moglichst wertfreie Kommunikation mit allen Kulturen bauen vorhandene bewusste und
unbewusste Angste und Hemmschwellen ab und lassen ein offenes Miteinander in den
Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe zu. Als Padagoginnen die eigene ,kulturelle Brille* zu
hinterfragen und im Erarbeiten gemeinsamer Wege zur Bildungsgerechtigkeit fir die Kita-




Gemeinschaft die Kinder und Familien miteinzubeziehen und Briicken zu schlagen, muss das Ziel
sein. Ausgrenzung ist oftmals durch erwachsene Vorbilder in die Kinderkopfe getragen, denn
Kinder werten grundsétzlich keine Hautfarbe, Religion oder Herkunft. Kinder sind offen und
neugierig und suchen sich andere Kinder mit gleichen Interessen — sei es Malen, Singen, FuRball
spielen oder ein anderes Interesse / Hobby. In der Beobachtung vom sozialen Miteinander der
Kinder bereits im Krippenalter haben wir Erwachsenen die Méglichkeit zu lernen und uns wieder
darauf zu besinnen, was uns alle verbindet: DAS MENSCH-SEIN.

Der Weg zur Bildungsgerechtigkeit schlieBt Kulturen mit ihren besonderen Herausforderungen mit
ein und kann durch das Erarbeiten von auf die jeweiligen Kindertagesstatten zugeschnittenen
Konzepten méglich werden.

Offenheit und Neugierde — das gegenseitige Lernen und aufeinander Einlassen ermdglicht ein
Klima in den Kitas, das vorurteilsfrei und einladend auf Menschen unterschiedlichster Kulturen
wirken und durch die Begegnungen der Kinder und Eltern untereinander Hemmschwellen in
kleinen und groRen Schritten abbauen kann. Bildungsarbeit ist ein Schwerpunkt der Arbeit in
Kindertagesstatten, die alle Kinder und Familien erreichen soll und kann durch die Nutzung der
finanziellen und personellen Mittel iber die MFF als Standort-Kitas maBgeblich verbessert werden.

3.3 ,,Wirkungsvolle Unterstiitzung fiir Familien in Belastungssituationen®l

an den Beispielen ,,PAT — Mit Eltern Lernen und ,Familienarbeit Lichtblick“ (Workshop 3)
Carmen Drinkmann, PAT — Mit Eltern Lernen gGmbH Niimberg;

Dorthe Friess, Lichtblick Hasenbergl, Miinchen

PAT — Mit Eltern Lernen

Unsere Vision: Alle Kinder sollen so aufwachsen; dass sie lernen und sich entwickeln kdnnen.
Jedes Kind soll sein Potential voll entfaiten kénnen.

PAT — Mit Eltern Lernen ist ein evidenzbasiertes Hausbesuchsprogramm zur Elternstérkung und
frihkindlichen Bildung ab der Schwangerschaft bis zum 3. Lebensjahr. Das Programm richtet sich
An alle jungen Familien, die Unterstitzung und Begleitung bei der Erziehung ihrer Kinder
brauchen. Insbesondere an Familien mit psychosozialen Risikofaktoren.

Das Programm besteht aus vier Elementen:

Hausbesuche: Zertifizierte Elterntrainer/innen besuchen die Familien in regelmagig, um
Besonderheiten der jeweiligen Entwicklungsphasen und Themen, die sich daraus fiir den
Erziehungsalltag ergeben, zu besprechen. Auf der Basis einer vertrauensvollen Beziehung
unterstiitzen Elterntrainer/innen die Familien bei der Erziehung ihrer Kinder. Sie arbeiten
partnerschatftlich und konstruktiv mit den Familien zusammen und reflektieren gemeinsam mit
ihnen. Monatlich findet mindestens ein Besuch statt. Bei Bedarf kénnen die Besuche auch in
kirzeren Abstanden erfolgen.

Gruppenangebote: RegelméRige Gruppenangebote bieten Eltern die Méglichkeit, Erfahrungen
miteinander auszutauschen, Neues zu lernen und Kontakte zu knupfen. Gruppentreffen werden
von Elterntrainer/innen geleitet und finden einmal im Monat statt.

Aufbau sozialer Netzwerke: PAT — Mit Eltern Lernen arbeitet vernetzt mit allen wichtigen
Einrichtungen fur Familien. Bei Bedarf werden den Programmteilnehmern weitere
Unterstiitzungsangebote vermittelt. Die Elterntrainer/innen bestarken die Familien darin, andere
Familien- und Bildungsangebote im Stadtteil aktiv zu nutzen.

Entwicklungsbeobachtung (Screenings): Jahrliche Screenings geben Eltern Einblick in die
altersgemaRe Entwicklung ihres Kindes. Entwicklungsverzégerungen und gesundheitliche
Probleme werden so friih erkannt.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.pat-mitelternlernen.org

Lichtblick Hasenbergl — Familienarbeit

Die Vision der Einrichtung Lichtblick Hasenbergl ist eine Erziehungs- und Bildungslandschaft, die
eine nachhaltig erfolgreiche gesellschaftliche Teilhabe von sozial benachteiligten Kindern und
Jugendlichen méglich macht. Das Ziel der Familienarbeit in der Elternschule und Familienhilfe ist
es die Familien als Lebenswelt der Kinder zu starken und Probleme I6sbar zu machen.

Die Lichtblick Elternschule und Familienhilfe ist ein ganzheitliches Angebot zur Unterstitzung,
Beratung, Entlastung und Bildung von Muttern und Véatern. Das Angebot richtet sich an Familien im



nérdlichen Hasenbergl, die mit finanziellen, sozialen und emotionalen Problemen Uberlastete und
flr bestehende Beratungs- und Unterstutzungsangebote schwer erreichbar sind.

Das Angebot unterstitzt und ergénzt die Lichtblick-Gruppenangebote fir Kinder zwischen 1 und 25
Jahren. Der Zugang zu den Eltern-Angeboten erfolgt unbirokratisch, Uberwiegend ohne
Anmeldung und orientiert sich an dem konkreten Bedarf sowie an der Leistungsfahigkeit der .

Familie.
Es umfasst die Bereiche:

» Beratung und Begleitung
Die Themen reichen von der Existenzsicherung, Wohnraumsicherung, erster Arbeitsorientierung und
Behérdenkommunikation bis zu Einzelberatung und Familienkonferenzen.

e Gesunde Lebensfiihrung
RegelmaRige Angebote (z.B. Sporitreffs) werden durch Aktionstage zu aktuellen Themen wie Zahngesundheit,
gesunde Ernahrung.. Einkaufen und Kochen ergénzt. Die Durchfiihrung erfolgt teils in Zusammenarbeit mit den

Kindergruppen.

e FElternschule
Die Sprachkurse und PC-Workshops orientieren sich am Lernbedarf der Teilnehmer, die Inhalte sind im Alltag
sofort umsetzbar.

e Frihe Forderung
Die Mutter-Kind-Gruppen und Spielgruppen zielen auf eine frilhe Férderung der Kinder und unterstutzen die
Beziehungsgestaltung und Erziehungskompetenz der Eltern.

e Mitarbeit, Versorgung, Frejzeit
Durch Praktika im hauswirtschaftlichen Bereich der Einrichtung werden Mdtter und Vater auf den Arbeitsmarkt
vorbereitet. Versorgende Leistungen (va. Kleidung und Spielzeug) sowie Ausfliige entlasten arme Familien und
schaffen Zugehdérigkeit und Teilhabe.

Unsere Handlungsgrundsatze in der Familienarbeit

Unterstltzung vor Beratung bei erschépften Elternsystemen

An der Motivation und den Perspektiven der Eltern ansetzen

Kleine Schritte akzeptieren und bestatigen, Probleme 16sbar machen
Es gibt keine Abbriiche

Elternschaft positiv erleben, Freude und Gemeinschaft schenken

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.lichtblick-hasenbergl.org

3.4 Kindliche Motivation und Neugier aufrechterhalten — aber wie? (Workshop 4)
Sybille Schmitz, Referentin und Trainerin fiir frilhpéddagogische Fachkréfte
Dr. Bemhard Nagel im Ruhestand, externe beratende Funktion, Staatsinstitut fiir Friihp&ddagogik

An welchen Themen haben wir im Workshop gearbeitet?
e Grundlagen von Motivation und Neugier



Feedback
Neugier Uberforderung | Dialoge :
Erfahrungen Passgenaue
\ Angebote
Interessen

Unterforderung

Vertiefte Nl
i e. s Kompetenzen Motivation
Neugier

Lernprozesse

Reifung

Positive
Gefuhle

Neugier-Kreislauf nach Sybille Schmitz

¢ Kindliche Wahrnehmung . die Wahrnehmungssinne als zentrale Entwicklungs-
grundlage (sensomotorische Integration) + die Wahrnehmungssinne als erster
Anlass fiir das Erleben und Intensivieren von kindlicher Neugierde (den eigenen
Korper entdecken + erproben, die Welt mit allen Sinnen entdecken und begreifen,
Achtsamkeit, etc.)
o Zentrale Grundvoraussetzung fiir kindliches Lernen: Das Wohlbefinden der
Kinder
‘e Die Beduirfnisse und Interessen der Kinder
Die Arbeitshypothese als Grundiage fiir die Pddagogische Arbeit lautete im Workshop:
Kindliche Motivation und Neugier aufrechtzuerhalten bedeutet, die Interessen von
Kindern, ihre Bediirfnisse und ihre Wahrnehmungsverarbeitung (= die Sinne) ...
...ZuU kennen,
...in verschiedenen Situationen zu erkennen und
...zU beantworten.
e Padagogische Grenzen bei der Umsetzung:
Die Rahmenbedingungen: Personal, Elternarbeit, Zeit, Raumlichkeiten, Gruppengréf3e
(Eingehen auf das einzelne Kind), Zeit fur Beobachtung, Qualitét der Ausbildung, die
Menge der anfallenden Aufgaben, Aufwertung des padagogischen Berufes
Beispiel zum Stichwort ,Rdumlichkeiten und moderne Kita-Bauten®: Bei Neubauten
werden haufig ganze AuBenwinde durch Glaswénde ersetzt, viele der Rdumlichkeiten
sind sehr einsehbar und die Kinder werden beim Spielen durch Vorbeigehende abgelenkt.
Es sollte gerade bei Neubauten darauf geachtet werden, dass die Rdumlichkeiten in erster
Linie den Bedirfnissen von KINDERN entsprechen und nicht den Bedurfnissen oder dem
Wohigefallen von Erwachsenen. Kinder, deren kindliche Motivation und Neugier bedroht
oder gefahrdet ist, brauchen reizarme R&dume und auch Riickzugsméglichkeiten, um ihre
Wahrnehmung sortieren zu kénnen und sich auf Spiele und Entwicklungsprozesse
einlassen zu kénnen. Viele dieser Kinder brauchen viel freie Bewegung in der Natur, viel
frische Luft, Integration ihrer Wahrnehmungssinne und passgenaue Spiel- und :
Materialangebote (= zu den Interessen und Bedirfnissen der Kinder passende Angebote).
Siehe hierzu das Buch: Wie Kinder heute wachsen: Natur als Entwicklungsraum. Ein
neuer Blick auf das kindliche Lernen, Fiihlen und Denken von Herbert Renz-Polster und
Gerald Huther (BELTZ Verlag)



Was braucht es zur Umsetzung?
e Die Motivation der padagogischen Fachkrafte
ZEIT
Geeignete Beobachtungsverfahren: z. B. Die Lerngeschichten (M. Carr), KOMPIK
Kita als Ort der Begegnung definieren und leben
Freistellung der Leiterin/des Leiters
Unterstiitzende Rahmenbedingungen (siehe weiter oben)
Eltern einbeziehen, Eltern Aufgaben (ibertragen
Interkulturelle Elternwochen (Familien mit Migrationshintergrund)
Berlicksichtigung des Gesamtsystems, systemisches Denken: Kind ist eingebunden
in seine Familie, die Familie ist eingebunden in ihren Lebenskontext und ihre Kultur,
die Kita ist eingebunden in die Gesellschaft (Anforderungen, Verpflichtungen,

Méglichkeiten, ...)
e Transparente, aktuelle und ansprechende Dokumentation (entwicklungsbegleitende

Dokumentation, Dokumentation von Lernprozessen und Persénlichkeits-

bildungsprozessen)
e RegelméaRige Beobachtung der Kinder . Ihre Bedtrfnisse, Interessen und ihres

Sinnesverarbeitung (Wahrnehmung) beobachten und erkennen

Welche Impulse nehmen Sie mit in lhre Einrichtung?
e Die Kinder bestdrken . kleine Erfolge wahrnehmen und wertschatzen
e Die Eltern bestarken . dadurch werden die Kinder gestarkt
o Stdrker auf die Kérpernahsinne eingehen (Gleichgewichtsinn,
Kraft/Stell/Bewegungs-sinn, Tastsinn) . diese Nahsinne fur die Motivation der
Kinder nutzen, padagogische Angebote immer mit Wahrnehmungsangeboten

kombinieren
e R&ume und Gestaltung der Rdume Uberpriifen - werden die Rdume den

Bediirfnissen, der Wahrnehmung und den Interessen der Kinder gerecht?
Material {iberpriifen - basale Angebote: Naturmaterialien, Alltagsmaterialien
Wichtigkeit von Bewegungsrdumen

Den Kindern so’h&ufig wie méglich Bewegung in der freien Natur ermdéglichen
Literatur- und Filmempfehlungen - siehe Liste

3.5: Chancen und Schwierigkeiten beim Ubergang Kindergarten — Grundschule
( Workshop 5)
Dr. Sonja Dollinger, wissenschaftliche Mitarbeiterin Grundschulpadagogik und Grundschuldidaktik,

Universitét Augsburg;
Gabriele Bayer-Maier, Rektorin / Kooperatlonsbeauftrage KIGA, Grundschule Lerchenauer Stral3e

Sabine Silberhorn, Kooperationsbeauftragte KIGA, Grundschule Tiirkenstral3e

Nach dem Transitionsmodell (vgl. Niesel & Griebel 2011; 2013) handelt es sich beim Ubergang
vom Kindergarten zur Grundschule um ein Lebenserelgnls bei dem Herausforderungen auf
unterschiedlichen Ebenen zu bewaltigen sind. Die Ubergangsbewdltigung wird dabei als ein ko-
konstruktiver Prozess aller am Ubergang Beteiligter angesehen; der Eltern, der Padagog(inn)en
aus Kindergarten und Grundschule sowie der Kinder. Der Ubergang gilt als gelungen und das Kind
ist ein kompetentes Schulkind, wenn es sich in der Schule wohliftihlt, die gesteliten Anforderungen
bewaltigt und die Bildungsangebote fir sich optimal nutzt (Griebel 2006, S. 38).

Zusammenfassend ergibt sich aus verschiedenen Studien zur Ubergangsbewaltlgung (vgl
Wildgruber & Griebel 2016), dass Jungen gegeniiber den Madchen im Ubergang weniger
erfolgreich sind, bei Schuleintritt altere Kinder erfolgreicher sind als jingere und es Kinder mit
Migrationshintergrund oder anderem vorherrschenden Sprachgebrauch in der Familie im
Ubergang schwerer haben. Dariber hinaus ist der schulische Erfolg abhéngig von den



sprachlichen und mathematischen Vorlduferkompetenzen sowie der Anregungs- und
Bildungsqualitat in den Familien. Trotz dieser Unterschiede im Zusammenhang des Ubergangs
zeigt sich, dass fiir die meisten Kinder der Ubergang erfolgreich verlduft und im Rahmen des
Ubergangs eher bereits zuvor vorhandenen Schwierigkeiten zutage treten, als dass diese
Schwierigkeiten durch den Ubergang generiert werden (vgl. z.B. Faust 2012; Faust / Kratzmann &
Wehner 2013).

Eine von vielen verschiedenen Maflinahmen, die zur Erhéhung der Chancengerechtigkeit fir die
Kinder im Ubergang vom Kindergarten zur Grundschule ergriffen werden kénnen, stellt eine
intensive und qualititsvolle Kooperation zwischen den P&dagog(inn)en der verschiedenen
Einrichtungen dar. Dass sich eine intensive Beziehung der Erzieher(innen) und Lehrer(innen)
sowie vielfaltige, qualitatsvolle Kooperationsmafinahmen positiv auf die akademische Entwicklung
der Kinder auswirken, bestitigen Ahtola et al. (2011; s. auch in Wildgruber & Griebel 2016). Die
grolten Effekte zeigten sich dabei, wenn zwischen Kindergarten und Grundschule ein
Bildungsplan gemeinsam entwickelt und abgestimmt wird und schriftliche Informationen tber die
Kinder weitergegeben werden. Des Weiteren erwiesen sich gemeinsam geplante und
durchgefiihrte Bildungsangebote sowie Treffen der zukiinftigen Lehrkraft mit Eltern und Kind
bereits vor Schuleintritt als férderlich.

Wie die Kooperation der Pddagog(inn)en aus Kindergarten und Grundschule gemeinsam gestaltet
werden kann und welcher Beitrag dadurch zur Chancengerechtigkeit im Ubergang firr die Kinder
geleistet werden kann, waren Inhalte des praktischen Teils. :

a) Kooperation — Was ist das?

Der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule stellt filr alle am Bildungsprozess Beteiligten
eine Herausforderung dar. Ein Brainstorming ,Inwieweit Kooperation und Bildungsgerechtigkeit in
Zusammenhang stehen” erbffnete den Praxisteil.

Mithilfe eines Kooperationsspiels ,Geben Sie das weille Blatt méglichst
so weiter, dass, es sich nicht bewegt und keine Ger&usche verursacht®
konnten die Teilnehmer_innen durch das eigene Tun das Ziel von
Kooperation herausfinden und so zum ersten Fazit kommen:
Kooperation heifit ,,Gemeinsam Verantwortung tragen“

Bild aus: '
Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und Soziales, Familie und Integration, Bayerisches
Staatsministerium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst

Im Anschluss fiiliten die Teilnehmer-_innen in Partnerarbeit den Begriff ,Kooperation“ mit Inhalten,
die sie damit in Verbindung bringen:

Kinder Kommunikation Kommunikation
Oeffnung Offenheit Offenheit
Orientierung Organisation Organisation
Padagogik Professionalitat Personal
Erziehungspartnerschaft Engagement Ergebnisorientiert
Reflektion Respekt Reflexion
Austausch Auf Augenhéhe Anstrengend / Augenhéhe
Team Toreanz / Teamfahigkeit Toll sein
Inklusion Interesse Ideen
Oranisation Offenes Ohr Ohne Alternative
Néhe Neugier Notwendig
Ko-Konstruktion Kontinuitat

Offenheit Organisation

Organisation o]

Praxis Personalstand

Ergebnis / Energie Entscheidungsebene / -befugnis

Resilienz Regelung / Rahmenbedingungen

Aufmerksamkeit Ausfall (d. Persnals)

Teamgeist T

Interaktion Integration / Inklusion

Optimismus 0

Neugier 'N




b) Der Vergleich Lehrplan Plus und BayBEP

Der selbstaktive Vergleich der beiden Bildungs-plane ,Lehrplan Plus® fiir die Grundschule und
Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) fiir die Kindertagesstatten erméglichte den
Teilnehmer_innen zum zweiten Fazit des Tages zu kommen:

=i pAssgenauem

* vieles aus Lehrplan Plus begenet im BayPEP und umgekehrt wieder Anschluss an den

d - Bildungsort
* der Lehrplan Plus baut auf den im Kindergarten erworbenen Kindertageseinrich
Kompetenzen auf und erweitert diese tung verwirklicht

sie (die GS) den ihr
————— eigenen Bildungs-

aneinander anschlieRende I —
J i Bildungskontinuitat und

Lernerfahrungen Erziehungsauftrag

{ s. Lehrplan+)

Ermoglichung von Chancengleichheit!

3. Welche Kooperationsebenen gibt es und welche Kooperationsangebote finden _in
lhrer Einrichtung statt? Welchen Beitrag leisten diese im Hinblick auf Erméglichung
von Bildungsgerechtigkeit?

Maglichraiten und Wage Jar Kaoparation

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhielten einen
Einblick auf welchen Ebenen Kooperation stattfinden kann. 0 verschiedene Kooperationsebenen

In der anschlieBenden Gruppenarbeit setzten sie sich mit 3 Haoparation aui dar kaﬁ
rerarien

2. Kooperaton zwischen |

den Kooperationsangeboten in ihren eigenen und Erzieherlinnen, Schulleitung
Einrichtungen auseinander, ordneten diese den Ebenen zu und KiGa-Leitung
und beurteilten sie im Hinblick auf das Gelingen und dem 3. Eff‘jg:gj:;ggev;;“Lg';:j[-:ﬂen'

Beitrag zur Ermdglichung von Bildungsgerechtigkeit.
Anschlieend prasentierten die Gruppen ihre Ergebnisse. Im Plenum wurde das Erarbeitete
diskutiert.

AbschlieBendes Fazit

Kooperation ist ...

- sinnvoll und lohnt sich! :

- leistet einen wichtigen Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit!

- braucht Personal und Gelder!

- wird durch die aktuellen Datenschutzvorgaben im
Hinblick auf Chancengleichheit erschwert!

3.6: Teams in Veranderung (Workshop 6)

Prof. Dr. Claudia Ueffing, Interkufturelle Pddagogik in Bildung und Erziehung, Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften Miinchen;

Peggy Tschung, St. Vinzentius-Zentralverein Miinchen, Pddagogische Leitung Kinderhduser

Wenn sich Trager und Fachkréfte in Kitas mit der Frage der Chancengerechtigkeit und der Frage
nach Bildungszugéngen auseinandersetzen, so ist damit immer auch die Frage nach dem Zugang
und der Verteilung von Ressourcen verbunden, um die Teithabe aller Kinder am gesellschaftlichen
Leben und ihre Zugénge zu Bildung zu ermdglichen. Die Landeshauptstadt Miinchen hat sich
dieser Frage auf Trégerebene intensiv gewidmet und die Ressourcenverteilung liber die Miinchner
Forderformel so gestaltet, dass eine am kindlichen Bedarfs orientierte Verteilung zur Verfiigung
stehender Mittel und eine Gemeinwesen orientierte Ausrichtung des Ziels der
Bildungsgerechtigkeit das sogenannte Gie3kannenprinzip abldst. Ein Zitat aus dem
Matthdusevangelium wird in verschiedensten Kontexten verwendet, um das Phanomen - die



ungleiche Verteilung von Ressourcen und damit von Chancen - zu beschreiben:

Denn wer da hat, dem wird gegeben werden, dai er Fiille habe; wer aber nicht hat, von dem wird
auch genommen, was er hat.” Matthaus 25,29 (Lut)

In einer Stadtgesellschaft wie in Minchen, die stark von Heterogenitat gepragt ist, dréngt sich die
Notwendigkeit auf, Kategorien der Differenz wie zum Beispiel Armut, Behinderung,
Migrationshintergrund, Sprach und Lesekompetenz sowie soziales, kulturelles und konomisches
Kapital von Kindern und ihren Familien in den Blick zu nehmen. Wenn es wie bei der Munchner
Férderformel das Ziel ist, stadtische Ressourcen neu zu verteilen, um kompensatorisch
Bildungsbenachteiligung entgegenzuwirken, bedingt dies umfassende Veranderungsprozesse auf
verschiedenen Ebenen. Mit der Miinchner Férderformel wurden diese von der Kommune
ausgehend top down initiiert. Die Konsequenzen dessen zeigen sich in den
Kindertageseinrichtungen.

So miissen einige Kitas tatséchlich Personal abgeben, wahrend andere Kitas in den Genuss
kommen, neues Personal einstellen zu durfen. Es gibt also auf der Ebene der Personalstruktur in
Kitas klare Gewinner und Verlierer in diesem Prozess. Hier stellt sich die Frage, ob und wie diese
Veranderungsprozesse fachlich begleitet werden. Teams, die zum Beispiel mit einem Verlust an
Ressourcen zurechtkommen missen, identifizieren sich nicht mit der Munchner Férderformel,
sondern erkennen den Verlust, trauern um die Fachkraft, sehen sich gezwungen, ihre
Arbeitsplanung neu zu gestalten und die Angebote fir die Kinder zu Uiberdenken und mussen
eventuell auch noch den Anfechtungen der Eltern standhalten. Besser geht es denen, die einen
Zuwachs an Ressourcen erfahren, aber auch sie unterliegen einem Veranderungsprozess und
missen neben der Integration neuer Mitarbeiter auch Teamorganisation und Teamentwicklung neu
gestalten, um einen neuen Zustand der Stabilitat zu erreichen. A
Die Verhaltensmuster von Mitarbeitern in einem solchen Prozess reichen von offenem Widerstand
iber stillen Protest, das Aufblithen einer Gerlichtekiiche bis hin zu Krankheit und Resignation. Dies
stellt angesichts eines generellen Personalmangels in dem Sektor der Kindertageseinrichtungen -
neben allen Teammitgliedern - insbesondere Leitungen von Kitas vor enorme Herausforderungen.
Sie missen sich vor Ort den genannten Verhaltensmustern stellen und die Kitas managen. Dies
Zieht einen erhohten Bedarf an Fachberatung und Begleitung oder auch Supervision fur die
Gruppe der Leitungen nach sich, die far die in Minchen vorhandene und von der
Landeshauptstadt geférderten Trager diese Veranderungsprozesse in den Kita steuern. In diesem
Prozess werden die Leitungen zudem im Durchschnitt von nur circa funf Prozent ihrer
Mitarbeiterinnen und Kolleginnen unterstiitzt und sehen sich zu 95 Prozent Gegnern, Skeptikern
und Bremsern gegenuber.

Auf der Teamebene werden neben dem professionellen Umgang mit Veranderungen von.den
Fachkraften Kompetenzen gefordert, die eine besondere personale Qualifikation, eine Haltung und
Kommunikationskompetenz umfasst und eine Versténdigung zwischen den Menschen ermdglicht.
Sie sollen individuelle Erziehungsbedurfnisse erkennen, Zugangsbarrieren fur Kinder und ihre
Familien abbauen, gemeinsames Spielen und Lernen unterstatzen, eigene Ressourcen einbringen
und interdisziplinare Teamarbeit bereichern. Aber auch eine ethische Positionierung der Fachkraft
ist erforderlich, um die Frage der Bildungsgerechtigkeit mit dem eigenen Handeln zu beantworten.
Sie ist dabei kontextuell auf mehreren Ebenen eingebettet: :

« in einen gesellschaftlichen Rahmen mit den UN-Konvention, dem Grundgesetz und

weiteren normativen Regelungen

e in einen kulturellen Rahmen mit Sprachen, Religionen, Philosophien und vielem mehr

e und in das Handlungsfeld der Profession mit einer Berufsethik.
Die Tétigkeiten der Eachkraft umfassen eine Vielzahl von Handlungsfeldern, die die Minchner
Forderformel mit Leben fullen und Chancen fir die Kinder in Minchen erdffnen:

Ob das Ziel der Miinchner Férderformel - eine Erhéhung der Bildungsgerechtigkeit und gute
Chancen fur alle Kinder - erreicht wird, héngt also nicht nur von der Richtigkeit der Formel ab.
Vielmehr missen die dadurch hervorgerufenen Veranderungsprozesse in den Blick genommen
und begleitet werden. Die Leitungskrafte in den Kitas brauchen fiir die mit der Implementierung
verbundenen Herausforderungen deutliche und nachhaltige Unterstiitzung, damit sie wiederum die



Fachkrafte unterstiitzen kénnen. Diese MaRnahmen kénnen zum Gelingen beitragen und so beim
einzelnen Kind Wirkung zeigen.

4. Ausblick

Auf der Fachtagung ,Bildungsgerechtigkeit — geht nicht? Gibt's nicht!“ haben sich die
Einrichtungsleitungen der Munchner Standorteinrichtungen intensiv mit den Themen beschaftigt,
die in ihren Einrichtungen gehéuft auftreten und sich auf die Arbeit/ die Teams belastend
auswirken. In der Reflexion der Workshops, unterstitzt durch die Leitfragen

1. An welchen Themen haben Sie gearbeitet;

2. Welche Impulse nehmen Sie in lhre Einrichtung mit;

3. Was wirde der Arbeit dienlich sein,
wurden folgende Schwerpunktfragestellungen und dringende Anliegen der Einrichtungsleitungen
deutlich:
Armutsfolgen missen zunehmend in der KiTA aufgefangen werden. Hierfur ist Wissen und
Unterstlitzung erforderlich. Es herrscht noch viel Unsicherheit beziiglich der Méglichkeiten, die
die Miinchner Férderformel fiir die Standorteinrichtungen beinhaitet, eine Handreichung und
Wissen im Umgang damit ist gewlinscht.
Die Einrichtungsleitungen sehen einen Verbesserungsbedarf bei den Regeln der Platzvergabe.
Die Elternarbeit wird als zunehmend anspruchsvoll und herausfordernd erlebt. Die
Einrichtungsleitungen wiinschen sich hier Unterstitzung auch bei der Frage der Grenzen der
Zustandigkeit. Sie sehen gerade in Zusammenhang mit Armut, komplexer werdenden
Familienstrukturen und steigenden Anforderungen an Eitern und deren Kinder, die KiTA als
wichtigen Ort der Begegnung mit niedrigschwelligen Angeboten an, der entsprechend
gestaltet sein muss.
Netzwerkarbeit/Vernetzung wurde in allen Workshops als wichtiges Arbeitsfeld benannt — der
Austausch und die Kooperation im Sozialraum, ein Netzwerk fiir belastete Familien und die
gemeinsame Gestaltung einer Bnldungslandschaft einschlieBlich Grundschule.
Die Frage des sténdigen Personalmangels, der Personalgewinnung, der Personalbindung, die
mit den veranderten Anforderungen an die Arbeit einhergehenden notwendigen Verédnderungen in
den Teams stellen eine weitere, den Arbeitsalltag kontinuierlich beeinflussende Herausforderung
dar.
All diese Anforderungen benétigen zeitliche Ressourcen, die aus Sicht der Einrichtungsleitungen
bei der Planung beriicksichtigt werden sollten.
Im Arbeitskreis Bildungsgerechtigkeit werden die Hinweise, Wiinsche und Forderungen der
Einrichtungsleitungen aufgegriffen und eingehend diskutiert. Weitere Veranstaltungen sollen
folgen, die die Fragestellungen aufgreifen, Unterstiitzung und Weiterentwickiung erméglichen und
weitere Schritte auf dem Weg zu mehr Blldungsgerechtlgkelt fur alle Kinder unserer
Landeshauptstadt eréffnen.

Dank...
Allen an diesem Fachtag beteiligten Gisten sei an dieser Stelle noch einmal

besonders gedankt fiir die engaglerten Diskussionen, Beitrage und guten Ideen,
welche die Notwendigkeit einer kiinftig breiteren Dlskussmn um das Thema
Bildungsgerechtigkeit aufgezeigt haben.
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