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Vorwort

Die vorliegende Publikation ist das Ergebnis eines Pro-
zesses zur Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption
der KinderTagesZentren (KiTZ) in der Landeshauptstadt
Mdnchen. Zehn Jahre nach der Veroffentlichung

der Rahmenkonzeption fir KinderTagesZentren in der
Landeshauptstadt Miinchen wurde auf Basis neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse eine beteiligungsorien-
tierte Neufassung erstellt. Hierbei sind die Erfahrungen
aus dem Bundesprogramm Kita-Einstieg des Bundes-
ministeriums flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSRJ) mit den bestehenden Standards der Mlnchner
KinderTagesZentren verknipft worden.

Im Zuge dieser Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption
ist es zentrales Ziel, besonders Kinder und Familien,
die bislang noch nicht oder nur unzureichend von der
institutionellen Kindertagesbetreuung erreicht worden
sind, noch bedarfsorientierter in ihrer Kompetenz zu unter
stlitzen und in ihren Teilhabemodglichkeiten zu starken.
Schlielich bendtigen Familien durch gesellschaftliche
Veréanderungen und familiale Lebenslagen zunehmend
passgenaue Betreuungsformen mit niederschwelligem
Zugang. Die KinderTagesZentren in Minchen nehmen
hierbei eine Schllsselfunktion ein, da sie Kindertages-
einrichtungen mit familienunterstiitzenden Angeboten
in sozialrdumlicher und inklusiver Weise verbinden.
Deshalb werden in der vorliegenden Rahmenkonzeption
neben den Besonderheiten des Wirkens von KinderTages-
Zentren in den jeweiligen Sozialraum auch die zentralen
Aspekte Beteiligung und Selbstwirksamkeit von
Familien hervorgehoben.

Entlang von detaillierten Fallbeschreibungen von guter
Praxis der bestehenden KinderTagesZentren in freier
sowie kommunaler Tragerschaft konnen die Mitarbeiter*in-
nen in den KinderTagesZentren konkrete Anregungen fir
ihre Arbeit erhalten. Neben dieser Sichtbarmachung von
guter Praxis werden zentrale fachliche Bezugspunkte
von KinderTagesZentren wissenschaftlich gerahmt und
vor dem Hintergrund des frihkindlichen Qualitatsdis-
kurses eingeordnet. Von diesem Ansatz sollen insgesamt
vielféltige Anregungen und Impulse ausgehen, um die

Angebote moglichst bedarfsorientiert auf ihre jeweiligen
Zielgruppen ausrichten zu konnen. Die neu gefasste
KiTZ-Rahmenkonzeption richtet sich deshalb in erster
Linie an die Mitarbeiter*innen in den KinderTagesZentren
selbst, aber auch an die fachlichen Verantwortlichen
auf unterschiedlichen Ebenen.

Bei der Erstellung haben sich viele Akteur*innen mit ihrer
fachlichen und praktischen Expertise engagiert ein-
gebracht und beteiligt. Wir bedanken uns ganz besonders
bei den Fachkraften der Minchner KinderTagesZentren,
ohne die die vorliegende Rahmenkonzeption in dieser
Form nicht moglich gewesen ware. Bedanken méchten
wir uns auch herzlich beim Bundesministerium fr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, das lber das Bundes-
programm Kita-Einstieg das Projekt finanziell gefordert
hat sowie bei Herrn Prof. Dr. Gabriel Schoyerer fir seine
UnterstUtzung bei der Erstellung der Rahmenkonzeption.

Wir wlinschen allen Leser*innen eine anregende Lektlre.
Mdnchen, im August 2020

Q/M

Dr. Susanne Herrmann
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Einleritung

KinderTagesZentren haben in der Landeshauptstadt
M{nchen eine inzwischen 30-jahrige Geschichte und
kdnnen als historisch gewachsene und kulturell fest
verankerte Angebote der Kindertagesbetreuung auf
einen reichen Erfahrungs- und Ideenschatz zurtickblicken
(vgl. Landeshauptstadt Minchen, 2010). So gab

es bereits 1990 erste konzeptionelle Uberlegungen, wie
die damals bestehenden Kindertageseinrichtungen

zu alterslibergreifenden Angeboten mit zusatzlichen
familienbezogenen Leistungen weiterentwickelt werden
konnten. Nach einer wechselvollen Entwicklung wurden
die Ideen im Zuge der landesrechtlichen Neuregelun-
gen des Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungs-
gesetzes (BayKiBiG) von 2005 wieder aufgegriffen und
2010 in Form eines sozialraumorientierten Konzepts
zur koproduktiven und kooperativen Vernetzung von
Kindertagesbetreuung mit praventiven Angeboten der
Jugendbhilfe und Familienbildung in Miinchen vorgelegt.
Angesichts unterschiedlicher konzeptioneller und sozial-
raumlicher Schwerpunktsetzungen besteht die zentrale
Idee von KinderTagesZentren darin, Regelangebote von
Kindertageseinrichtungen zu Orten weiterzuentwi-
ckeln, die sich als niederschwellige, inklusive Angebo-
te im Sozialraum verstehen und dabei wesentlich an
den Bedarfen und Ressourcen der dort lebenden Kinder
und Familien orientiert sind.

Als Zielgruppen fur KinderTagesZentren (KiTZ) stehen
deshalb besonders Kinder und Familien im Fokus, die

(1) bisher nicht oder nur unzureichend von Angeboten
der Kindertagesbetreuung erreicht wurden, (2) sich

in soziobkonomischen Risikolagen sowie in belasteten
Lebensverhaltnissen befinden oder (3) aufgrund von
Fluchterfahrung oder Migrationsgeschichte sich unter-
schiedlichen Benachteiligungen gegentbersehen. Vor
diesem Hintergrund sollen Familien Uber die Moglich-
keiten der frihen Bildung in Deutschland informiert
werden, Vorbehalte gegeniber Angeboten der Kinder

tagesbetreuung abgebaut und Standorte, die sich in
einer Region (Sozialraum) mit entsprechenden Bedarfen
befinden, realisiert werden. KinderTagesZentren haben
damit eine herausgehobene bildungs- und sozial-
politische Bedeutung, da sie einen wichtigen Beitrag fir
ein gemeinschaftliches Zusammenleben in der Stadt-
gesellschaft leisten: SchlieRlich gilt die frihe Teilhabe und
Mitgestaltung an hochwertigen Bildungsangeboten als
SchlUssel flr gesellschaftliche Inklusion und Gleichberech-
tigung. Angesichts zunehmend sich ausdifferenzierender
familialer Lebenslagen und kindlicher Aufwachsens-
bedingungen ist die verantwortungsvolle Gestaltung einer
solchen Aufgabe wichtiger denn je.

Auf der Ebene der Steuerung richtet sich die vorliegende
Rahmenkonzeption grundséatzlich an alle interessierten
Anbieter*innen in offentlicher, freigemeinnitziger und
sonstiger Tragerschaft, die ihr Dienstleistungsangebot
fUr Kinder und Familien in den Bereichen Kindertages-
betreuung, Familienbildung, Familienberatung und
Familienselbsthilfe erweitern mochten beziehungsweise
den Betrieb einer neuen Einrichtung konzeptionell planen.
Damit fungiert es als eine Art Dachkonzept, das die
Munchner Vielfalt an Tragerstrukturen und Dienstleistungs-
angeboten flr Familien und ihre Kinder im Sinne des
KiTZ-Ansatzes fordert und unterstiitzt sowie dieser Vielfalt
einen gemeinsamen Rahmen geben mdéchte. Diese
Ausrichtung war auch ein Leitgedanke bei der Weiter-
entwicklung der Rahmenkonzeption. Aus diesem Grund
war der Prozess der konzeptionellen Weiterentwicklung
in hohem MalRe beteiligungsorientiert ausgerichtet,
sodass die bisherigen praktischen Erfahrungen und stra-
tegischen Uberlegungen systematisch bertcksichtigt
werden konnten.

Dazu nimmt die Landeshauptstadt Munchen seit dem
Jahr 2018 stadtweit mit acht Standorten (in stadtischer
und nicht-stadtischer Tragerschaft) am Bundesprogramm
Kita-Einstieg: Briicken bauen in friihe Bildung teil. Mit
diesem Programm fordert das Bundesministerium flr
Familien, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSRJ) nieder-
schwellige Angebote, die den Zugang zur Kindertages-
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betreuung vorbereiten und unterstiitzend begleiten. Die
Zielgruppe sind dabei Kinder im Alter von 0 bis 6 Jahren.
Ubergeordnete Zielsetzung ist die Unterstiitzung

der Bildungsbeteiligung von Kindern und das Anstreben
von Chancengleichheit durch die Inanspruchnahme
von Kindertagesbetreuung. Stadtweit verfligt die
Landeshauptstadt Mlnchen tber 30 KinderTagesZentren.

Zusammenfassend mochte die vorliegende Rahmen-
konzeption einen Beitrag zur fachlichen Weiterent-
wicklung der KinderTagesZentren leisten, um auf diese
Weise Kindern und ihren Familien die Unterstltzung
zukommen zu lassen, die sie zur Bewaltigung der an sie
gestellten Aufgaben bendtigen. Die Rahmenkonzeption
geht deshalb von aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen und fachlichen Anforderungen aus und fragt danach,
welche Bedeutung diese fir die praktischen Bedingungen
von KinderTagesZentren haben kénnen, das hei3t: Die
fachwissenschaftlichen Erwartungen werden nicht als
eine Ansammlung von Maximalanforderungen gegen-
Uber der Praxis der KinderTagesZentren stehengelassen,
sondern es wird versucht, differenziert herauszuarbeiten,
welche Méglichkeiten, aber auch welche Grenzen bei

der Umsetzung jeweils zu bericksichtigen sind.

Kapitel eins skizziert auf der Grundlage aktueller empiri-
scher Daten die verédnderten familialen Lebenslagen
und Aufwachsensbedingungen von Kindern und zeigt die
Anforderungen, die vor diesem Hintergrund an Angebote
der Kindertagesbetreuung gestellt sind. Deutlich wird
dabei, dass neben niederschwellig zu schaffenden Zugén-
gen fur Familien, eine hohe Qualitat im paddagogischen
Alltag und in den sozialen Austauschbeziehungen die
zentralen Faktoren zur Bearbeitung sozialer Ungleichheit
sind. Im Hinblick auf die Unterschiedlichkeit von
Familien und Kindern besteht flir Angebote der Kinder-
tagesbetreuung dabei die notwendige Bestimmung
und zugleich die Herausforderung, was im Einzelnen
gute Kindheit oder hohe Qualitédt bedeutet. Es zeigt
sich, dass KinderTagesZentren (KiTZ) mit ihren sozial-
raumlichen, niederschwelligen Zugangen und ihrem
inklusiven Bildungsansatz als Schllisselelemente in der
Kindertagesbetreuung gelten konnen.

Kapitel zwei stellt die einzelnen Schritte der Entstehung
dieser Rahmenkonzeption als einen in hohem Malde
beteiligungsorientierten Prozess vor. Als Modellstandort
des Bundesprogramms Kita-Einstieg stand die Landes-
hauptstadt Minchen vor der besonderen Situation, die
Praxis der bestehenden Munchner KinderTagesZentren
und zugrundeliegende konzeptionelle Grundlagen mit
den Anforderungen des Bundesprogramms fachlich
sinnvoll und nachhaltig zu synchronisieren. Als Methode
fr diesen Organisationsentwicklungsprozess diente
ein so genannter praxeologisch-deskriptiver Ansatz,
der Qualitat wesentlich aus der Expertise der lokalen

Akteur*innen und Kontexte heraus entwickelt und die
dabei erzielten Ergebnisse fir eine Ubergeordnete Quali-
tatsentwicklung zu nutzen vermag.

Die inhaltlichen Leitlinien der Rahmenkonzeption in
Kapitel drei bilden den konzeptionellen Rahmen fir die
inhaltliche Konkretisierung der Konzeption: Leitidee
und Grundhaltung, padagogische Kernelemente sowie
Ausgangslage und Bedarfe minden schlief3lich in die
handlungsleitenden Prinzipien und Ziele von Kinder
TagesZentren. Besonderes Anliegen dieses Kapitels ist
dabei die spezifische Kultur herauszustellen, auf dessen
Boden die anschlieRenden, konkreten Qualitatsbausteine
verstandlich werden kénnen.

Kapitel vier stellt schlieRlich den Kern der Rahmenkonzep-
tion entlang von sieben Qualitdtsbausteinen vor. Dabei
werden die Bausteine (Zielgruppe, Zielgruppenbezug
und Bedarfsorientierung; Vernetzung und Schnittstellen-
arbeit; Partizipation; Vielfalts- und Kultursensibilitdt sowie
Diversity; Inklusion; Ressourcen- und Lésungsorien-
tierung sowie Nachhaltigkeit) hinsichtlich fachwissen-
schaftlicher Befunde erlautert und den daraus resultie-
renden Konsequenzen flir Mdglichkeiten der praktischen
Umsetzung diskutiert. Zu diesem Zweck sind jedem
Qualitatsbaustein Leitfragen zur Reflexion der Praxis
und mehrere Fallportraits mit exemplarischer Praxis aus
bestehenden Munchner KinderTagesZentren zugeordnet.
An den Fallportraits kann konkret nachvollzogen werden,
wie die einzelnen Qualitdtsbausteine unter spezifischen
Bedingungen des jeweiligen Sozialraums umgesetzt und
entwickelt werden kénnen.

Kapitel funf schliel3t die Rahmenkonzeption mit einer
knappen Auflistung von bestehenden Strukturbedingungen
und Fordergrundséatzen ab.
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1. Empirische Grundlagen:
Veranderte familiale

Lebenslagen

und Anfor-

derungen an Angebote
der Kindertagesbetreuung

Noch bis in die 1990er Jahre hinein galt die Familie fur
grofe Teile der westdeutschen Bevédlkerung als primare
Sozialisationsinstanz und als weitgehend alternativioser
Bildungs- und Erziehungsraum fir Kinder. Unter Berlck-
sichtigung regionaler Unterschiede wurden Angebote
der Kindertagesbetreuung Uberwiegend fir eine kurze
Zeitspanne und als Halbtagesplatze in Anspruch genom-
men, wahrend die Nutzung eines Ganztagesplatzes im
Sinne eines kompensatorischen Angebots konnotiert war
und auf benachteiligte Familien zielte (vgl. Mierendorff,
2013; Rauschenbach, 2011). Heute erscheinen diese
Rickbetrachtungen angesichts rasanter gesellschaftlicher
Entwicklungen wie aus einer langst vergangenen Zeit.
Infolge verédnderter familialer Lebenslagen und Lebens-
formen stiegen die Betreuungsbedarfe von Familien
deutlich an. Kinder wachsen heute immer friiher in fami-
lienerganzenden Betreuungsangeboten auf und verbrin-
gen dort mehr Zeit denn je (vgl. Autorengruppe Bildungs-
berichterstattung, 2018). Diese Entwicklung hat sich Gber
alle gesellschaftlichen Gruppen hinweg vollzogen und ist
inzwischen mit einem umfassenden Rechtsanspruch auf
Erziehung, Bildung und Betreuung ab dem vollendeten
ersten Lebensjahr bis zum Schuleintritt formal legitimiert.

Mit diesen quantitativen Entwicklungen nimmt auch die
kulturelle, soziale und milieubezogene Heterogenitat

in Kindertageseinrichtungen zu, verbunden mit dem
Paradigma von niederschwelligen Zugangen, um allen
Kindern und Familien Teilhabe an Bildung zu ermdglichen
und sie gegebenenfalls mithilfe staatlicher Unterstltzung
(zum Beispiel Hilfen zur Erziehung) dabei zu begleiten.
Eine besondere Herausforderung besteht in diesem
Zusammenhang darin, Zugang zu benachteiligten und
unterstltzungsbedurftigen Familien zu schaffen, die
nicht von sich aus Angebote der Kindertagesbetreuung
nutzen (vgl. RoRbach et al., 2012). Zugleich ist bekannt,
dass sich Familien im Zuge ihrer Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und damit einhergehenden Beschleu-
nigungs- und Entgrenzungsphédnomenen erhohter Be-
anspruchung ausgesetzt sehen und zunehmend unter
Druck geraten (vgl. Jurczyk & Klinkhart, 2014). In Zu-
sammenhang damit sind auch gestiegene Belastungs-
faktoren in Familien, wie psychische Krankheiten bei
Eltern, erhéhte Férderbedarfe bei Kindern oder Armuts-
und soziale Ausgrenzungstendenzen zu beobachten, die
unter anderem mit Blick auf gesetzliche Reformulierungen
zum Kinderschutz' sensibel zu beobachten sind.

1 vgl. Das Gesetz zur Starkung eines aktiven Schutzes von Kindern und
Jugendlichen (Bundeskinderschutzgesetz — BkiSchG, 2011)
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1.1 Entwicklung von
familialen und kindlichen
Lebenslagen

Eine zentrale Ursache fiir Veranderungen in den Betreu-
ungsbedarfen stellt eine zunehmende Heterogenitat der
Lebensformen und Lebenslagen von Familien dar und
damit verbunden veranderte Bedingungen des Auf-
wachsens von Kindern. So hat heute bundesweit knapp
jede dritte Familie und gut jedes dritte Kind unter flnf
Jahren eine Migrationsgeschichte (vgl. BMFSFJ, 2017a).
Dieser Anteil entspricht tendenziell dem Anteil von
Kindern unter sechs Jahren mit Migrationsanteil, die in
Kindertagesbetreuung sind, jedoch findet fir Kinder aus
Familien mit Migrationshintergrund das Aufwachsen
insgesamt haufiger im familiaren Umfeld statt; dies
betrifft insbesondere Kinder in den ersten drei Lebens-
jahren (vgl. Bertelsmann Stiftung, 2018; Tietze et al.,
2014), die folglich in Angeboten der Kindertagesbetreuung
unterreprasentiert sind. Auch wenn Migration haufig im
Kontext familialer und kindlicher Problemlagen thema-
tisiert wird, zeichnet sich auf empirischer Ebene ab, dass
sie erst dann zu einem ,, Querschnittsrisiko” wird, wenn
weitere Belastungsfaktoren wie Armut oder Diskriminie-
rungserfahrungen hinzukommen und sich aufsummieren
(vgl. Michel & Sattler, 2007; Betz, 2011).

Eine weitere, zentrale Veranderung in den familidaren und
kindlichen Lebenslagen stellt die Ausdifferenzierung und
Kumulierung von Armut dar, die sich in Familien gro3-
teils als Belastungsfaktor niederschlagen (vgl. Deutscher
Paritatischer Wohlfahrtsverband, 2019). Zwar ist Armut
nicht der alleinige Faktor fir erhéhte Unterstitzungs-
und Forderbedarfe bei Familien, jedoch ist bekannt, dass
die Wahrscheinlichkeit fir Kinder aus 6konomisch be-
nachteiligten Familien hoher als bei anderen Kindern ist,
in materieller, kultureller, sozialer und gesundheitlicher
Hinsicht Benachteiligung zu erleben (vgl. BMAS, 2017;
Laubstein et al., 2016). So konnte gezeigt werden, dass
mit steigender Armutserfahrung die Selbstsicherheit bei
Kindern abnimmt und sich zum Beispiel auch in schuli-
schen Kontexten spurbar niederschlagt. Ebenso gibt es
Zusammenhange, dass Kinder aus einkommensarmen

Familien Uber einen schlechteren Gesundheitszustand
verfligen sowie bei ihnen eine erhéhte Wahrscheinlich-
keit fur Ubergewicht, Karies und psychische Probleme
besteht (vgl. Schoyerer & van Santen, 2015). Armut in
Familien wirkt sich ebenso auf die Art der Freizeitge-
staltung aus, wenn etwa kostenintensive aufderschulische
Angebote seltener in Anspruch genommen werden
kénnen, wodurch fur Kinder potentiell eingeschrankte
Erfahrungsmaoglichkeiten verbunden sind (vgl. World
Vision Deutschland, 2018; Walper & Riedel, 2011).

Als ein weiterer Belastungsfaktor fir Kinder und Familien
gelten psychische Krankheiten bei Eltern. Schatzungen
zufolge hat in Deutschland jedes vierte Kind (somit
geschétzte drei bis vier Millionen Kinder) einen vorliber-
gehend oder dauerhaft psychisch erkrankten Elternteil
(vgl. Lenz & Brockmann, 2013), etwa 2,6 Millionen Kinder
wachsen in suchtbelasteten Familien auf (vgl. BMG,
2016). Gesamtgesellschaftlich ist zudem eine deutliche
Zunahme behandelter psychischer Erkrankungen
festzustellen (vgl. BKK, 2013). Auch wenn psychische
Belastung nicht zwingend zu einer eingeschrankten
Erziehungskompetenz flihren muss, benétigen Familien
mit psychisch kranken Eltern erhéhte Unterstiitzungs-
und Begleitangeboten fir Kinder, um das bis zu vierfach
hohere Risiko der Reproduktion der psychischen Erkran-
kung abpuffern zu kénnen (vgl. Beck, 2015).

SchlieRlich ergibt sich ein veréanderter Bedarf an Kinder
tagesbetreuung durch die zunehmend ausdifferen-
zierenden Verhaltens- und Entwicklungsauffalligkeiten
bei Kindern. So wird heute davon ausgegangen, dass
bundesweit 17 Prozent der Kinder im Kindergartenalter
psychische Auffélligkeiten (grenzwertig auffallig oder auf-
fallig) zeigen, wobei Jungen (im Gegensatz zu Madchen)
aufgrund des starker expansiven Verhaltens haufiger
grenzwertig oder auffallig beschrieben werden (vgl.
Holling et al., 2014), ebenso wie Kinder und Jugendliche
aus Familien mit niedrigem soziodkonomischem Status.
Als eine grofRe Schwierigkeit gilt fur Eltern wie flr pada-
gogische Fachkrafte zu diagnostizieren, wer als auffallig
gilt und wer nicht. SchlieRlich hat einer Diagnose eine
umfassende und sorgféltige Beobachtung vorauszugehen,
was in Regelangeboten der Kindertagesbetreuung
bislang nur selten systematisch durchgehalten wird
(vgl. Frohlich-Gildhoff et al., 2013).

Neben diesen qualitativen Aspekten von familidren
und kindlichen Lebenslagen ist auch der quantitative
Nutzungsbedarf an Kindertagesbetreuung in den ver
gangenen Jahren sehr deutlich gestiegen. Die Grliinde
hierflr sind vielfaltig. Die wichtigsten Ursachen
beziehen sich auf das verdnderte Erwerbsverhalten
von Frauen, die gestiegene Bedeutung frihkindlicher
Bildung sowie die Nachfrage nach qualifizierten Fach-
kraften fir den Arbeitsmarkt. Diese Entwicklungen
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fordern neue Betreuungsarrangements, um die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu gewahrleisten. Vor
diesem Hintergrund gewinnt die Erziehung, Bildung und
Betreuung in 6ffentlicher Verantwortung an Bedeutung
und entfacht ihrerseits eine bis auf weiteres zunehmen-
de Eigendynamik: Mit dem weiteren bedarfsgerechten
Ausbau 6ffentlicher Angebote der Kindertagesbetreuung
nehmen auch die auRRerfamilialen Betreuungswinsche
der Eltern zu (vgl. Hubert et al., 2015).

Vereinbarkeit

von Familie
und Beruf

Soziale
Ausgrenzung

Kulturelle
Diversitat /
Migrations-
geschichte

Veranderte
Lebenslagen von
Kindern
und Familien

Gesundheitliche
Probleme

Materielle,
soziale und

kulturelle
Armut

Abbildung 1:
Veranderte Lebenslagen
von Kindern und Familien

Beschleunigtes
und entgrenztes
Familienleben

Psychisch

kranke Eltern

Verhaltens-
und Entwicklungs-
auffalligkeiten
bei Kindern
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1.2 Empirische Effekte von
Kindertagesbetreuung
und das Bestimmungs-
problem guter Kindheit

Neben diesen veranderten Lebenslagen werden flr ein
besseres Verstéandnis zu den potentiellen Leistungs-
moglichkeiten von Angeboten der KinderTagesZentren
Einblicke in den Stand einschlagiger Forschung gegeben.
Zieht man nationale und internationale Studien heran,
die sich flr den Zusammenhang von frihkindlichen
Lern- und Entwicklungsmaoglichkeiten in Abhangigkeit
von familidren Herkunftskontexten interessieren, zeigt
sich eine klare Tendenz: Kinder aus ressourcenstarken
Familien mit hohem sozioGkonomischem und kulturellem
Kapital haben signifikante Vorteile in ihrer Entwicklung
gegenUber Kindern aus Familien mit schwachen Ressour
cen (vgl. Melhuish et al., 2015). Obgleich die familiale
Herkunft als bedeutsamer Indikator fUr die Lern- und Ent-
wicklungsmaéglichkeiten der Kinder gilt, spielen auch das
aufderfamilidare Umfeld, wie etwa Freunde und Nachbarn,
das Stadtviertel oder die (frih)pddagogischen Institu-
tionen eine wichtige Rolle. Insbesondere stellt sich mit
Blick auf die frihpddagogischen Institutionen, also

den Angeboten der Kindertagesbetreuung, die Frage,
welche Rolle sie bei der Entwicklung und den Lern-
maoglichkeiten von Kindern spielen konnen. Dabei sind
zum einen die Teilhabe, zum anderen die Qualitat der
Betreuungsangebote zu unterscheiden. Insgesamt gilt
eine mdglichst frihe Teilhabe von Kindern an einer sehr
hochwertigen Kindertagesbetreuung als bedeutsame
Bedingung, um Bildungsbenachteiligung ausgleichen und
Chancengerechtigkeit anbahnen zu kénnen (vgl. Kuger

& Peter, 2019; OECD, 2017; Viernickel & Fuchs-Rechlin,
2016). So haben aktuell auch Gambaro et al. (2019)
zeigen konnen, dass in Familien, die nach Deutschland
gefllchtet sind und ihr Kind in einer Kindertagesein-
richtung betreuen lassen, die Mutter deutlich besser
integriert sind als nach Deutschland gefllichtete MUtter,
deren Kind nicht in einer Kindertageseinrichtung betreut
wird. Als Indikatoren werden beispielsweise angeflhrt,

dass sie besser die deutsche Sprache verstehen, eine
hoéhere Arbeitsmarktorientierung aufweisen und ihr
Heimatland weniger vermissen wirden.

Allerdings flhrt allein ein hoher Betreuungsumfang be-
ziehungsweise eine intensive Nutzung von Kindertages-
betreuung bei einer nur mittelmafigen Qualitat (zum
Beispiel eher grofse Gruppen oder ein unzureichender
Fachkraft-Kind-Schlussel) zu keiner signifikanten
kompensatorischen Wirkung (vgl. MeinerTeubner et al.,
2018). Von Bedeutung hingegen ist die Erkenntnis,
dass qualitativ hochwertige? Angebote der Kindertages-
betreuung sich in besonderer Weise positiv auf die
Entwicklung von Kindern aus ressourcenschwachen
Familien auswirken (vgl. van Huizen & Plantenga, 2018;
Spiefs, 2017).

Mit Blick auf den quantitativen Ausbau der Kindertages-
betreuung in den letzten Jahren (vor allem fir Kinder in
den ersten drei Lebensjahren, aber auch dartber hinaus)
hat sich allerdings gezeigt, dass von diesen Entwicklungen
Uberproportional stark ressourcenstarkere Familien
profitiert haben: Nach wie vor ist der Besuch eines Kindes
in einem Angebot der Kindertagesbetreuung von der
Erwerbstatigkeit der Eltern, dem Bildungsniveau der
Mutter, dem Armutsrisiko des Haushalts sowie dem
Migrationshintergrund abhangig (vgl. Jessen et al., 2018).
Neben diesen soziodkonomischen Unterschieden in

der Nutzung von Angeboten der Kindertagesbetreuung
durch Kinder in den ersten drei Lebensjahren konnte
gezeigt werden, dass auch der Zugang zu Angeboten der
Kindertagesbetreuung mit besserer Qualitat selektiv ist
und dass Kinder aus ressourcenstarken Familien dabei
einen Vorteil haben (vgl. Schober et al., 2017). Dies
mag erklaren, warum ein hoher Anteil von Kindern mit
Migrationshintergrund in einer Kindertageseinrichtung
negativ mit der padagogischen Prozessqualitat korreliert
(vgl. Tietze et al., 2014): Gerade jene Kinder, die beson-
ders auf gute Qualitdt angewiesen waren, erhalten sie
offenbar am wenigsten.

So verstandlich sich diese Ubergeordnete Zielsetzung
fur gutes Aufwachsen von Kindern auRerhalb der Familie
zunachst darstellen mag, so voraussetzungsvoll ist
dabei die konkrete Bestimmung von Kindheit selbst.
Schlief3lich setzt diese Zielsetzung eine bestimmte
Vorstellung davon voraus, was Kindheit beziehungsweise
gute Kindheit im Kontext von Kindertagesbetreuung be-
deuten soll. Es geht dabei um die Frage, wo die Grenzen

2 Zur Bestimmung von Qualitat in der Kindertagesbetreuung werden haufig die
Strukturparameter GruppengroRe und Fachkraft-Kind-Schliissel herangezogen,
da sie bedeutsame Bedingungen fur die Moglichkeiten von Interaktionen
zwischen Fachkréften und Kindern sowie den Kindern untereinander sind und
sich verschiedentlich gegenseitig bedingen. Aus wissenschaftlicher Sicht
besteht weitgehend Einigung darlber, dass dabei bestimmte Schwellenwerte
nicht unterschritten werden sollten. Bei Kindern unter drei Jahren liegt die
Schwelle beim Fachkraft-Kind-Verhaltnis etwa bei 1:3 und der Gruppengrofie
bei 1:10 (vgl. zusammenfassend Viernickel & Fuchs-Rechlin, 2016).
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von Benachteiligung, Belastung oder Risikolagen im
Einzelnen zu ziehen sind: Schlief3lich stellt die Beant-
wortung dieser Frage die Voraussetzung daflr dar, auch
zielgruppenbezogenes oder kultursensibles Arbeiten im
Konkreten zu ermdglichen (vgl. Kap 4.4 und 4.5). Diese
grundlegende Herausforderung, Ziel und Gegenstand zu
bestimmen, lasst sich derzeit auch im wissenschaftlichen
Diskurs nachvollziehen. Dabei wird unter Verweis auf
gute Kindheiten darauf aufmerksam gemacht, dass das
Aufwachsen von Kindern als eine aktive Gestaltungs-
aufgabe in geteilter Verantwortung zwischen privater und
offentlicher Sorge zu verstehen ist (vgl. Betz et al., 2018;
Joos, 2018). Im Spannungsfeld dieser Herstellungs-
leistung wird jedoch — besonders in den grofien nationalen
und internationalen Kinderstudien zum child well-being
(zum Beispiel OECD, 2017; World Vision, 2018; UNICEF
& Bertram, 2013) — oftmals implizit vorausgesetzt, was
gute Kindheit ist, ohne dabei hinreichend zu berlck-
sichtigen, welche normativen Bilder von Kindheiten damit
(mit-)produziert werden. Deutlich wird dies etwa, wenn
zentrale Zieldimension von guter Kindheit der gesunde,
gut ausgebildete, 6konomisch abgesicherte und sozial
integrierte Erwachsene ist, wodurch gute Kindheit

zu einer Investitions- und Entwicklungskindheit wird
(vgl. Bollig et al., 2018).

Bedeutsam ist eine solche, kritisch-reflexive Perspektive
auf Kindheit an dieser Stelle deshalb, da sie — hand-
lungstheoretisch gewendet — die Frage nach den Zielvor
stellungen und MaRstében des Handelns in KinderTages-
Zentren nicht hinsichtlich der Optimierung von guter
Kindheit entlang normativ festgelegter Kriterien stellt
(zum Beispiel Teilhabe an bestimmten Programmen

und Angeboten). Vielmehr 6ffnet diese Perspektive den
Blick auf konkrete familiale beziehungsweise kindliche
Moglichkeiten und auch ihre Grenzen in Bezug auf die
Umsetzung solcher Erwartungen. Schlief3lich kdnnen
sich die Bedingungen des Handelns bereits in den ein-
zelnen Sozialrdumen der KinderTagesZentren grund-
legend unterscheiden. Mit Verweis auf die verschiedenen
Referenzpunkte von guter Kindheit bieten sich in Kinder
TagesZentren damit besondere Chancen tatsachlich dort
ansetzen zu kdnnen, wo Unterstlitzung benotigt wird,
sodass ihre MaRnahmen von den adressierten Familien
auch als ein splrbarer Beitrag flr das Aufwachsen ihrer
Kinder wahrgenommen werden, den sie als gut be-
zeichnen kénnen. Mit einer solchen bedarfsorientierten
Verschrankung von Familie und KinderTagesZentrum
kdénnen erste Schritte in das System der Kindertages-

betreuung angebahnt oder der bestehende Nutzungs-
umfang ausgeweitet werden. Wenn dies gelingt, kdnnen
insbesondere von KinderTagesZentren jene positiven
Effekte ausgehen, die man sich aus bildungs- und
sozialpolitischer Perspektive von friihpadagogischen
Institutionen erhofft.

Abbildung 2:
Wirkzusammenhang von KinderTagesZentren,
Familien und Kindern

Teilhabe
an Bildungs-

institutionen und
gesellschaftlichem
Leben

Es sind insofern die Familien und ihr soziokulturelles
Umfeld, die die zentrale Bedingung fir die Realisierung
der kindlichen Lebenschancen sind: Damit eréffnet

und begrenzt Familie zugleich das Potential kindlicher
Entfaltungs- und Gestaltungsmaglichkeiten. Familie ist
vor diesem Hintergrund deshalb auch nicht nur ,das mit
Abstand ginstigste Soziotop” (Rauschenbach & Bien,
2012, S. 8) fur das gelingende Aufwachsen von Kindern.
Eine solche positivistische Betrachtung von Familien
lauft schliel3lich Gefahr, die unterschiedlich verteilten
Ressourcen und Startbedingungen in Familien auszu-
blenden, sie aber zugleich an bestimmten normativen
Vorstellungen von gelingendem Aufwachsen zu messen.
Solche Normierungen von Kindheit (vgl. Kascék & Pupala,
2013; Kelle, 2013) werden den vielfaltigen Kindheiten
und familialen Lebenswirklichkeiten nicht gerecht und
erzeugen zugleich Erwartungen an bestimmte standar-
disierte Entwicklungsverlaufe von Kindern und Sozialisa-
tionserfolge von Familien (vgl. Kapitel 4.5). Kindheits- und
sozialpadagogische Perspektiven auf Kindheit kénnen
hingegen dann ein Potential er6ffnen, wenn Familie als
das betrachtet wird, was sie ist: namlich zugleich Res-
source und Begrenzungsfaktor kindlichen Aufwachsens.
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1.3 KinderTagesZentren:
Schlusselelement in der
Kindertagesbetreuung

Fasst man die bislang skizzierten Bedingungen von Kinder-
tagesbetreuung zusammen, so lasst sich formulieren:
Wenn die informellen, innerfamilialen Bildungsprozesse
.die eigentliche Kluft zwischen den sozialen Schichten
und Milieus, zwischen den Bildungsgewinnern und
den Bildungsverlierern” (Rauschenbach, 2007, S. 447 f.)
erzeugen und bestehende Angebote der Kindertages-
betreuung in bislang unzureichender Weise sozial-
kulturelle Ungleichheit, Benachteiligung und Belastung
ausgleichen kénnen (vgl. Tietze et al., 2014; Anders, 2013),
verweist dies auf die Notwendigkeit einer stéarkeren
Verschrankung von Kindertagesbetreuung und Familie.
Es wird insofern nicht ausreichen, alleine die Qualitats-
parameter in Kindertageseinrichtungen zu verbessern
oder dort einzelne Programme oder Initiativen externer
Anbieter*innen anzulagern, um Bildungsbenachteiligung
nachhaltig entgegenzuwirken und gesellschaftliche Teil-
habe zu befordern. Diese Erkenntnis gewinnt an Bedeu-
tung, da inzwischen bekannt ist, dass die pddagogische
Bearbeitung von sozialer Ungleichheit und sozialen Pro-
blemlagen im Bereich der Kindertagesbetreuung zumin-
dest nicht durchgdngig Ausgangspunkt von bisherigen
konzeptionellen Uberlegungen zu sein scheint: Anhand
der Bildungsplane der Lander konnten ethnozentristische
Tendenzen nachgewiesen werden, die bestimmte mittlere
Werte der Entwicklung von Kindern aus eher bildungs-
nahen und ressourcenstarkeren Familien als handlungs-
leitend préferieren sowie eine bestimmte, kulturell eng
gefuhrte Verhaltenskultur von Kindern als einseitig positiv
bewerten (vgl. Stamm, 2013; Keller, 2011; Kuger &
Peter, 2019). Solche Zusammenhénge beeinflussen ganz
unmittelbar die Entwicklungschancen und Lebenslagen
von Kindern und Familien und reproduzieren dadurch
jene soziale Ungleichheit, zu deren Bearbeitung Kinder
tagesbetreuung urspriinglich angetreten ist.

Ahnliche Zusammenhange konnten fiir den Bereich der
klassischen (institutionellen) Familienbildung gezeigt
werden, die Uberwiegend kursorientiert auf Basis einer
Komm-Struktur mit Selbstzahlern organisiert ist (vgl.
Bradna, 2012). Solche Angebote sind nachweislich nicht

in der Lage, Familien in der Bandbreite ihrer unterschied-
lichen Lebenslagen zu erreichen und weisen damit einen
relativ veranderungsresistenten , Mittelschichts-Bias”
auf — eine Uberreprasentation von sowohl Angeboten
als auch Nutzern aus der sozialen Mittelschicht. Somit
sind vor allem Eltern mit formal niedrigen Bildungsab-
schltssen, Familien in prekaren Lebenslagen und in
Armut sowie Familien mit Migrationshintergrund in sol-
chen institutionellen Angeboten der Familienbildung stark
unterreprasentiert (vgl. Jurczyk & Klinkhardt, 2014; Erler
& Jaeckel, 2002). Zu den Kernproblemen der heutigen
Familienbildung gehért es insofern, dass sie trotz eines
nachweislich vorhandenen Unterstlitzungsbedarfs von
benachteiligten und belasteten Familien (vgl. Kapitel 1.2)
weitgehend mittelschichtsgepragt ist.® Obgleich weitere
Untersuchungen noch ausstehen, werden eine nieder-
schwellige Gestaltung der Angebote, die bestimmte Ziel-
gruppen auch tatsachlich erreichen kénnen und die durch
einen hohen Grad an Kooperation und Vernetzung gepragt
sind, als bedeutsame Faktoren genannt, um Familien in
ihrer Lebenswelt und unter Berlcksichtigung ihrer beson-
deren Ressourcen und Bedarfe Angebote zu bereiten (vgl.
Jurczyk & Klinkhardt, 2014; Vollmer, 2010).

Die Scharfung eines sozialpddagogischen Blicks in (frih-
padagogischen) Angeboten der Kindertagesbetreuung
scheint vor diesem Hintergrund in besonderer Weise
geboten (vgl. Schoyerer & van Santen, 2015). SchlieRlich
gehort die padagogische Bearbeitung von sozialer
Ungleichheit und sozialen Problemlagen zu den Kernauf-
gaben Sozialer Arbeit und sozialpddagogische Zugange
zur Bildungsférderung haben eine Tradition darin, an der
Bearbeitung sozialer Differenzen anzusetzen (vgl. Sting,
2013; Boéhnisch, 2010). Deshalb sind aus sozialpolitischer
und bildungspolitischer Perspektive jene Angebote flr
Kinder und Familien verstarkt auszubauen und weiter

zu entwickeln, die die bestehenden Unterschiede in der
Nutzung reduzieren und in besonderer Weise an den Be-
darfen und Ressourcen der Zielgruppen ansetzen kénnen.
Als bedeutsamer Schlissel hierfur ist auf die Entwicklung
von Angeboten der Kindertagesbetreuung hin zu einer
grofReren Familien- und Gemeinwesenorientierung zu
verweisen, die die Bedarfe von Familien und Kindern als
Ganzes in den Blick nehmen kénnen (vgl. Gambaro et al.,
2019; Jessen et al., 2020). Dabei geht es um differen-
zierte sozialraumbezogene Funktionserweiterungen von
Kindertagesbetreuung sowie um das Zusammenspiel
von Kindertageseinrichtungen und Gemeinwesen im
Hinblick auf einen vernetzen Sozialraum, um damit die
Problemldsungskompetenz im Umgang mit Diversitat
und Belastung in Kindertageseinrichtungen verbessern
und erweitern zu kénnen.

3 Angebote der Frihen Hilfen (vgl. zum Beispiel fruehehilfe.de) sowie der
Erziehungsberatung stehen — sofern sie als niederschwellige Angebote mit
Geh-Struktur angelegt sind — in der Regel nicht in dieser ausgepragten Weise
in der Gefahr mittelschichtsgeprégt zu sein (vgl. Nationales Zentrum Frihe
Hilfen (NZFH) als Koordinierungsstelle des Bundes, 2014).
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Abbildung 3:
Fachliche Bezugspunkte
von KinderTagesZentren

niederschwellige
Unterstutzungs- und
Informationsangebote

miteinander
vernetzte Angebote
(der Jugendhilfe)

ressourcen- und
bedarfsorientiert

Kompetenz im Umgang
mit Diversitat

Qualitativ hochwertige
Kindertageseinrichtung

Familien- und Gemein-
wesenorientierung

KinderTagesZentren, als niederschwellige Unterstiitzungs-
und Informationsangebote in der Landeshauptstadt
Minchen, kénnen vor diesem Hintergrund als Schlissel-
element im Spektrum der Angebote der Kindertages-
betreuung betrachtet werden. Unter Berlicksichtigung
der unterschiedlichen sozialrdumlichen Bedingungen und
soziokulturellen Kontexte in den jeweiligen Stadtteilbe-
zirken sollen KinderTagesZentren bedarfsorientierte und
ressourcenorientierte Angebote machen, die Kinder und
Familien entlang ihrer Praferenzen niederschwellig wahr-
nehmen kénnen. Zentraler Bestandteil ist dabei ein (qua-
litativ mdglichst hochwertiges) Regelangebot der Kinder
tagesbetreuung, um dessen Kern miteinander vernetzte,
niederschwellige und bedarfsorientierte Angebote (der
Kinder- und Jugendhilfe) im Sozialraum angelagert sind.

Formalrechtliche Bezugspunkte fir KinderTagesZentren
im Sinne von Kindertageseinrichtungen mit erweitertem
Auftrag ergeben sich dabei zundchst aus bundesge-
setzlichen Vorschriften. So schreibt § 22a des SGB VI
vor, dass der offentliche Trager der Jugendhilfe die
Zusammenarbeit der Fachkrafte in den Einrichtungen
mit verschiedenen gesellschaftlichen und 6ffentlichen
Institutionen sowie dem Gemeinwesen sicherstellen soll,
um allen Kindern (Inklusion!) ein bedirfnisgerechtes
Angebot im Sinne eines familienerganzenden Lebens-
bereichs im Prozess ihres Aufwachsens zu machen. Das
2003 in Kraft getretene Bayerische Kinderbildungs- und
-betreuungsgesetz (BayKiBiG) bezieht sich hierauf und
sieht seitdem dezidiert vor, dass auch innerhalb von An-
geboten der Kindertagesbetreuung erweiterte Forder
und Unterstitzungsangebote flr Kinder und Familien
gemacht werden. So heifdt es dazu im Bayerischen
Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) mit besonderer Be-
tonung auf die Notwendigkeit von Vernetzung im Sozial-
raum: , Kindertageseinrichtungen sollen sich anhand von
sozialraumorientierten Konzepten zu Nachbarschafts-
zentren beziehungsweise Begegnungsstatten weiterent-
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wickeln, in denen es — soweit raumlich moglich — zum
Beispiel Eltern-Kind-Gruppen, Spielgruppen, Kurse zur
Geburtsvorbereitung, Angebote der Familienbildung,
Erziehungsberatung, Babysittervermittlung und Kleider
oder Spielzeugbdrsen geben kann. [...] Die Arbeit mit
Kindern und Familien nimmt damit einen praventiven
und flexiblen Charakter an. [...] AuRerdem kénnen durch
die Einbindung von Ehrenamtlichen, Senioren, Nachbarn
usw. im Sinne eines blrgerschaftlichen Engagements
soziale Netze (zum Beispiel von Alleinerziehenden
oder neu zugezogenen Familien) geférdert werden”
(ebd., S. 441).

In der zweiten fur KinderTagesZentren einschlagigen
Passage im Bayerischen Bildungs- und Erziehungs-
plan heildt es unter besonderer Berlicksichtigung von
niederschwelliger Elternberatung und Familienbildung:
.Das Leistungsangebot der Jugendhilfe verstarkt in
Kindertageseinrichtungen zu integrieren, wird zunehmend
wichtig. So setzt die Begleitung von Kindern mit be-
sonderen BedUrfnissen eine regelmafige und enge
Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen und
psychosozialen Fachdiensten voraus. Zudem sind
Bildungseinrichtungen aufgerufen, auf den wachsenden
Bedarf an Elternberatung und Familienbildung zu re-
agieren. Dass Familien mehr denn je Unterstltzung von
aulRen brauchen, um den neuen Herausforderungen
einer gelingenden Eltern- und Partnerschaft gewachsen
zu sein, legen die Befunde der Familienforschung nahe.
Ein modernes Coaching fir Familien in dem Sinne, dass
Kindertageseinrichtungen auch ein vielfaltiges Angebot
zur Starkung von Eltern offensiv vorhalten und anbieten
(zum Beispiel Deutschkurse fir Eltern, deren Mutter
sprache nicht Deutsch ist), l&sst sie zu lokalen Kompetenz-
zentren fiir Kinder und Familien werden. Mit gutem
Beispiel voran gehen die international viel beachteten
Early Excellence Centres in England” (ebd., S. 27).

Obgleich im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
sonst eine starker subjekttheoretische Sicht auf das
Kind vorherrscht, die das padagogische Binnenverhaltnis
zwischen Fachkraft und Kind sowie seine Mdglichkeiten
der kindlichen Férderung betont, heben diese beiden
Passagen das Potenzial von sozialrdumlich und vernetzt
ausgerichteten Kindertageseinrichtungen hervor. Damit
erweitern sie die padagogisch relevanten Bezugspunkte
grundlegend Uber das Fachkraft-Kind-Verhaltnis hinaus
und betonen in besonderer Weise Mdglichkeiten der
Beziehungsgestaltung in (professionell sowie nachbar
schaftsdhnlich) organisierten Netzwerken im Sozialraum.
Diese Wirdigung ist insofern bedeutsam, als dass es
auch dezidierte Absicht des 2005 auf Bundesebene in
Kraft getretenen Tagesbetreuungsausbaugesetzes (TAG)
ist, dass der offentliche Jugendhilfetréager ein integriertes
System der Kindertagesbetreuung vorzuhalten hat,
das aus unterschiedlichen, auf die lokalen Bedarfe hin

angepassten Angebotsformen zur Erziehung, Bildung und
Betreuung von Kindern besteht. Damit soll eine Ver
saulung von mehreren Angeboten, die nebeneinander
existieren vermieden werden und das one-face-to-the-
customer-Prinzip eingeflhrt werden: Ein Kernangebot
der Kindertagesbetreuung, das fir Familien zentrale
Anlaufstelle ist und verschiedene, darin integrierte bezie-
hungsweise damit vernetzte Angebote aus den Bereichen
Bildung, Soziales, Kultur und Gesundheit vorhalt.
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2. Entstehungsprozess
und methodischer Ansatz
der Weiterentwicklung
der Rahmenkonzeption

Die bislang geschilderten theoretischen und empirischen
Bezugspunkte flr KinderTagesZentren wurden im Rah-
men der konzeptionellen Weiterentwicklung aufgegriffen
und im Kontext bisheriger Erfahrungen vertieft. Vor die-
sem Hintergrund nimmt die Landeshauptstadt Minchen
seit 2018 als Modellstandort am Bundesprogramm des
Bundesministeriums flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend Kita-Einstieg: Briicken bauen in friihe Bildung teil.
Mit dem Programm werden in verschiedenen Sozial-
raumen in Minchen niederschwellige Angebote gefordert,
die Uber Zugangsmaglichkeiten zur Kindertagesbetreu-
ung informieren und Teilhabe am frihkindlichen Bildungs-
system friihzeitig anbahnen sollen. Besondere Zielgruppe
sind dabei Kinder in den ersten sechs Lebensjahren
und ihre Familien, die bislang nicht oder unzureichend
an Kindertagesbetreuung teilhaben beziehungsweise

Kinder aus bildungsfernen und/oder sozial benachteiligten
Familien. Dabei sollen sich die friihpddagogischen An-
gebote an den individuellen Ausgangslagen der Kinder und
Familien orientieren und so helfen, den Weg ins Regelan-
gebot der Kindertagesbetreuung zu ebnen. SchlieRlich soll
durch das Programm auch die Kompetenz der padagogi-
schen Fachkréfte im Umgang mit Vielfalt gestarkt werden.
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2.1 Praktische Herausforde-
rung: Synchronisation von
bestehenden KiTZ-Stand-
orten (KiTZ-Stadt) und
Kita-Einstieg-Standorten
(KiTZ-Bund)

In diesem Zusammenhang ist das Referat fir Bildung
und Sport, Geschaftsbereich KITA mit der Weiterent-
wicklung von Minchner KinderTagesZentren (KiTZ) zur
Erreichung dieser Ziele beauftragt worden. Zentrales Ziel
ist die Weiterentwicklung einer gemeinsamen Rahmen-
konzeption fir die Projektstandorte KiTZ-Bund und die
bereits bestehenden Standorte KiTZ-Stadt. Neben den
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen und den im
Projektzeitraum erprobten, innovativen Ansatzen sind die
bisherigen Standards und Kriterien grundlegend. Gerade
weil die Landeshauptstadt Minchen langjahrige Erfah-
rungen in der Konzeption und Umsetzung von Kinder
TagesZentren vorweisen kann, ist das dabei entstandene
Wissen und die dabei hervorgebrachte Kultur bei der Wei-
terentwicklung der Konzeption mit Blick auf die Leitlinien
des Bundesprogramms zu beriicksichtigen. Drei Aspekte
sind bei diesem Prozess von besonderer Bedeutung:

A Die Rahmenkonzeption soll systemisch und res-
sourcenorientiert ausgerichtet sein sowie deutlich

Abbildung 4:
Meilensteine der Entwicklung
der Rahmenkonzeption

machen, in welcher Weise Bedarfe und Bedirf-
nisse der Familien und Kinder sowie der padago-
gischen Fachkrafte und von weiteren Akteur*innen
in den KinderTagesZentren vor Ort aufgegriffen
werden kdnnen.

B Die bestehenden Netzwerkstrukturen zu allen
Akteur*innen der Kinder und Jugendhilfe im Kontext
des Bundesprogramms sollen weitergefiihrt bezie-
hungsweise weiterentwickelt werden. Die in diesem
Kontext entstandenen Kooperationen und Angebote
sollen nach Projektende verankert werden. Ebenso
sollen neu entstandene Vernetzungs- und Angebots-
strukturen der KiTZ-Bund-Angebote in die bestehende
Struktur der KiTZ-Stadt-Angebote integriert werden.
Alle neu entstandenen Angebote sollen dabei konzep-
tionell angeschlossen werden an bereits bestehende
Angebote der Minchner Kinder und Jugendhilfe.

C Der Prozess der Entwicklung der Rahmenkonzeption
soll in hohem Malf3e beteiligungsorientiert mit den
folgenden Akteur*innen gestalten werden: Trager
vertretungen des stadtischen wie der freien Trager,
Einrichtungsleitungen, KiTZ-Fachkraften, Koordinie-
rungs- und Netzwerkstelle Kita-Einstieg, Stadtquar
tiersleitungen des stadtischen Tragers, Aufsicht fir
freie Trager und Akteur*innen aus der Kinder- und
Jugendhilfe in Mdnchen.

Ubergeordnetes Ziel fur die Weiterentwicklung der
Rahmenkonzeption besteht darin, dass sie als Element
der Standardisierung von kulturellen Grundlagen dient.
Das bedeutet, dass sie einen Beitrag dazu leistet, sich
Uber Grundprinzipien von KinderTagesZentren zu verstan-
digen und es gleichzeitig ermdglicht, die jeweiligen sozial-
raumlichen Bedingungen und lokalen Schwerpunktset-
zungen im Kontext dieser Grundlagen zu berlcksichtigen.

7. Oktober 2019
2. Status-Meeting
Entwicklungs AGs

Abstimmung
KiTZ Kern-Team:

24. Oktober 2019 Aufbau Rahmen-

3. Status-Meeting

. konzeption
Entwicklungs AGs
17. September 2019 g
1. Status-Meeting I
Entwicklungs AGs Bei Bedarf: Email-Support
L @ @ @ @ @
Juli 2019 August 2019 September 2019 Oktober 2019 November 2019 \ Dezember 2019

19. Juli 2019
Kick-Off Rahmen-
konzeption KiTZ

8. November 2019
Follow-UP Veranstaltung:
Rickmeldung der AGs
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2.2 Prozess der Weiterent-
wicklung der Rahmen-
konzeption: Mitgestaltung
und Betelligung

Die Entstehung der vorliegenden Rahmenkonzeption
war vor diesem Hintergrund in hohem Malie beteiligungs-
orientiert angelegt und hat unterschiedliche Gruppen
und Ebenen von Akteur*innen einbezogen*. In enger Zu-
sammenarbeit mit allen teilnehmenden Tragern war es
Ziel, das Projekt breitgefachert anzulegen und die konzep-
tionellen Schwerpunkte so zu entwickeln, dass sie an
die bestehenden Strukturen der Kinder und Jugendhilfe
in Minchen anschlussfahig sind und damit auch nach
Projektablauf nachhaltig wirken kénnen. Dafir galt es
die konzeptionellen Bezugspunkte in die minchenweite
Jugendhilfe einzubetten und andere Konzepte und An-
gebote zu bertcksichtigen.

Um dieses Ziel zu erreichen war es wesentlich, die bis-
herigen Erfahrungen sowie die Expertise der Praktiker*in-
nen bei der Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption
systematisch einzubeziehen. So wurden von Beginn an

4 Folgende Ebenen waren konkret in Form von Workshops und Arbeitsgruppen
an der Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption beteiligt: Fachkrafte fur
familienintegrative und stadtteilorientierte Arbeit sowie padagogische
Fachkrafte und Leitungen der Minchner KinderTagesZentren in ¢ffentlicher
und freier Tragerschaft; Kernteam Kita-Einstieg; Stadtquartiersleitungen
Stadtischer Trager; Tragervertretungen der freien Trager; Fachberatungen

Dezember 2019 bis Mai 2020

Relevanzsetzungen der Praxis zur Leitlinie des Prozesses,
denn: Wenn die Rahmenkonzeption méglichst Aussicht
auf Umsetzung haben soll — und nicht nur eine Ansamm-
lung wiinschenswerter Maximalanforderungen darstellt —,
sind Verstandnis und Akzeptanz fiir die Ziele und Inhalte
von Beginn an auf der Umsetzungsebene herzustellen
sowie mogliche Grenzen sensibel zu berlcksichtigen.

Im Besonderen gelten solche Anforderungen eines be-
teiligungsorientierten Ansatzes fir die Arbeit in Kinder
TagesZentren, die als Kulminationspunkt von sehr unter
schiedlichen sozial- und bildungspolitischen Erwartungen
eine Vielzahl von interdisziplinar zu bewaltigenden
Aufgaben zu erflllen haben. Im Zuge der Konzeptent-
wicklung hat es sich deshalb als hilfreich erwiesen,
gelegentlich starker von den Grenzen der Umsetzung
als von den Moglichkeiten des Wiinschenswerten her zu
denken, um damit Kernprozesse mit realistischer Aus-
sicht auf Umsetzung besser in den Blick zu bekommen.
Der Entstehungsprozess hat sich organisatorisch auf
verschiedenen Ebenen abgespielt und war zeitlich unter
teilt in verschiedene Phasen (vgl. Abbildung 4).

So wurden zu Beginn des Prozesses zunachst im Kern-
team die grundlegende Strategie und das Projektdesign
festgelegt. Im Rahmen einer Kick-Off-Veranstaltung
wurden allen relevanten Akteur*innen die daraus resul-
tierenden Ziele und das Verfahren der Konzeptions-
entwicklung sowie die Meilensteine in der Umsetzung
vorgestellt. Im Zuge dieses Auftakts wurden sieben
Arbeitsgruppen (Entwicklung-AGs) gegriindet, die sich

Erarbeitung Rahmenkonzeption unter zentraler

Berlcksichtigung des Partizipativen Prozesses:

Abstimmung mit KiTZ Kern-Team

September/Oktober 2020
Fertigstellung und Veroffentlichung
der Rahmenkonzeption

Januar 2020 Februar 2020 Marz 2020

10. Februar /

2. Marz 2020

Abstimmung mit Trager
vertrehtungen und Lenkungs-
kreis zu Aufbau und Inhalt

17. Marz 2020
Abstimmung des
Gesamttextes mit
Tragervertretungen

April 2020 Mai 2020 Juni 2020

Juni/Juli 2020
Abstimmung mit
Geschéaftsbereich KITA
und Sozialreferat.
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interdisziplinar aus den Akteur*innen der umsetzenden
Praxis zusammensetzten. Jede Entwicklungs-AG be-
arbeitete im Sinne einer teilautonomen Arbeitsgruppe
ein Thema aus dem verpflichtend vorgegebenen
Kriterienkatalog zur Ausgestaltung der Konzeption im
Bundesprogramm (BMFSFJ, 2019). Hinsichtlich inhalt-
licher Schwerpunktsetzungen waren die Arbeitsgruppen
relativ frei. Es entstanden insgesamt sieben Arbeits-
gruppen mit den folgenden Themen:

AG 1 — Zielgruppenbezug und Bedarfsorientierung
AG 2 — \Vernetzung und Schnittstellenarbeit
AG 3 — Partizipation
AG 4 — Nachhaltigkeit
AG5 — Vielfalts- und Kultursensibilitat
sowie Diversity
AG 6 — Inklusion

AG 7 — Ressourcen-und Losungsorientierung

Die Arbeitsgruppen wurden durch die Prozessverant-

wortlichen in Form von Statusmeetings unterstitzt. Dort

kamen die Leitungen der Arbeitsgruppen in regelméaRigen
Abstanden zusammen, konnten Zwischenergebnisse
prasentieren, sich darliber austauschen und fachliche
sowie methodische Impulse fir die weitere Arbeit in
ihrer Arbeitsgruppe erhalten. Bei diesem in hohem Malf3e
beteiligungsorientierten Arbeitsprozess ging es fur die
beteiligten Akteur*innen darum, die unterschiedlichen

Abbildung 5:
Beteiligungsorientierung
als Leitmotiv

Projektdesgin
im Kernteam
und Kick-Off-

Workshop

Verstehen,
wie man das
tut, was man
leisten will

Erkunden,
was man
leisten will

Entwicklungs-
AGs und

Status-Meetings

Sichtweisen und Praktiken gegenseitig kennenzulernen
und zu versuchen, sie in ihren jeweiligen sozialraumlichen
Kontexten zu verstehen. Eine solche Kultur des Mitein-
anders und des Verstehens, die sich flr Beschreibungen
und Einstellungen der Praxis, nicht aber fir ihnre Bewer
tung interessiert, bildete eine bedeutsame Grundlage
fur eine frihzeitige Akzeptanz der erarbeiteten Ergebnisse.
Insofern bildeten die Entwicklungs-AGs und Status-
Meetings den eigentlichen Kern des beteiligungsorien-
tierten Prozesses (vgl. Abbildung 5). Da dabei alle Tréager
in gleicher Weise eingebunden und beteiligt wurden,
schaffte diese Form der Mitbestimmung zudem ein hohes
Maf3 an Identifikation fir die Arbeitszusammenhange von
KinderTagesZentren insgesamt, bei gleichzeitiger Wah-
rung konzeptioneller und organisationskultureller Vielfalt.

Im Rahmen einer Follow-Up-Veranstaltung im grof3en
Rahmen wurden die Ergebnisse der einzelnen Arbeits-
gruppen diskutiert, erganzt und geblndelt. Es war dezi-
diertes Ziel dieser Veranstaltung, dass alle Akteur*innen
die Gelegenheit erhalten sollten, ihre Expertise auch in
die anderen Arbeitsgruppen einbringen zu kénnen. Die
in diesem Gesamtprozess erarbeiteten und in verschie-
denen Formaten dokumentierten Ergebnisse flossen
schlieRlich als zentrale Bestandteile und Perspektiven
in die Rahmenkonzeption ein, die erneut auf Ebene
der relevanten Akteur*innen einer inhaltlichen Abstim-
mung zugefthrt wurde.

Follow-Up-
Veranstaltung
und Finalisierung

der Rahmen
konzeption

Entwickeln,
was man flr
wichtig hélt
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2.3 Methodischer Ansatz:
Praxisexpertise als
Qualitatsentwicklung

Mit Blick auf eine moglichst hohe Beteiligungsorien-
tierung und Berlcksichtigung der Expertise der Praxis
ist die konzeptionelle Leitidee der Weiterentwicklung
der Rahmenkonzeption im Kontext des friihkindlichen
Qualitatsentwicklungsdiskurses verortet und dabei
organisationstheoretisch einem lessons learned-Modell
zugrunde gelegt. Der Kerngedanke dabei ist, Qualitat
wesentlich aus der Expertise der lokalen Akteur*innen
und Kontexte heraus zu entwickeln und die dabei
erzielten Ergebnisse flr eine Ubergeordnete Qualitats-
entwicklung zu nutzen. So kann ein Qualitadtsentwick-
lungsprozess angelegt werden, der nicht bei abstrakten
Forderungen von wiinschenswerter Umsetzung stehen-
bleibt, sondern integraler Bestandteil der konkreten
Aufgaben ist, da er von den Bedingungen der Praxis
selbst ausgeht. Analytische Grundlage ist dabei ein so
genannter praxeologischer, deskriptiver Qualitatsbe-
griff, der im friihpadagogischen Diskurs zunehmend an
Bedeutung gewinnt (vgl. Schoyerer & Wiesinger, 2018,
2017; Schoyerer et al., 2020; Frank et al., 2019).

Ausgangspunkt ist dabei die Feststellung, dass Handeln
im Bereich (sozial)pddagogischer Dienstleistungen
wesentlich als Ko-Produktionspraktiken zwischen pro-
fessionellen und nicht-professionellen Akteure*innen
erbracht wird: Die Leistungen der professionellen
Akteur*innen mussen einen erkennbaren Nutzen fir die
Dienstleistungsempféanger haben, sonst werden sie die
professionellen Leistungen nicht anerkennen, wodurch
wiederum der/die professionelle Akteur*in die eigenen
Ziele nicht erreichen kann. Aufgrund dieses interaktiven
und fallspezifischen Charakters ist das eigene, profes-
sionelle Handeln kaum standardisierbar, nur begrenzt
planbar und gekennzeichnet als Handeln in Ungewiss-
heitsstrukturen (vgl. Rabe-Kleberg, 1996). Vor diesem
Hintergrund eines nur sehr begrenzt anwendbaren
evaluativen Qualitatsbegriffs®, ist dennoch eine Vielzahl
von formalrechtlich legitimierten und gesellschaftlich
wie fachlich geforderten Aufgaben zu erflllen und ihre
Wirkung zu Uberprifen.

An Qualitat sich orientierende Veranderungs- und Ent-
wicklungsprozesse muissen deshalb die multiplen
Interessen und Erwartungen aller daran beteiligter Ak-
teur*innen bertcksichtigen, die zwischen ihnen mit
Blick auf die organisationalen Ziele ausgehandelt werden
missen. SchlieRlich wirft multiperspektivisches Handeln
in padagogischen Organisationen die Frage nach der Norm
des padagogischen Handelns auf: Was ist uns wichtig
und wie wollen wir unsere Ziele erreichen? Qualitat wird
deshalb zu einer auszuhandelnden Anwendungsauf-
gabe aller Akteur*innen, die flir ihre Praxis begriindete
Orientierungen von Qualitat (Ziele) angesichts der am
besten passenden fachlichen Standards entwickeln und
mit den Erwartungen der Klientel verhandeln mussen.
Die Schaffung von sozialen Gelegenheiten und Orten
zur Verhandlung dieser (auch ambivalenten) Ziele sind
deshalb essenziell.

Konkret gliederte sich der analytische Prozess der Quali-
tatsentwicklung in drei aufeinander aufbauenden Blécken
(vgl. Abbildung 6), die schrittweise zu dem flhren, was
im Ergebnis als Qualitdt von KinderTagesZentren gelten
soll. Diese Ergebnisse sind als Qualitatsbausteine in
Kapitel 4 im Einzelnen dargestellt.

Im Zuge des beteiligungsorientierten Prozesses ging es
deshalb darum (1) die unterschiedlichen Erwartungen,
Handlungsweisen und Werthaltungen beziehungsweise
Relevanzsetzungen der beteiligten Akteur*innen heraus-
zuarbeiten und miteinander zu verhandeln. Dabei wurde
auch deutlich, dass (2) angesichts der Fille von Uberge-
ordneten Leistungserwartungen an KinderTagesZentren
(KiTZ), Kernprozesse in den Blick zu nehmen sind, die
realistische Aussicht auf Umsetzung haben. Vor diesem
Hintergrund ging es mit Blick auf die Konzepterstellung
schlief3lich darum zu klaren, (3) in welchem Rahmen die
bestehenden und neuen KiTZ-Angebote (weiter) ent-
wickelt und erprobt werden sollen und wie die Integration
von Kindern in das Regelangebot beglnstigt werden
kann. Als transparenter Weg wurden daflr Beispiele
guter Praxis in bestehenden KinderTagesZentren ausge-
wahlt und im Hinblick auf ihre Leistungen zur Erreichung
bestimmter Ziele in den Status-Meetings analysiert.

Eine solche praxeologische Perspektive auf Verdnderungs-
prozesse nimmt die Praxis ernst, da sie die Bedingungen
ihrer Arbeitszusammenhéange in den Blick nimmt, ohne
selbst die Zielrichtung guter Qualitat® normativ zu
bestimmen und damit mit groRer Wahrscheinlichkeit
an den Interessen und Bedingungen der Praxis vorbei zu
steuern. Vielmehr er6ffnet sie den Akteur*innen aus der
Praxis selbst die Mdglichkeit, die fachlichen Program-
matiken zu den Leistungserwartungen an KinderTages-

5  Vgl. dazu zum Beispiel Tietze et al. (2013).

6  Es wird entlang der praxeologischen Logik auf den von Honig et al. (2004)
flr das Feld der Sozialen Arbeit ausgearbeiteten deskriptiven Qualitatsbegriff
zurlickgegriffen, den Schoyerer & Wiesinger (2017, 2018) spezifisch
weiterentwickelt haben.



KiTZ Konzeption | 2. Entstehungsprozess und methodischer Ansatz

Zentren (zum Beispiel Umsetzung von Partizipation) im
Kontext ihrer lokalen Praxis ihres je eigenen Kinder-
TagesZentrums zu interpretieren und fir ihre Weiterent-
wicklung zu nutzen. Auf eine solche interpretative
Adapationsleistung hat Helmut Fend mit dem Konzept
der , Rekontextualisierung” (2008, S. 174 ff.) hingewiesen.
Die praktische Bezugnahme auf Qualitat ist dabei als
eine Interpretationsleistung des ,, offiziellen Programms”
(ebd.) aus rechtlichen und organisationalen Vorgaben
vor dem Hintergrund lokaler Anforderungen zu lesen.
+Auftragshandeln” sei zwar stets geleitet durch das
offizielle Programm und setze insofern auch die Kennt-
nis der institutionellen Regeln voraus, erfordere aber
zwingend die subjektive Beteiligung, Wahrnehmung
und Verantwortungsbereitschaft der Akteur*innen. Die
Herstellung von Qualitat unterliegt als ein Prozess der

. Rekontextualisierung” somit unterschiedlichen sozialen
Umwelten und damit verbundenen Deutungsprozes-
sen, Kompetenzen und situativen Konstellationen. Dazu
gehoéren auch bestimmte organisationale Erwartungen
und institutionelle Vorgaben, die eine Aufgabenerfillung
erschweren konnten, jedoch veréanderbar sind (vgl.
Schoyerer & Wiesinger, 2017). Das bedeutet konkret:
Anhand der aufgezeigten Praxisbeispiele in Form der
Fallportraits in den sieben Qualitatsbausteinen (vgl.

Welche Mittel setzen
wir ein, um diese Ziele

Was sind unsere Ziele

?
pndiAutgabony zu erreichen?

Ergreifen von Maflinahmen,
um diese Ziele zu erreichen
und Priorisieren des Einsatzes

der verfligbaren Ressourcen organisationaler Ziele

Klarung der normativen lokalen
Bezugspunkte im Kontext
formalrechtlicher Vorgaben und

Kapitel 4) mogliche Umsetzungsvarianten kennen zu
lernen und diese im Hinblick auf die eigene Praxis
danach zu befragen, inwieweit sie einen Beitrag leisten
kdnnten, die Ziele und Schwerpunktsetzungen des je
eigenen KinderTagesZentrums zu realisieren.

Die vorliegende Rahmenkonzeption versteht sich zudem
als ein Produkt, das im Zusammenhang eines stark be-
teiligungsorientierten Prozesses gestaltet wurde. Insofern
dokumentieren auch die dort abgebildeten Ergebnisse
einen bestimmten (Zwischen-)Stand auf die in diesem
Rahmen entwickelte gute Praxis. Es ist davon auszu-
gehen, dass sich Zielsetzungen, Praxisbedingungen und
die eingesetzten Maflinahmen im zeitlichen Verlauf
verdndern werden, was zu Anpassungen flhren kann.
Eine Uberprifung, inwieweit Bestandteile der hier
vorgelegten Konzeption perspektivisch anzupassen be-
ziehungsweise zu erweitern sind, ist insofern notwendig
und verweist auf den zugrundeliegenden Ansatz, der
fortwahrend nach den Moglichkeiten fragt, wie der
programmatische Anspruch nach Ubergeordneten Leit-
zielen in der lokalen Praxis umgesetzt werden kann.
Hilfreich kann auch daflr das vorgeschlagene 3-Stufen-
Modell der praxeologischen Qualitdtsentwicklung sein.

Abbildung 6:
Dreischritt der Qualitatsentwicklung
(Schoyerer & Wiesinger 2017)

Wie arbeiten wir an der
Anerkennung unserer

Leistungen durch unsere
Adressat*innen?

Erklaren und Begriinden der
Ziele und MaRnahmen gegen-
Uber den Adressat*innen

und das Arbeiten an ihrer
Annerkennung
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3. Inhaltliche Leitlinien
der Rahmenkonzeption

Vor dem Hintergrund des skizzierten praxeologischen
Qualitatsmodells sind die im Folgenden dargestellten
inhaltlichen Leitlinien relativ zu betrachten. Das bedeutet,
dass sie lbergeordnete programmatische Orientierungen
bieten sollen, die jedoch mit den konkreten Handlungs-
bedingungen der einzelnen KinderTagesZentren in den
verschiedenen Sozialrdumen relativiert werden mussen.
So finden sich in den Sozialrdumen — und noch stéarker
in den Stadtvierteln — innerhalb der Landeshauptstadt
Minchen zum Teil sehr heterogene Lebens- und Auf-
wachsensbedingungen von Familien und Kindern, die
Umfeldanalysen — zentrale Bedingung bei der Erstellung
von zielgruppenspezifischen Konzeptionen — heraus-
fordernd machen. Diese Anwendungsaufgabe zeigt sich
insbesondere bei der Frage nach der Bestimmung von
Zielgruppen und Bedarfen (Kapitel 4.1). Die im Folgen-
den aufgezeigten inhaltlichen Leitlinien zeigen insofern
die Ubergeordneten, zentralen normativen Werte und
Ordnungsorientierungen an, in welche kulturelle Richtung
sich KinderTagesZentren entwickeln sollen und skizzieren
die daraus resultierenden handlungsleitenden Ziele.

Was in den einzelnen Sozialrdumen jeweils Bedarfe
oder Zielgruppen sind und wie, das heil3t mit welchen
Mafnahmen und Methoden darauf praktisch Bezug
genommen wird, wird erst sinnvoll ersichtlich, wenn
diese Leitideen mit den konkreten Bedingungen der
jeweils lokalen Praxis in den unterschiedlichen Sozial-
raumen relativiert wird (vgl. Kapitel 4). Erst vor diesen
je spezifischen Bedingungen und Hintergriinden der
einzelnen KinderTagesZentren sind Wegbeschreibungen
beziehungsweise Mittelbestimmungen sinnvoll zu ent-
wickeln. Angebote lediglich von den Ubergeordneten
Leitideen abzuleiten, wirde der ausdifferenzierenden
Bedarfslandschaft beziehungsweise der Vielfalt in den
einzelnen Sozialrdumen der Landeshauptstadt Minchen
nicht hinreichend Rechnung tragen.
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3.1 Ausgangslage
und Bedarfe

Um zu verstehen, inwiefern Familien und
Kinder durch das bestehende Regelangebot
der frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung im Sozialraum erreicht werden,
sind Nutzungsverhalten und Teilhabehinder-
nisse analytisch in den Blick zu nehmen.
Auf der Grundlage regionaler statistischer
und sozialrdumlicher Felddaten identifi-
zieren die Munchner KinderTagesZentren
auch Hemmfaktoren, die sich dabei fur
Familien mit Zugangshurden ergeben
konnen und leiten daraus konkrete Bedarfe
und passgenaue Malsnahmen ab.

Im Folgenden wird die Ausgangslage flr den Stadtbereich
Minchen entlang statistischer Daten der Kinder und
Jugendbhilfe, der demographischen Entwicklung sowie

der sozialen Infrastruktur und Kennzahlen der Bildungs-
steuerung dargestellt. Die lokal differenzierten Lebens-
und Aufwachsensbedingungen der Familien und Kinder in
den einzelnen Minchner Stadtbezirken beziehungsweise
Stadtvierteln und daraus abgeleitete Malinahmen der
einzelnen KinderTagesZentren im sozialrdumlichen Netz-
werk werden in Kapitel 4.1 vertieft vorgestellt. Die Be-
trachtung der Ausgangslage flr den Stadtbereich Miinchen
erfolgt im Folgenden entlang der Kriterien (1) Versorgungs-
grad (Bedarfsplanung) und Betreuungsquoten (Bildungs-
teilhabe), (2) Lebenslagen und Armut von Familien und
Kindern sowie (3) der Infrastruktur stadtischer Teilrdume.

Versorgungsgrad und Teilhabe an
Kindertagesbetreuung

In Minchen ist die Anzahl der betreuten Kinder im
Alter von 0 bis 6 Jahren in den letzten zehn Jahren um
43 Prozent gestiegen (2008: 42.628; 2018: 60.958),
wobei sich der Anteil der Kinder in den ersten drei Lebens-
jahren mehr als verdoppelt hat (2008: 8.690; 2018: 17.5607)
(vgl. Landeshauptstadt Minchen, 2019). Wahrend die
Betreuungsquote bei den 4- und 5-jahrigen Kindern bei
Uber 90 Prozent liegt, sind die Quoten bei den 1-jdhrigen
(44,7 Prozent) und 2-jahrigen Kindern (61,3 Prozent)
zwar deutlich geringer, im Vergleich zur Betreuungsquote

der Kinder in den ersten drei Lebensjahren in Bayern
(275 Prozent) beziehungsweise bundesweit (33,6 Prozent)
jedoch relativ hoch. Diese Abweichung ist typisch fir
grof3stadtische, wirtschaftlich dynamische Ballungsraume.

Im Hinblick auf den besonderen Auftrag von KinderTages-
Zentren ist eine vergleichsweise geringe Betreuungs-
quote im Bereich der unter Dreijahrigen differenziert zu
betrachten. So zeigt sich beispielsweise, dass der Anteil
von Kindern unter drei Jahren in Kindertageseinrichtungen,
bei denen die Familiensprache nicht Deutsch ist, mit 24,7
Prozent (2-jahrige) beziehungsweise 21,7 Prozent (unter
2-jahrige) unter der Gesamtbetreuungsquote von Kindern
in den ersten drei Lebensjahren liegt. Das betrifft auch
den Anteil der Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil
auslandischer Herkunft ist (2-jahrige: 38,4 Prozent; unter
2-jahrige: 34,7 Prozent). Damit werden Kinder aus diesen
Familien prozentual insgesamt seltener durch die Angebote
der Kindertagesbetreuung erreicht und verbringen dort
eine klrzere Zeitspanne bis zum Eintritt in die Schule.

Lebenslagen und Armut von Familien und Kindern
Ein weiterer Aspekt zur Bestimmung der Ausgangslage
ist die Kenntnis der Lebens- beziehungsweise Armuts-
lagen der Familien und Kinder in Minchen. Bedeutsam
ist daflr, unter welchen Bedingungen Eltern arbeiten
und ob sich ihre Tatigkeit gut mit den zeitlichen Beddrf-
nissen und familidrer Zuwendung vereinbaren lasst (vgl.
Landeshauptstadt Minchen, 2017a). Gerade einkommens-
schwache Familien verfligen haufig Gber nur geringe zeit-
liche oder flexible Gestaltungsraume in der Erwerbsarbeit
(zum Beispiel durch Schichtarbeit) und sind im Gegensatz
zu finanziell besser gestellten Familien besonders auf das
offentliche Angebot in ihrer unmittelbaren Wohnortnéhe
angewiesen — schlieRlich muss es ihren Betreuungsbedarf
angesichts starrer Arbeitszeiten flexibel decken (vgl.
Jurczyk & Klinkhardt, 2014). In besonderer \Weise von
Armut betroffen sind — auch bei Hoherqualifizierung —
Alleinerziehende (vgl. Hans-Bdckler-Stiftung, 2020).

Rund 20 Prozent der Familienhaushalte mit einem minder
jahrigen Kind sind in MUnchen alleinerziehend, wovon
ein Grofteil der Alleinerziehenden Frauen sind (vgl.
Landeshauptstadt Minchen, 2017a). Der mit Abstand
groRte Teil (53 Prozent) der Haushalte mit Kindern sind

., Ein-Kind-Haushalte wahrend kinderreiche Familien mit
drei und mehr Kindern mit 11 Prozent eine Minderheit
bilden; in dieser Gruppe der kinderreichen Familien sind
Kinder mit mindestens einem auslandischen Elternteil
Uberreprasentiert (Landeshauptstadt Minchen, 2018a).
Entsprechend liegt die Armutsgefahrdungsquote von
Zwei-Eltern-Familien mit minderjahrigen Kindern bei ledig-
lich 14 Prozent, bei den Alleinerziehenden mit Kindern
hingegen bei 42 Prozent. Aufgrund der steigenden Zu-
wanderung prognostiziert der Minchner Armutsbericht
eine Steigerung der Armutsbetroffenheit von jungen
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Menschen in den nachsten Jahren, da Eltern mit Flucht-
hintergrund und ihre Kinder oftmals in prekéren Verhalt-
nissen leben (vgl. Landeshauptstadt Minchen, 2017a).

Mit Blick auf Kinder im SGB II-Leistungsbezug zeigt sich
ein ahnliches Bild. Auch hier sind vor allem Ein-Eltern-
Haushalte und kinderreiche Familien betroffen. Obgleich
Mdinchen im Vergleich mit anderen Grof3stadten ver
gleichbarer Wirtschaftskraft (zum Beispiel Stuttgart oder
Frankfurt) eine relativ geringe Anzahl von Kindern und
Jugendlichen im SGB II-Leistungsbezug hat, wachsen
derzeit Uber 11 Prozent aller Kinder unter 15 Jahren in
Munchen in Armut auf (ebd.)

Infrastruktur stadtischer Teilraume

Im Hinblick auf eine differenziertere Darstellung der
Ausgangslage werden schlief3lich ausgewahlte sozio-
demographische sowie infrastrukturelle beziehungsweise
baulich-raumliche Aspekte beleuchtet. Der Fokus der
Betrachtung liegt dabei auf der unterschiedlichen Auspréa-
gung in den einzelnen stadtischen Teilrdumen. Damit soll
auch aus dieser Perspektive auf die Herausforderungen
hingewiesen werden, die sich fir KinderTagesZentren bei
der Bestimmung ihrer jeweiligen Ausgangslagen ergeben
und die Anforderung, daraus konkrete Unterstlitzungs-
bedarfe zu bestimmen. So zeigen sich beispielsweise
entlang der Daten der Miinchner Stadtteilstudie (2015)
erhebliche Unterschiede beim Anteil der Personen in
Bedarfsgemeinschaften. Diese setzen sich Uberwiegend
aus Empfénger*innen von Arbeitslosengeld Il und Sozial-
geld zusammen. Die Varianz in den einzelnen Stadtteilen
liegt minchenweit zwischen unter einem Prozent und
fast 40 Prozent gemessen an der Gesamtbevdlkerung.

Ein weiterer Indikator bei der Bestimmung der Aus-
gangslage stellt die Kenntnis des Anteils der Haushalte
mit Kindern gemessen an allen Haushalten dar. Auch
hier gibt es innerhalb des Stadtgebiets erhebliche
Differenzen. Die Spannbreite reicht von Stadtteilen mit
einigen wenigen Haushalten mit Kindern (Maxvorstadt,
Altstadt/Lehel, Ludwigsvorstadt/Isarvorstadt), bis hin zu
Stadtteilen in dem jeder dritte bis vierte Haushalt ein
Haushalt mit Kindern ist (Trudering/Riem, Allach-Unter
menzing, Aubing/Lochhausen/Langwied) (vgl. Landes-
hauptstadt Mlnchen, 2018a).

SchlielRlich kénnen der Mietspiegel und der Umfang
innerstadtischer Wanderungsbewegungen, aber auch die
anteilige Zusammensetzung von Wohnbauférderpro-
grammen und freifinanziertem Wohnungsbau in Neubau-
gebieten als Indikatoren zu Bestimmung der Ausgangs-
lage herangezogen werden. Vor allem in prognostischer
Hinsicht konnen dies wichtige Indikatoren zur Abschat-
zung soziodkonomischer beziehungsweise struktureller
Verdnderungen in einem Stadtteil sein. Dabei zeigt der
Blick auf die unterschiedliche Verteilung in den Stadtteilen,

dass selbst unmittelbar benachbarte Stadtteile unter
schiedlichen Entwicklungsdynamiken unterliegen kédnnen,
da diese etwa abhangig sind vom Anteil der Sozialwoh-
nungen mit langerfristiger Bindung oder der Entwicklung
der Wiedervermietungsmieten (vgl. Landeshauptstadt
Munchen, 2015). Verdnderungen in diesen Bereichen
kénnen in relativ kurzer Zeit konkrete Veranderungen des
Angebotes in KinderTagesZentren erforderlich machen.

Bedarfe von Familien in prekédren Lebenslagen

Als eine wichtige Grundlage zur Ermittlung kleinrdumiger
Risiko- und Bedarfslagen innerhalb des Stadtgebietes
Minchen dient der Minchner Sozialindex (vgl. Landes-
hauptstadt Minchen, 2019). Der Sozialindex bildet risiko-
reiche Lebens- und Belastungssituationen ab, die insbe-
sondere ein Armutsrisiko und damit das Risiko flr prekare
Lebenslagen erhdhen. Entsprechend der Auspragung
des Sozialindex (1. Quintil: sehr niedrige Auspragung;
5. Quintil: sehr hohe Auspragung) kann auf zugrundelie-
gende Risikolagen von Kindern und Familien im jeweiligen
Sozialraum geschlossen werden (vgl. Abbildung 7).

Zusatzlich kdnnen zum Sozialindex ausgewahlte Indikato-
ren aus dem Sozialmonitoring ergénzt und entsprechend
der Auspragungen dieser datenbasierten Zusammen-
schau die Belastungsgrade dieser Gebiete und ein ent-
sprechender Unterstlitzungsbedarf abgebildet werden.
Diese werden beispielsweise fur die Ausreichung zusatz-
licher kommunaler Leistungen (Minchner Férderformel)
an Munchner Kindertageseinrichtungen herangezogen:

x ) ]
R Hpchster £
b= Bildungsabschluss S
2 im Haushalt @
T
) 5
Kaufkraft im Haushalt (i
@
. . c
Auslanderanteil <
5
Sozialgeld =
(unter 15-Jéhrige)
Haushalte
betreut durch
Bezirkssozialarbeit
. o Der Sozialindex und vier
Kinderschutzfalle in zusatzliche Variablen ergeben
der Bezirkssozialarbeit die Grundlage zur Minchner
Forderformel.
) ) Die zusatzlichen Variablen
Haushalte mit drei wurden mit Politik und Trager
und mehr Kindern und Verbandsvertretungen
agbestimmt.
Abbildung 7:

Indikatoren zum Sozialindex
und zur Minchner Forderformel
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Durch diese Zusammenschau wird deutlich, wie aus
einzelnen Indikatoren in der kumulierten Betrachtung
Risikolagen dargestellt beziehungsweise erkannt werden
kénnen, die sich auch raumlich zuordnen lassen

(vgl. Abbildung 8).

Aus einer Elternbefragung des Stadtjugendamts der
Landeshauptstadt Mdnchen im Zusammenhang mit

der Weiterentwicklung der Familienbildung (2017b) wird
deutlich, dass Familien in prekaren Lebenslagen (zum
Beispiel Einkommen unter der Armutsrisikoschwelle,
niedriger Bildungsabschluss, Familien ohne Deutsch als
Sprache im Haushalt) Unterstitzungsbedarfe benennen,
die sich von besser gestellten Familien unterscheiden.
Uberdurchschnittlich haufig werden von Familien in preka-
ren Lebenslagen benannt: Sprachbildung/Sprachférderung
fur Kinder und Eltern, schulische Fragen, Unterstltzung
fir Alleinerziehende, Forderung der Gesundheit, Alltags-
kompetenzen/finanzielle Fragen. Im Vergleich zu besser
gestellten Familien sind die Themen Schwangerschaft/
Geburt und kindliche Entwicklung weniger gewinscht.

Abbildung 8:
Sozialindex 2019

nach Stadtbezirksvierteln,
in Quintilen

1. Quintil
2. Quintil
3. Quintil
4. Quintil
5. Quintil

Fasst man die skizzierten Zielgruppen, Ausgangslage
und Bedarfe zusammen, zeichnen sich flr die Minchner
KinderTagesZentren in konzeptioneller Hinsicht ver
schiedene handlungsleitende Prinzipien und Ziele ab. Bei
der Beschreibung des Ist-Zustands ist deutlich geworden,
dass regionale Betrachtungen die Lebens- und Auf-
wachsensbedingungen von Familien kriteriengeleitet be-
schreiben kénnen. Dabei lassen sich daraus resultierende
konkrete Bedarfe jedoch nur bedingt ableiten, sodass
die Beschreibung der Ausgangssituation wesentlich
damit zu ergénzen ist, welcher Bedarf sich aus den lokal
erhobenen Daten in den jeweiligen Stadtbezirken
beziehungsweise Stadtteilen fur die einzelnen Kinder
TagesZentren jeweils ableiten ldsst (vgl. Abbildung 9).

Aus diesem Grund betonen die im Folgenden vorge-
stellten handlungsleitenden Prinzipien fur KinderTages-
Zentren auch in besonderer Weise die Aspekte von
Sozialraumorientierung, Alltagsorientierung und auf-
suchender Arbeit.
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Abbildung 9:

Verteilung der KiTZ-Standorte
(KiTZ-Stadt und KiTZ-Bund) in der
Landeshauptstadt Miinchen 2020
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3.2 Leitidee und Grund-
haltung — Zur Kultur von
KinderTagesZentren

Die Munchner KinderTagesZentren eroff-
nen Kindern Potenziale und Lebenschancen,
indem sie die Bedarfe ihrer Familien als
Ganzes in den Blick nehmen. Diese Be-
darfe gehen weit Uber das Regelangebot
frihpadagogischer Einrichtungen hinaus
und haben einen erkennbaren sozialpada-
gogischen Auftrag, der die Bearbeitung
sozialer Differenzen zu seinem Leitmotiv
macht. Konkret leisten sie damit einen
Beitrag zur Armutsbekampfung, zu einem
besseren Zugang zu Bildung und zu einer
gleichberechtigten Teilhabe in der Stadt-
gesellschaft. Die Kultur von KinderTages-
Zentren ist davon grundlegend gepragt.

Bild vom Kind

Das Bild vom Kind orientiert sich am humanistischen
Menschenbild und geht von einem Kind aus, das eine
aktive Gestaltungsrolle in seinem Lern- und Bildungs-
prozess einnimmt. Die Fahigkeiten und Ressourcen
des Kindes stehen im Mittelpunkt der padagogischen
Arbeit (vgl. zum Beispiel Diakonie JH OBB, 2020b;
DKSB, 2019; Landeshauptstadt Minchen, 2018b). Dabei
wird die Entwicklung jedes Kindes als ein soziales und
eigensinniges Geschehen verstanden, was zu unter-
schiedlichen Lernwegen und Lernergebnissen fiihren
kann. Diese sichtbaren AuRerungen kindlicher Entwick-
lung werden mit Interesse, Respekt, Akzeptanz und
Wertschatzung angenommen. Kindliche Entwicklung
bendtigt angesichts kultureller und sozialer Vielfalt deshalb
Zeit und Raum auf individueller Ebene, das je Eigene
hervorzubringen (Personlichkeit) und zugleich auf sozia-
ler Ebene angesichts eines organisierten padagogischen
Raums sich den Erfordernissen sozialer Anpassung zu
vergegenwartigen (Gemeinschaftsfahigkeit).

Padagogisches Grundverstindnis

Das padagogische Fundament bildet der Bayerische
Bildungs- und Erziehungsplan, der Bildung als sozialen,
interaktiven und kommunikativen Prozess versteht, in
dem das Kind im Mittelpunkt steht. Das Bayerische
Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) und
seine Ausfihrungsverordnungen (AVBayKiBiG) be-
schreiben das Ziel, individuelle und soziale Lernprozesse
zu initiieren, zu begleiten und zu strukturieren unter
Berlcksichtigung der kindlichen Lebenswelt. Das padago-
gische Grundverstandnis zeichnet sich aus durch einen
inklusiven, partizipativen Ansatz. Unabhédngig von Herkunft,
Entwicklung, Kultur, Sprache und Geschlecht ist Kindern
die Mitwirkung am Alltag des KinderTagesZentrums zu
ermoglichen. Die Moglichkeiten der Mitgestaltung
setzen dabei an den unterschiedlichen Bedlrfnissen,
Kompetenzen und Lebenswirklichkeiten der Kinder
und Familien an. Die professionellen Erwartungen an
inklusiver Teilhabe von Kindern und Familien sind mit Blick
auf die jeweiligen Kompetenzerfordernisse deshalb
sensibel zu reflektieren. Dies betrifft die Beteiligung von
Kindern in Alltagssituationen der Kindertagesbetreuung
und die Beteiligung von Familien an Angeboten oder
Initiativen des KinderTagesZentrums gleichermafen
(vgl. auch Kapitel 4.3).

Zugleich sind der Alltag und die paddagogischen Angebote
SO zu gestalten, dass sie durch eine erkennbare und
wiederkehrende Struktur gepragt sind. Eine auf diese
Weise durch Routinen und Rituale gekennzeichnete Praxis
ermoglicht Orientierung und Verlasslichkeit fir Kinder
und stellt durch die situativ geschaffenen kleinen Rdume
zudem die Bedingung her, auch alle Kinder regelmafiig

in den Blick zu bekommen: Eine zentrale Voraussetzung,
um (1) in begriindeter Weise gezielte Forderung bei
einzelnen Kindern zu erganzen und (2) im Rahmen einer
fachlich fundierten Zusammenarbeit mit Familien dem
Dreiklang Kind-Eltern-Fachkraft Rechnung zu tragen.

Zur Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a und
872 SGB VIl schliel3t das Stadtjugendamt mit allen
relevanten Tragern beziehungsweise ihnen angeschlos-
senen Einrichtungen die Mdnchner Vlereinbarung zum
Kindesschutz gemél3 § 8a Abs. 4 SGB VIl ab. Diese
Vereinbarung regelt alle relevanten Aspekte zum allge-
meinen Schutzauftrag sowie zur Einschatzung einer
(drohenden) Gefahrdung und dahingehend zu veran-
lassende Handlungsschritte”.

Fur die Aufsicht der KinderTagesZentren in stadtischer
Tragerschaft liegt die Zustandigkeit und Erteilung fr die
Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII und allen Fragen
hierzu bei der Regierung von Oberbayern. Fir Kinder

7  Vgl. Das Gesetz zur Starkung eines aktiven Schutzes von Kindern und
Jugendlichen (Bundeskinderschutzgesetz — BkiSchG, 2011)
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TagesZentren in freigemeinnitziger und sonstiger
Tragerschaft ist die Abteilung Koordination und Aufsicht
Freie Trager im Geschéftsbereich KITA im Referat fir
Bildung und Sport zustandig.

Inklusive Bildung

Wichtige Referenzpunkte sind die Ausfihrungen zur
inklusiven Bildung, Erziehung und Betreuung in den
Konzeptionen der offentlichen und freien Trager in der
Landeshauptstadt Mlnchen (vgl. zum Beispiel Diakonie JH
OBB, 2020b; DKSB, 2019; Landeshauptstadt M{nchen,
2018b). Von besonderer Bedeutung ist eine Willkommens-
kultur, die von Wertschatzung, vertrauensvoller Zusam-
menarbeit und Offenheit gepragt ist. Differenz wird als
Vielfalt und Ressource zur Lésung von Problemen wahr-
genommen. Dabei wird das Gemeinsame besonders
betont, sodass jede*r Einzelne zu seinem Recht kommen
kann und zugleich die Bedurfnisse der je anderen
gesehen werden. So wird individuelle Vielfalt in all ihren
Facetten zum Normalfall, Bereicherung und Chance, um
neue Perspektiven zu erhalten und so voneinander lernen
zu koénnen (vgl. zu den Mdoglichkeiten der Umsetzung

von Inklusion in KinderTagesZentren Kapitel 4.5). Neben
inhaltlichen Aspekten setzt inklusive Bildung die sozial-
raumlich orientierte Teilhabe an Angeboten der Kinder
tagesbetreuung voraus. Dazu ist ein bedarfsgerechter
Ausbau der Kindertagesbetreuung ein zentraler Faktor
(vgl. Landeshauptstadt Miinchen, 2019).

Inklusive Bildung gilt insofern als Schlisselstrategie flir
die Umsetzung der Initiative Bildung fir Alle, wie sie
von der UNESCO als Leitbild festgehalten wurde (vgl.
Deutsche UNESCO Kommission, 2014). Bedeutsame
Grundlagen sind fir inklusive Bildung daneben die
UN-Kinderrechtskonvention von 1989 und die Ratifizierung
der UN-Behindertenrechtskonvention von 2009. Sie
betonen das Recht auf Bildung von Anfang an und das
Recht auf umfassende Mitsprache und Mitgestaltung.
Die darin enthaltene Idee von Vielfalt und Gleichberech-
tigung findet sich neben Regelungen im Grundgesetz
(Art. 3) und der Ratifizierung der Menschenrechts-
konvention (Art. 2) explizit auch im Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz des Bundes aus dem Jahr 2006,
das Diskriminierung vorbeugen und davor schitzen soll
(vgl. Anti-Diskriminierungsstelle des Bundes, 2019).

Auf einer Ubergeordneten und zugleich praktischen Ebene
geben die 17 Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen Anregungen fir die konzeptionelle
Konkretisierung der Mtnchner KinderTagesZentren:
Als bedeutsame soziale Akteur*innen im Stadtteil,
kdnnen die KinderTagesZentren mit ihrer Arbeit einen
Beitrag zur Umsetzung der einschlagigen Ziele haben

(vgl. vor allem die Ziele 1 Keine Armut; 3 Gesundheit
und Wohlbefinden; 4 Hochwertige Bildung; 5 Ge-
schlechtergleichheit; 8 Menschenwdtrdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum; 10 Weniger Ungleichheiten;

11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden; 17 Partnerschaften
zur Erreichung der Ziele?®).

Alle KinderTagesZentren bieten Platze fur Kinder mit
Behinderungen an und tragen mit ihrer padagogischen
Arbeit vor Ort zur Inklusion im Sozialraum bei. Die
konkrete Ausgestaltung ist in den KiTZ-Hauskonzeptionen
naher ausgefihrt und stellt eine der Grundvorausset-
zungen flr die kommunale KiTZ-Férderung dar.

8 vgl. 17ziele.de
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3.3 Bestandteile und padago-
gische Kernelemente -
Kindertagesbetreuung
als Orte fur Erziehung,
Bildung und Betreuung

Regelangebote der Kindertagesbetreuung
sind das zentrale Element eines Kinder
TagesZentrums. Die Kindertageseinrichtung
als bekannte Institution der Erziehung,
Bildung und Betreuung im Stadtteil, zeich-
net sich durch ihre Niederschwelligkeit
aus und bietet sich fur eine erweiterte,
sozialraumlich orientierte Angebotsstruktur
und als inklusiver Ort der Begegnung und
des Lernens fur Familien und Kinder in
besonderer Weise an.®

Kindertageseinrichtungen als Orte der Erziehung,
Bildung und Betreuung

Angebote der Kindertagesbetreuung sollen nach
822 Abs. 2 SGB VIII drei zentrale Aufgaben erflllen:

1. die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwort-
lichen und gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit fordern,

2. die Erziehung und Bildung in der Familie unterstiitzen
und erganzen,

3. den Eltern dabei helfen, Erwerbstéatigkeit und Kinder
erziehung besser miteinander vereinbaren zu kénnen."

Dariiber hinaus konkretisiert 8 22 Abs. 3 SGB VIII den
geltenden Forderauftrag: Er ,,umfasst Erziehung, Bildung
und Betreuung des Kindes und bezieht sich auf die so-
ziale, emotionale, kdrperliche und geistige Entwicklung
des Kindes. Er schliel3t die Vermittlung orientierender
Werte und Regeln ein. Die Forderung soll sich am Alter
und Entwicklungsstand, den sprachlichen und sonstigen
Fahigkeiten, der Lebenssituation sowie den Interessen
und Bedrfnissen des einzelnen Kindes orientieren und

seine ethnische Herkunft beriicksichtigen.!” Daneben
werden Kindertageseinrichtungen als Orte verstanden,
an denen sich Kinder fir einen Teil des Tages oder
ganztagig aufhalten und in Gruppen gefdrdert werden
(822 Abs. 1 Satz1 SGB VIII). Dabei bilden gemaf? Art. 19
BayKiBiG und § 22a SGB VIl die tragerspezifischen
Konzeptionen und einrichtungsbezogenen Hauskonzep-
tionen die Voraussetzung fur die gesetzliche Férderung

und die jeweilige Grundlage der padagogischen Praxis™.

Obgleich der Gesetzgeber explizit den Erziehungsauftrag
von Angeboten der Kindertagesbetreuung an die erste
Stelle des Forderauftrags gestellt hat, kann im frihkind-
lichen Diskurs das Primat der ,Bildung” als Leitbegriff
far Kindertageseinrichtungen festgestellt werden, die fir
sich primar beanspruchen, , Bildungsorte” zu sein
(Betz & Cloos, 2014, S. 11). Diese Fokussierung auf die
institutionelle frihpédagogische Bildung — im Kontrast zu
einer kaum thematisierten friihpddagogischen , Erzie-
hung” — fUhrt dazu, dass die padagogischen Perspektiven
auf friihkindliche Lernprozesse "fast ausschlief3lich unter
dem Aspekt der individuellen Selbstbildung” diskutiert
werden (Brandes, 2008, S. 2): ,Die Padagogisierung der
Kindheit nimmt immer starker Zlge einer individualis-
tisch-orientierten Erziehung an: Damit gewinnen Erzie-
hungswerte wie Selbstverwirklichung und -entfaltung an
Bedeutung” (Krénzl-Nagl & Mierendorff, 2007, S. 16).

Entgegen dieser Programmatik gibt es jedoch vermehrt
empirische Hinweise, dass die Mdglichkeiten einer
praktischen Umsetzung der inzwischen als entgrenzt
Zu bezeichnenden Leistungserwartungen an Kinder
tageseinrichtungen als Bildungsorte starker von ihren
organisationalen und praktischen Bedingungen her
gedacht werden mussen (vgl. Schoyerer et al., 2020;
Cloos et al., 2019; Honig et al., 2013). Dies zeigt sich bei-
spielsweise daran, dass gerade die Prozesse kindlicher,
partizipativer Selbstbildung im Kontext der Kindergruppe
zu Ausschluss bestimmter Kinder fiihren kann, wenn
diese nicht Uber relevante Kompetenzen verflgen,

die ihnen Anschluss an das Spiel der anderen Kinder
ermdglichen wirden: Es sind schlief3lich die Praktiken der
Kinder untereinander, die ganz unmittelbar fir ungleiche
Teilhabe beziehungsweise Teilhabebedingungen sorgen,
wenn nicht (auch) entsprechend erzieherisch interveniert
wird (vgl. Corsaro, 2015; Bollig et al., 2015).

KinderTagesZentren verstehen sich insofern als Angebote
der Kindertagesbetreuung mit einem dezidiert gelebten,
praktischen Erziehungsauftrag, sodass dem kinder- und
jugendhilfepolitisch oftmals geforderten , sozialpddagogi-
schen Blick” in Kindertageseinrichtungen (vgl. Kapitel 1.3)
hinreichend Rechnung getragen werden kann und durch

9 Die Konzeptionen des stadtischen und der freien Trager in der Landeshaupt-
stadt (LH) Minchen stellen die verbindlichen Grundlagen und Richtlinien fir
die paddagogische Arbeit der Kinderkrippen, Kindergérten, Horte und Hauser
fur Kinder dar.

10 Zuden Aspekten 2. und 3. siehe unten.

11 Vgl. zur Ubersicht und Einzelheiten Perspektive Kita 2020
(Landeshauptstadt Minchen, Referat fur Bildung und Sport, 2016).
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entsprechende padagogische Interventionen alle Kinder
Moglichkeiten der Teilhabe erhalten. Ebenso kann auf
diese Weise der bundgesetzlich geforderte Anspruch nach
der ,Vermittlung orientierender Werte und Regeln” in
§22 Abs. 3 SGB VIII starker in den Blick rlicken.

Offene Arbeit und erweiterte Altersmischung

Ein Merkmal, das im Zusammenhang von Kindertagesein-
richtungen als inklusive Bildungsorte oftmals genannt
wird, ist die sogenannte offene Arbeit sowie die erweiterte
Altersmischung in den Gruppen. Offene Arbeit be-
deutet dabei eine ,kindzentrierte Padagogik” (von der
Beek 0.J, S. 4), die bisweilen als , beste Arbeitsform”
(Regel & Ahrens, 2016, S. 8) zur Forderung von kindlicher
Eigenstéandigkeit und Selbstbildung betrachtet wird (vgl.
auch Bensel et al., 2015). Unabhéngig von bestimmten
Vorstellungen von raumlichen Konzepten und personellen
Zustandigkeiten thematisiert das offene Arbeiten einen
Prozess, der die beteiligten Fachkrafte, Kinder und Eltern
als Mitgestalter*innen des Lebensraums Kindertages-
einrichtung adressiert. Die erweiterte Altersmischung
meint dabei eine Organisationsform, bei der Kinder im
Alter von ein beziehungsweise zwei Jahren gemeinsam
in Kindergruppen mit Drei- bis Sechsjahrigen betreut
werden (vgl. Niesel & Wertfein, 2010; Liegle, 2007).

Eine solche konzeptionelle Ausrichtung kann anschlieRen
an die Erkenntnisse, dass der grundlegend gruppen-
basiert ausgerichtete Alltag in Kindertageseinrichtungen
mit positiven Erfahrungen fir die soziale Entwicklung
der Kinder verknipft wird (vgl. Ahnert, 2005; Schafers,
2016). So wird im frihpadagogischen Fachdiskurs die
Bedeutung von Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Gruppe als positiver sozialer Lernhorizont definiert, der
fur Kinder als ,, Erfahrungsraum fir soziales Zusammen-
leben” (Schéfers, 2016, S. 154) fungiert. Die gruppen-
padagogische Arbeit in Kindertageseinrichtungen soll
darauf abzielen, die Kompetenzentwicklung der Kinder
hinsichtlich der Gruppenféhigkeit, Konfliktfahigkeit und
Problemldseféahigkeit zu unterstiitzen (vgl. Kaiser & Spiel,
2018). Die besondere Bedeutung der Gruppe und die
vielféltigen Beziehungen der Kinder untereinander sollen
von den padagogischen Fachkraften als wichtige Ent-
wicklungs- und Bildungsressource erkannt und genutzt
werden (vgl. Ahnert, 2005; Kaiser & Spief3, 2018), da die
Gruppe individuelle Lernprozesse ermégliche, die nur
vor dem Hintergrund des Kontakts mit Gleichaltrigen in
dieser Form entstehen kénnten.

Angesichts einer Vielzahl von mitgestaltenden Akteur*in-
nen, stehen die Fachkréfte von KinderTagesZentren
dabei vor der Herausforderung, den unterschiedlichen
BedUrfnissen der mitgestaltenden Personen gerecht zu

werden. In Bezug auf die Kinder betrifft das zum einen
das Interaktionsverhalten der Fachkréfte, das auf die
Unterstltzung der Exploration bei élteren Kindern zielen
soll, zum anderen auf sicherheitsgebendes, stress-
reduzierendes Interaktionsverhalten gegenlber den
jingeren Kindern (vgl. Sommer & Sechtig, 2016; Ahnert,
2005). Dabei ist bekannt, dass Kinder in den ersten drei
Lebensjahren ein besonderes Mal$ an Aufmerksamkeit
bendtigen (zum Beispiel in der Emotionsregulation oder in
Pflegesituationen) sowie eine intensivere Unterstltzung
hinsichtlich der Selbstandigkeit oder beim Orientieren
in der Gruppe. Dies kann die Kapazitadten der padago-
gischen Fachkraft verstarkt binden, was dazu flihren kann,
nicht angemessen auf die Bedurfnisse der Gesamt-
gruppe reagieren zu kénnen. In diesem Zusammenhang
gibt es erste Hinweise, dass die Betreuung von Kindern
unter drei Jahren in einer Gruppe mit erweiterter Alter
smischung zu einer geringeren sozio-emotionalen Inter
aktionsqualitat fihrt (vgl. Sommer & Sechtig, 2016): Mit
steigender GruppengrofRe scheint es den padagogischen
Fachkréften insofern schwerer zu fallen, den BedUrfnissen
aller Kinder der Gruppe gerecht werden zu kénnen (vgl.
Tietze et al., 2013). Die geringere sozio-emotionale Inter
aktionsqualitat kann moglicherweise auch durch die er
weiterten professionellen Anforderungen dieses Settings
und dem damit verbundenen Stress von padagogischen
Fachkraften erklart werden (vgl. Whitaker et al., 2015).

Aus organisationstheoretischer Perspektive ist zudem
bekannt, dass offen arbeitende Kindertageseinrichtungen
mit wenig geregelten Zustandigkeitsstrukturen einer
besonderen Gefahr einer Verantwortungsdiffusion auf
Seiten der pddagogischen Fachkrafte ausgesetzt sind
(vgl. Schoyerer et al., 2018; 2020). Erklart wird dies primér
mit der potentiellen sozialen, personellen und raumlichen
All-Zustandigkeit der pddagogischen Fachkrafte. Mit
Blick auf die Anforderungen der padagogischen Fachkrafte
zwischen einzelnen Kindern und der Kindergruppe

(vgl. dazu Frank et al., 2020), mUssen sie schlief3lich
.sowohl die BedUrfnisse und Winsche des einzelnen
Kindes als auch die der Gesamtgruppe beriicksichtigen”
(Kaiser & Spief3, 2018, S. 55; vgl. auch Wertfein et al.,
2010), die Gruppe als sozial-emotionalen Erfahrungsraum
moderieren, die einzelnen Kinder berlcksichtigen sowie
einen auf Selbstentfaltung zugeschnittenen Erfahrungs-
raum ermaoglichen. , Erzieherinnen und Erzieher chan-
gieren also fortlaufend zwischen einem kindzentrierten
und einem gruppenbezogenen Fokus” (Drieschner,
2011, S. 24), woraus sich der Auftrag des ,, Gruppenma-
nagement(s)” (Dollase, 2015, S. 138) als eine ,, Haupt-
aufgabe” (ebd., S. 143) der pddagogischen Fachkrafte
in solchen Settings ergibt.
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Zusammenfassend ergibt sich fir KinderTagesZentren
insofern die Aufgabe, die konzeptionelle Ausrichtung so
zu gestalten, dass nur so viel offene Arbeit zuzulassen
ist, wie die Kultur einer Einrichtung padagogisch und
organisatorisch verkraften kann. Mit anderen Worten:
Je groRer die Organisationseinheit und je heterogener
die Altersmischung ist, desto anspruchsvoller wird es,
(1) jene Zustandigkeitsrahmen im Kleinen zu schaffen,
innerhalb derer (2) differenzsensibel an der Unterschied-
lichkeit kindlicher Aufwachsensbedingungen gearbeitet
werden kann. Gerade KinderTagesZentren mit ihnrem
besonderen Aufgabenprofil haben daher behutsam zu
prifen, inwieweit offene Arbeit (vor allem in Verbindung
mit erweiterter Altersmischung) einen erkennbaren
Beitrag zur Schaffung eines niederschwelligen, inklusiven
padagogischen Angebots leistet — oder bestehende
Ungleichheits- und Aufwachsensbedingungen bei Kindern
und Familien wohlmadglich besser mit alternativen
Konzepten und Strukturen (zum Beispiel altershomogene,
feste Gruppen, routinierte Zustandigkeiten, zielgruppen-
spezifische Angebote) zu bearbeiten sind.

3.4 Handlungsleitende
Prinzipien und Ziele

Sozialraumorientierung

Fr die Mdnchner KinderTagesZentren ist das Herstellen
von sozialen Rdumen, an denen sich Begegnung er
eignen kann, ein zentrales Arbeitsprinzip. Im Sinne der
fachwissenschaftlichen Beschreibung des Begriffs des
Sozialraums, als von ,, Menschen konstituierten Rdumen
der Beziehungen, der Interaktionen und der sozialen
Verhéltnisse” (Kessl & Reutlinger, 2010, S. 25), geht

es darum, die Ressourcen in einem Sozialraum so mit
den Interessen der Menschen zu verbinden, dass
gesellschaftliche Teilhabe mdglich wird (vgl. Meusel et al.,
2019). Ein in diesem Sinne verstandener Sozialraum ist
damit vor allem ein durch gemeinsames Handeln der
darin tatigen (professionellen und nicht-professionellen)
Akteur*innen hergestellter Raum, wodurch Sozialraum
weit Uber die geographische Bestimmung von Orten,
Platzen oder Stadtteilen hinausgeht. Fiir das Konzept
der Sozialraumorientierung lassen sich fnf Leitlinien
benennen (vgl. Hinte, 2006):

1. Ausgangspunkt sind der Wille und die Interessen der
Familien und Kinder (in Abgrenzung zu Winschen).

2. Aktivierende Arbeit hat grundsatzlich Vorrang vor
betreuender Tatigkeit (Forderung der Selbsthilfe).

3. Bei der Umsetzung einer MaRnahme spielen die Res-
sourcen der Menschen und die materiellen Strukturen
des Sozialraums eine entscheidende Rolle.

4. Aktivitaten sind immer zielgruppen- und bereichs-
Ubergreifend angelegt.

5. Vernetzung und Integration der verschiedenen
sozialen Dienste sind Grundlage fur funktionierende
Einzelhilfen.

Im Rahmen dieser Prinzipien ist es ein Ziel der KinderTages-
Zentren, die Aktivierung und Beteiligung von Kindern und
Familien im Sozialraum in den Blick zu nehmen und auf
diese Weise deren Selbsthilfepotentiale und Eigeninitiative
zu fordern, beziehungsweise sie im Rahmen ihrer An-
gebote einzubinden. Die Beteiligung von Kindern, Muttern
und Vatern sowie ihr selbst gedulRerter Wille sind dabei
die Ausgangspunkte aller professionellen Aktivitaten.

Sozialraumorientierte Angebote der KinderTagesZentren
sind aus der Perspektive der professionellen Akteure*in-
nen daher wesentlich durch ihr beziehungsorientiertes
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Handeln getragen, das soziale Orte und Gelegenheiten
fir Begegnung, Austausch und Unterstlitzung anbahnen
und entwickeln soll. Konkret geht es mit Blick auf die
Bedarfe von Kindern und Familien darum, , die Angebote
der Lebenswelt und des Sozialraumes zu nutzen, be-
ziehungsweise solche Angebote aufzusplren, zu schaffen
und zu aktivieren” (Kleve, 2004, S. 18). KinderTages-
Zentren sind dabei organisationaler und institutioneller
Ausgangspunkt, wobei dieser Ort mit Blick auf die
Interessen und Ressourcen der Familien und Kinder dann
durch andere Orte im Sozialraum zu erweitern ist,
wenn die MalBnahmen dort — gegebenenfalls in Koope-
ration mit anderen — besser zu realisieren sind.

Alltagsorientierung und Hilfe zur Selbsthilfe

Wenn der Alltag von Familien zunehmend unter Druck
gerat und damit mehr denn je kurzfristigen Verande-
rungen ausgesetzt ist (vgl. Kapitel 1), haben KinderTages-
Zentren an diesem komplexen und sich rasch wandel-
baren Familienalltag anzusetzen. Fur die pddagogischen
Fachkréafte in KinderTagesZentren bedeutet eine solche
Alltagsorientierung, sich kontinuierlich und flexibel auf
schnelle Verdnderungen familidrer und kindlicher Lebens-
wirklichkeiten einzustellen und frihzeitig neue Ent-
wicklungen wahrzunehmen. Alltagsorientierung zielt
insofern darauf, ,,in der Erfahrungswelt und dem Alltag
der Adressaten und Betroffenen unmittelbar prasent zu
sein” und damit abzuzielen ,,auf eine ganzheitliche und
situationsbezogene Herangehensweise im Prozess der
Hilfeleistung” (van Santen & Seckinger, 2003, S. 24).
Konkret erfordert dies von den professionellen Fach-
kraften einen bestandigen und differenzierten Dialog
mit den Kindern und Eltern, um aktuelle Entwicklungen
schnell zu erkennen und durch entsprechende Angebote
und MalRnahmen unterstiitzend reagieren zu kdnnen.
Deshalb sind KinderTagesZentren in besonderer \Weise
vor die Aufgabe gestellt, sich intensiv mit den jeweiligen
Lebenslagen und Lebenskonzepten von Familien zu
beschaftigen und den kontinuierlichen Dialog zwischen
allen Beteiligten zu fordern.

In der Zusammenarbeit mit Kindern, Mittern und Vatern
sollte das lebensweltorientierte Prinzip Hilfe zur Selbst-
hilfe (vgl. Grunwald & Thiersch, 2001) stets Vorrang
haben und mit Respekt vor den individuellen Lésungs-
versuchen handlungsleitend sein. Damit richtet sich
dieses handlungsleitende Prinzip dezidiert nicht auf die
unmittelbare, professionelle Erteilung von Hilfe und
Unterstltzung, sondern auf die Aktivierung der Selbst-
hilfepotenziale und Ressourcen (vgl. Kapitel 4.6) der
unterstltzungsbedurftigen Menschen im Sozialraum.

Aufsuchende Arbeit und Geh-Struktur

Ein weiteres zentrales Handlungsprinzip ist die soge-
nannte aufsuchende Arbeit. Im Gegensatz zur Ublichen
Komm-Struktur institutioneller Angebote geht es bei
einer aufsuchenden Arbeit mit Geh-Struktur darum,
das Prinzip einer niederschwelligen Alltagsorientierung
umzusetzen, um auf diese Weise Familien dort zu er-
reichen, wo ihre Bedarfe liegen. KinderTagesZentren als
vernetzte und niederschwellige Orte im Sozialraum
kommt dabei auch deshalb eine besondere Bedeutung
zu, da klassische Bereiche der aufsuchenden Arbeit,
wie die Bezirkssozialarbeit oder die Sozialpadagogische
Familienhilfe, in der Regel erst dann aktiv wird, wenn
bereits Probleme bestehen, das heif3t, die Familien dem
Jugendamt bekannt werden.

Aus der Evaluation des Bundesprogramm Kita-Einstieg
wurde bereits deutlich, dass viele Standorte auf die
aufsuchende Arbeit setzen und diese als sehr erfolgsver
sprechend einschéatzen (vgl. Meusel et al., 2019). Von
Bedeutung ist es dabei, einen personlichen Gesprachs-
zugang zu den Zielgruppen zu erlangen sowie die
aufsuchende Arbeit mehrsprachig zu gestalten. Diese
wird dann als besonders erfolgreich eingeschatzt, wenn
sprachliche Barrieren weitestgehend tberbrickt werden
kdnnen, indem etwa Kultur- und Sprachmittler unterstut-
zend eingesetzt werden. Als weiterer wichtiger Erfolgs-
faktor bei der aufsuchenden Arbeit wird die Prasenz
der Kita-Einstiegs-Fachkrafte im Sozialraum genannt, da
durch die vertrauten Gesichter die Ansprache der
Familien deutlich vereinfacht werde.

Als Orte der aufsuchenden Arbeit werden in diesem Zu-
sammenhang im Sozialraum Spielplatze, Parks, Vereine,
Innenstadte, Einkaufsstralden und -zentren, Sportplatze,
Schulhofe, Wohnunterklinfte oder Cafés genannt (vgl.
dazu die Fallportraits der Minchner KinderTagesZentren
in Kapitel 4). Hausbesuche als eine spezifische Form der
aufsuchenden Arbeit haben im Bundesprogramm eine
vergleichsweise nachgeordnete Bedeutung und werden
im Hinblick auf die Akzeptanz bei den Familien differen-
ziert eingeschatzt. So kdnnen Hausbesuche Gefahr laufen
einen , gewissen Druck” (ebd., S. 16) bei Familien zu
erzeugen und dadurch den grundlegenden Handlungsprin-
zipien einer alltagsorientierten und vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit mit Familien entgegenzustehen. An dieser
Stelle zeigt sich deutlich, wie bedeutsam es flr Kinder
TagesZentren ist, an alltags- beziehungsweise lebens-
weltorientierten sozialpadagogischen Handlungsprinzipien
anzuknUpfen, die zwischen , Freiwilligkeit, Nétigungen
und der Herstellung von Einwilligung” (Thiersch 2007,
S. 121) zu realisieren sind. Familienbildende Angebote
wie Hippy oder Opstapje bilden oft weitere Mdglichkeiten
Familien zu starken und Kinder zu unterstitzen.
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4. Qualitatsbausteine
von KinderTagesZentren

Auf der Grundlage der inhaltlichen Leitlinien der Rahmen-
konzeption (vgl. Kapitel 3) stellt dieses Kapitel die
sieben zentralen Qualitatsbausteine der Minchner Kinder
TagesZentren vor. Diese Qualitadtsbausteine sollen die
Angebote und Arbeitsweisen so konkretisieren, dass ein
inklusiver Sozialraum — das Ubergeordnete Ziel der
Minchner KinderTagesZentren — geschaffen werden kann.
Dabei wird aufgezeigt, (1) welche programmatischen
Anspriiche aus fachwissenschaftlicher Sicht'? mit den
einzelnen Qualitadtsbausteinen jeweils verbunden werden
kénnen. Auf dieser Grundlage wird (2) anhand von
Fallportraits bestehender Minchner KinderTagesZentren
beispielhaft illustriert, auf welche Weise die einzelnen
Qualitatsbausteine umgesetzt werden kdnnen. Die
Darstellung der Qualitdtsbausteine folgt damit der Idee,
die programmatischen Anspriiche mit Moglichkeiten der
praktischen Umsetzung in Verbindung zu setzen und so
zu verdeutlichen, unter welchen sozialrdumlichen Bedin-
gungen zentrale Qualitatsanspriche an KinderTages-
Zentren realisiert werden kdnnen.

12 Die Fachdiskurse kdnnen an dieser Stelle nicht systematisch ausgefihrt
werden. Es werden jene Aspekte daraus benannt, die fir die Praxis der
KinderTagesZentren als besonders einschldgig eingeschatzt werden. Fir eine
vertiefende Auseinandersetzung mit den Themen dienen Hinweise in FuRnoten.

Flr die Weiterentwicklung der Minchner KinderTages-
Zentren kdnnen davon hilfreiche praktische Impulse
ausgehen, da bestehende und zukinftige KinderTages-
Zentren vor dem Hintergrund der spezifischen Charakte-
ristik ihres Sozialraums die hier vorgestellten Perspektiven
im Hinblick auf ihre eigene Praxis prifen und zugleich
Potenziale ihrer Umsetzung in den Fallportrats nachvoll-
ziehen konnen. Die Fallportrats finden sich in diesem
Kapitel jeweils am Ende eines jeden Qualitatsbausteins.
Zur Weiterentwicklung und Reflexion der bestehenden
Praxis entlang der sieben Qualitatsbausteine sind Ende
am eines jeden Kapitels zudem Leitfragen formuliert.



KiTZ Konzeption | 4. Qualitadtsbausteine von KinderTagesZentren

33

Ubersicht der
Qualitatsbausteine

N
Zielgruppen-
bezug und
Bedarfs-

———0 o
orientierung

Vernetzung
und

Schnitt-
stellenarbeit

Partizipation

N

Inklusion

4.5

Ressourcen-
und
LOsungs-
orientierung

4.6

Nachhaltig-
keit




34 KiTZ Konzeption | 4. Qualitatsbausteine von KinderTagesZentren

J
Zielgruppen-
bezug und
Bedarfs-

orientierung

4.
T




KiTZ Konzeption | 4. Qualitdtsbausteine von KinderTagesZentren

35

Familien mit Kindern in den ersten sechs
Lebensjahren sind die zentrale Zielgruppe
fUr die MUnchner KinderTagesZentren.
Die nahere Beschreibung der Zielgruppen
erfolgt in den jeweiligen lokalen Stadtteilen.
Familien sowie sozialraumlich engagierte
Akteur*innen sind bedeutsame Mitge-
stalter*innen von Angeboten, die maglichst
nah an den Bedarfen der Zielgruppe sind.
Eine professionell gestaltete Willkommens-
kultur ist daftr grundlegend.

Abbildung 10:
Die 25 Miinchner Stadtbezirke

Die prézise Bestimmung von Zielgruppen ist fr eine
wirkungsvolle Umsetzung der konzeptionellen Grund-
lagen ein bedeutsamer Faktor. Aus diesem Grund er-
geben sich fir die Minchner KinderTagesZentren die
konkreten Zielgruppen im Kontext einer kleinteiligen,
sozialrdumlichen Bestimmung der Bedarfe innerhalb
der jeweiligen Stadtviertel. Schliel8lich unterscheidet
sich die Bestimmung, was eine Zielgruppe jeweils aus-
macht, bereits zwischen den bestehenden 25 Miinchner
Stadtbezirken, die sich ihrerseits weiter in rund 50 Stadt-
teile ausdifferenzieren (vgl. Abbildung 10). Vor diesem
Hintergrund haben die Minchner KinderTagesZentren
grundsatzlich ein lokal ausdifferenziertes und aus dieser
Perspektive bestimmtes Verstandnis von Zielgruppe,
das sie standortbezogen konkretisieren.
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Abbildung 11:

Bestimmung der Zielgruppe
nach Ort/Sozialraum

und Methode der Ansprache

Feedback-

Bogen

Einrichtungsbezogen

Bewegter
Start
in den Tag

Schriftlich-analytisch

Leitfaden
zur Erstellung
einer Sozial-
raumanalyse

Praktisch-personlich

Familien-
beratung mit
Kinderspielecke
im Einkaufs-
zentrum

Sozialraumbezogen

Bestimmung und Ansprache der Zielgruppe

In einem engeren Sinne bezieht sich die Bestimmung der
Zielgruppen auf Familien mit Kindern in den ersten sechs
Lebensjahren. Fir sie sind niederschwellige Angebote

zu entwickeln, die den Zugang zur Kindertagesbetreuung
vorbereiten und unterstitzend begleiten sollen. Mit Blick
auf sozialrdumlich vernetzte und sozial anerkannte Orte
zur Anbahnung von Teilhabe und Inklusion sind als Ziel-
gruppe — neben den im Sammelbegriff Familie bereits
inkludierten Eltern — dezidiert auch die Mutter und Vater
in den Blick zu nehmen. Sie kénnen als kulturvermittelnde
gate keeper in bedeutsamer Weise fur Akzeptanz bei
bislang noch nicht oder unzuldnglich erreichten Familien
hilfreich sein. Aus dieser Perspektive sind Familien nicht
nur Nutzer von professionell verfassten Angeboten in
KinderTagesZentren, sondern auch bedeutsame Akteure,
um weitere Familien zu erreichen (vgl. Kapitel 3.4). Damit
sind auch sozialrdumlich und zivilgesellschaftlich enga-
gierte Akteur*innen als Zielgruppe zu benennen, die
selbst keine eigenen Kinder haben beziehungsweise diese
nicht im KinderTagesZentrum betreuen lassen, aber in
unmittelbarer Weise Zugénge fur Familien ebnen kénnen.

So hat auch die Evaluation des Bundesprogramms
Kita Einstieg zeigen kdnnen, dass die Mund-zu-Mund-
Propaganda durch Familienmitglieder (auch tber die Eltern
hinaus), die bereits an einem Kita-Einstiegs-Angebot
teilnehmen oder teilgenommen haben, als besonders
erfolgsversprechender Weg eingeschatzt wird, um vor
allem solche Familien zu erreichen, die Uber bisherige
Kommunikationswege unzureichend Uber die bestehen-
den Angebote informiert werden konnten (vgl. Meusel
et al., 2019). Die genaue Bestimmung der Zielgruppen
und ihrer Ansprache haben deshalb wesentlich unter
Berlcksichtigung der Expertise der bereits erreichten
Familien zu erfolgen: Das professionelle, unterstiitzende
Aufgreifen des bestehenden Kontakts der Familien unter-
einander und bei Erstkontakt neue Familien willkommen
heilRen, scheinen dabei zentrale Faktoren zu sein, die
avisierten Madchen und Jungen sowie Mutter und Vater
zu erreichen (vgl. ebd.). Dies geschieht auch dann, wenn
Eltern ihre eigenen Ressourcen nutzen und diese fir
andere Eltern mit dhnlichen Bedarfen verfligbar machen’.

13 Dies kann auch tber Internetplattformen erfolgen wie nebenan.de
oder netmoms.de.
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Die darauf basierende Bestimmung der Art der Angebote
kann dabei mal starker einrichtungs- oder sozialraumb-
zogen beziehungsweise auch starker schriftlich-analytisch
oder praktisch-personlich ausgerichtet sein (vgl. Abbil-
dung 11). In dieses Schema werden die Fallportraits am
Ende dieses Kapitels entsprechend eingeordnet™.

Zusammenarbeit mit Eltern: Programmatik

und Erziehungswirklichkeit

Das im frihpadagogischen Fachdiskurs haufig anzutref-
fende Thema der Zusammenarbeit mit Eltern erhalt vor
diesem Hintergrund eine besondere Bedeutung. Die
zentrale |dee dabei ist, durch Zusammenarbeit zwischen
Bildungsinstitution und Familie beziehungsweise durch
so genannte Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
bestehende Teilhabedifferenzen und Bildungsungleich-
heiten zu vermindern und allen Kindern gleiche (Start-)
Chancen zu ermdglichen (vgl. StIMAS & IFR 2016; IFRP
2016). Mit Blick auf die besondere Verschrankung von
Familien und der Institution der KinderTagesZentren
stellt sich allerdings die Frage, welche Werturteile und
Deutungen sich im Prozess dieser Zusammenarbeit mit
welchen Familien und Eltern jeweils durchsetzen und wie
die sozial, kulturell und ethnisch unterschiedlich positio-
nierten Familien dabei jeweils Beriicksichtigung finden
(vgl. Krinninger, 2019). Schlieflich ist in empirischer Hin-
sicht bislang weitgehend ungeklart, wie genau, das heif3t,
durch welche Mechanismen, Bildungsungleichheit an
der Schnittstelle von Familie und Kindertageseinrichtung
gerade durch die Beteiligung beziehungsweise Zu-
sammenarbeit mit Eltern entsteht (vgl. Betz et al., 2017).
Konkret stellt sich auch die Frage, mit wem im Einzelnen
zusammengearbeitet und eine Partnerschaft aufgebaut
werden soll, wenn von Familie die Rede ist — etwa auch
mit Kindern als Akteur*innen (vgl. Betz & Eunicke, 2017).

Fasst man den internationalen Forschungsstand zu-
sammen, gibt es bislang wenig gesicherte Erkenntnisse
darlber, dass sich Elternbeteiligung positiv auf den
Bildungsverlauf von Kindern auswirkt. Aufgrund dieser
Befundlage sind politische Forderungen und praktische
MaRnahmen einer Partnerschaft auf Augenhéhe zu allge-
mein und unspezifisch (vgl. Betz et al., 2017). Vielmehr
lasst sich flr den Bereich der Friihpddagogik insgesamt
eine erhebliche Diskrepanz zwischen den Hoffnungen
zu den Leistungsmaoglichkeiten der Zusammenarbeit und
ihrer praktischen Umsetzung konstatieren (vgl. Cloos

et al., 2020; Kalicki, 2020). So zeigt sich auch aus dem
bislang besser erforschten Schulbereich, dass Lehr
krafte entgegen ihrem vorgegebenem Wunsch, partner-
schaftlich mit den Eltern zu kommunizieren, vor allem
gegenlber sozial benachteiligten Eltern, Familien mit
Migrationshintergrund oder aus ethnischen Minderheiten
machtvolle Unterschiede herstellen, indem sie etwa die

Gesprachsthemen vorgeben, die (legitimen) Bildungs- und
Erziehungsvorstellungen einbringen und Uber die Form
des Kontakts starker bestimmen (vgl. Betz et al., 2017).

Fasst man diese Perspektiven mit Blick auf das Erreichen
der skizzierten Zielgruppen zusammen, ist festzuhalten,
dass das anzustrebende fachliche Vorgehen in Kinder-
TagesZentren zurlickhaltend in Bezug auf zu hoch ge-
steckte Erwartungen an Bildungs- und Erziehungspartner
schaft sein sollte und insbesondere auf Formen einer
Zielgruppenspezialisierung verzichten sollte. Wichtig ist
es hingegen mit einer dialogischen und ko-produktiven
Haltung eine Willkommenskultur in den KinderTages-
Zentren aufzubauen, die die raumlichen und sozialen
Voraussetzungen schafft, innerhalb derer sich Bedarfe
und Bedurfnisse dufdern und sichtbar werden kénnen.

Die konkrete Umsetzung am jeweiligen KiTZ-Standort ist
in der Hauskonzeption naher ausgefihrt und bildet eine
wesentliche Grundlage der kommunalen KiTZ-Férderung.

Die folgenden Leitfragen kdénnen fiir diesen Prozess™
hilfreich sein (vgl. BMFSFKJ, 2017b; 2019)

— Welche BedUrfnisse haben die Kinder und Familien
in unserem Sozialraum? Welche Zugangshindernisse
bestehen vor Ort?

— Welche Informationen brauchen wir, um die Ziel-
gruppen zu erfassen? Wie kdnnen wir dazu mit den
Familien und relevanten Akteur*innen im Sozialraum
in Kontakt kommen? Wie erreichen wir versteckte
Gruppen?

— Welche Netzwerkpartner*innen kbnnen wir einbinden,
um die Bedarfe der Zielgruppe genauer zu erfassen
und die Angebotsplanung passgenauer zu gestalten?

— Welche Angebote sind aus Sicht der Familien erforder
lich, um den Weg in das Regelsystem der Kinder
tagesbetreuung finden zu kdnnen? Welche Verfahren
sind eingerichtet, um die Wiinsche der Familien bei
der Ausgestaltung konkreter Angebote berlcksich-
tigen zu kénnen?

—> Sind die jeweiligen Lebensbedingungen und Problem-
lagen der verschiedenen Zielgruppen bei der Kon-
zepterstellung der Angebote ausreichend bedacht?
Welche Licken in der Angebotsstruktur stellen wir
ausgehend von der Ansprache der Zielgruppe fest?

— In welchen Bereichen gibt es Qualifizierungsbedarf
bei (pddagogischen) Fachkraften sowie anderen an
der Umsetzung beteiligten Personen?

14 Im Folaenden werden drei Fallportraits detailliert ausaefihrt.

5 Zu Moglichkeiten der Umsetzung siehe zum Beispiel Regner &
Schubert-Suffrian (2018).
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im Einkaufszentrum

KinderTagesZentrum

Graslilienanger/Frauenmantelanger

'~ Tragerschaft
' Diakonie Hasenbergl e.V.

Anzahl der betreuten Kinder

110 Kinder in den KiTZ-Einrichtungen
(Verbund)
30> U3 80— U6

Zielgruppe: 2.000 Kinder, die
im Stadtviertel leben

Team

1 Fachkraft fir familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit
(im Job-Sharing
auf 15+ 25 Stunden aufgeteilt)

Zielsetzung

- Niedrigschwellige
Kontaktaufnahme

- leicht zugangliche
Informationsplattform
Beziehungs- und
Bindungsaufbau

Bedarfsabfrage und
niedrigschwellige
padagogische Spielangebote

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

Selbst erarbeiteter Verteiler des
Bundesprogramms Kita-Einstieg
mit Einrichtungen vor Ort
(bilaterale Kontakte), hier:

- mira-Einkaufszentrum

- REGSAM

- AK Gemeinsamer Start

Besonderheiten

Mit der Familienberatung in den
Gangen des Einkaufszentrums

(bei einem Aufenthaltsbereich mit
Bénken vor einem Discounter)
erreicht man gerade den Teil der
Zielgruppe, fir den eine Kontakt-
aufnahme zu sozialen Einrichtungen
mit den gréfRten Schwierigkeiten
verbunden ist. Der Stadtteil ist
gekennzeichnet durch einen sehr
hohen Migrationsanteil (75 Prozent)
und geringe Einkommen. Es gibt
Eltern, deren regelméaRige Beschéfti-
gung es ist, mit dem Kinderwagen
fr mehrere Stunden durch das
Einkaufszentrum zu spazieren.
Daher ist dieses Angebot bewusst
aufsuchend und sehr niedrigschwellig
konzipiert. Es ist leicht zuganglich
und kann auch ohne Sprachkennt-
nisse angenommen werden.

Dieses Angebot erfolgt durch die
KiTZ-Fachkraft im Sozialraum,
unabhangig von den Rdumen und
dem Team des KiTZ. Es richtet sich
an Familien, die (noch) kein Kind im
KiTZ angemeldet haben.



Die Familienberatung mit Kinderspielecke findet etwa
vierzehntagig jeweils am Dienstag Vormittag zwischen

9 und 12.30 Uhr im Untergeschoss des Einkaufszentrums
statt. Die Flache im Durchgangsbereich, zwischen den
Laden in der Nahe der Rolltreppen und neben einem
kleinen Aufenthaltsbereich mit Sitzgelegenheiten, wird
jeweils fUr zwei bis drei Termine im Voraus angemietet.
Die Termine werden auch auf der Homepage des Bundes-
programms Kita-Einstieg im Stadtteil Nordhaide ver-
offentlicht (www.kita-einstieg-nordhaide.de). Zu jedem
Termin kommt die Fachkraft mit einem Bollerwagen mit
Material in das Einkaufszentrum. Dazu gehoéren unter
anderem zwei bunte klappbare Turnmatten, zwei Boxen
mit Bilderblichern, Bauklotzen, Steckspiele, Puzzles,
sowie ein schwarzes Brett und Infomaterial.

Die Matten werden im vereinbarten Bereich zwischen den
Laden in der Nahe einiger Banke ausgebreitet und das
Spielzeug ausgepackt. Kinder unterschiedlicher Alters-
gruppen kénnen das oben genannte Spielmaterial kosten-
frei nutzen. Es ist Aufgabe der anwesenden KiTZ-Fach-
kraft, fir vorbeikommende Eltern ansprechbar zu sein,
diese eventuell auch selber aktiv anzusprechen und einzu-
laden. Dabei ist es wichtig, den Familien Zeit zu geben
und nicht zu dradngen. Wenn Eltern gesprachsbereit sind,
beantwortet die Fachkraft Fragen, 1adt zu Veranstaltungen
ein und ermutigt dazu, Beratungsangebote anzunehmen.
Immer wieder spielen dort auch Eltern zusammen mit
ihren Kindern. Manche Kinder kommen immer wieder,
kennen das Angebot schon und freuen sich darauf.

Das schwarze Brett ist eine Sperrholzplatte, die mit
Magnetfarbe schwarz angemalt wurde. Mit Hilfe von
Magneten werden dort Angebote und Veranstaltungen
des KiTZ und anderen Aktuer*innen im Sozialraum,
(wie zum Beispiel das Bilderbuch-Kino oder eine
Elterntalk-Runde) angekindigt. Passant*innen nutzen
gerne die Moglichkeit, diese Informationen mit dem
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Fallportrait

Handy abzufotografieren. Das Einkaufszentrum stellt
dartber hinaus einen Stehtisch zur Verfligung. Dort legen
wir Flyer und Informationsmaterial aus. \Wer weitere
Fragen hat, kann die Fachkraft ansprechen, die wahrend
der gesamten Zeit vor Ort ist. Die Fachkraft nutzt ihrer
seits die Gelegenheit, um aktiv mit Eltern ins Gespréach
zu kommen, erste Zugange aufzubauen, Informationen
weiterzugeben flr Angebote. Wichtige Ziele sind, Eltern
den Zugang zur Kita-Sprechstunde oder zur Eltern-Kind-
Gruppe zu erleichtern, sowie Angebote und Veranstal-
tungen, wie Info-Abende oder Aktionstage (auch von
Netzwerkpartnern), bekannt zu machen.

Das Angebot der Familienberatung hat aufsuchenden
Charakter. Die Fachkraft kommmt dahin, wo die Familien
sich aufhalten. Die Beratung ist niedrigschwellig konzi-
piert, da sie im 6ffentlichen Raum statt findet und die
Eltern unangemeldet kommen und gehen kdnnen, aktiv
Kontakt suchen oder passiv bleiben. Es ist wichtig, dass
immer dieselbe Person regelméalig und zuverlassig vor
Ort ihre Angebote macht. Die Eltern und Kinder gewoh-
nen sich schneller daran und bauen Vertrauen auf. Durch
diesen Beziehungsaufbau nehmen sie Empfehlungen
der Fachkraft eher an oder sind bereit, andere Angebote
zu nutzen. AuBerdem kénnen sie Uber ihre Sorgen und
BedUrfnisse sprechen. Die Fachkraft kann daraus Be-
darfe ableiten und neue Angebote konzipieren.

Darlber hinaus bietet die Familienberatung eine gute
Moglichkeit das Bundesprogramm Kita-Einstieg, die
Fachkrafte und Angebote der Kita bekannt zu machen
und vorzustellen. Als fachkundige*r und gut erreichbare*r
Lots*in oder Vermittler*in zu verschiedensten Angeboten
und Einrichtungen, spielt die Fachkraft zudem eine
zentrale Rolle fir eine erfolgreiche Vernetzung der Trager
und Einrichtungen im Stadtviertel und erleichtert den
Bewohner*innen die Orientierung.
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KinderTagesZentrum
Grafinger Stral3e

Team

Grafinger Stral3e 67

22 Fachkrafte

Grafinger Stral3e 69

18 Fachkréafte

Besonderheiten

Im KiTZ-Verbund Grafinger StralRe
67 und 69 werden Kinder von

0 bis 12 Jahren und ihre Familien
betreut. Der KiTZ-Verbund
umfasst drei Gebaude.

1 Fachkraft fir familienintegrative

und stadtteilorientierte Arbeit

Tragerschaft Zielsetzung

Landeshaupt Minchen

Referat fur Bildung und Sport,
KiTZ-Verbund Grafinger StralRe 67
und Grafinger Strafl3e 69

— Beteiligung/Partizipation der

Anzahl der betreuten Kinder Zielgruppe

Grafinger Stral3e 67
75> U6 90 - U13

Grafinger Stral3e 69
12> U3 75> U6

und Netzwerke
- AWO

- Niedrigschwelligkeit
- Beziehungs- und Bindungsaufbau
- Bedarfsabfrage

Der Stadtteil Berg am Laim ist ge-
kennzeichnet durch einen hohen
Anteil von Menschen mit Migrations-
hintergrund und einkommens-
schwachen Familien.

Der KiTZ-Verbund liegt in einem von
sozialem Wohnungsbau gepréagten
Teil von Berg am Laim. Die Grund-
schule Grafinger StraRe grenzt an
das KinderTagesZentrum.

Kooperationspartner*innen

- Nachbarschaftstreff und

Stadtteiltreff
- Bildungslokal

- Frihforderstelle

Der Bewegte Start in den Tag findet einmal monatlich
am letzten Mittwoch des Monats in der morgendlichen
Bringzeit von 7 bis 9 Uhr statt. Der Bewegte Start in den
Tag ist als internes Angebot des KiTZ konzipiert und

ist fir andere Akteur*innen aus dem Sozialraum nicht
offentlich zuganglich. Dieses Angebot wird von der Fach-
kraft fUr stadtteilorientierte und familienintegrative Arbeit
und je nach Themenbezug von einer weiteren Fachkraft
unterstltzt und durchgeflihrt. Je nach Wetterlage beginnt
der Bewegte Start in den Tag im Garten oder im Uber
dachten Eingangsbereich des KiTZ. Die Kinder betreten
mit den Eltern das KiTZ-Gelande, wo ein Bewegungspar
cours vorbereitet ist. Dieser ist jedes Mal unterschied-
lich aufgebaut und besteht aus unterschiedlichen
Stationen wie einer Langbank, Slalomstangen, bunten
Matten oder anderen Bewegungsmaterialien. Es werden
unterschiedliche Bewegungsablaufe und Interessen ange-
sprochen und die Familien betreten hipfend, balancierend
oder laufend das Gelande. Bei Bedarf unterstiitzen die
Fachkréafte den Bewegungsablauf.

Das Angebot wird vorher nicht angekindigt und die
Familien kdnnen spontan teilnehmen. Die Eltern beginnen

denTag in gemeinsamer Bewegung mit ihren Kindern.
Da es sich um ein freiwilliges Angebot ohne Teilnahme-
verpflichtung handelt, steht der Spald und der niedrig-
schwellige Kontakt zu den Eltern und Kindern im Vorder-
grund. Vor allem zu Beginn des KiTZ-Jahres stellt dieses
Angebot eine gute Moglichkeit dar, sich unvorein-
genommen im gemeinsamen Tun (wieder) kennen zu
lernen. Der Bewegte Start in den Tag unterstltzt somit
den fortlaufenden Prozess des Kennenlernens und des
Beziehungsaufbaus.

Ein solcher Zugang soll es Eltern und Familien erleichtern,
auch in anderen Bedarfslagen auf die Fachkrafte des
KiTZ zuzukommen, ohne Schwellenangste Uberwinden
zu mussen. Konkret wird die Erfahrung des gemein-
samen korperlichen Tuns im Zuge des Bewegten Starts
in den Tag daflir genutzt, auch grundlegende, allgemei-
ne Winsche und Bedarfe der Eltern an das KiTZ in
Erfahrung zu bringen.

Im Hinblick auf die thematische Ausrichtung oder metho-
dische Anpassung weiterer Aktivitaten, werden den
Familien die jeweiligen Themen von den Fachkraften




durch personliche Ansprache einladend erklart, um sie
fur eine Beteiligung zu motivieren. Winsche, Bedurfnisse
und Stimmungen werden an Stellwédnden und Plakaten
mit Bildern oder mit einem Bewertungs- oder Punkte-
system (zum Beispiel Klebepunkte) abgefragt. Bedarfs-
abfragen kédnnen ebenfalls mit Punkten oder durch
personliche Abfrage abgebildet werden. Dabei wird sicht-
bar, dass sich Uber das Jahr verteilt die Ausgestaltung,
die Methodik sowie die didaktische Vorgehensweise und
die Materialverwendung verdndert und spezifiziert
wird. Bei den Abfragen spielen beispielsweise
jahreszeitliche Themen eine Rolle wie Was wiinsche
ich meinem Kind im neuen Kindergartenjahr? oder
Wilinsche flir das neue Kalenderjahr. Themenwinsche
und konkrete Bedarfe der Familien sind ebenfalls

ein Schwerpunkt des Bewegten Starts in den Tag. Die
Ergebnisse werden von der Fachkraft aufbereitet, mit
dem Team besprochen und dienen als mogliche Grund-
lage fur die weiteren Planungen und Initiierungen

oder Beendigungen padagogischer Angebote. Hausintern
betreffende oder allgemeine Ergebnisse des Bewegten
Starts in den Tag werden transparent flr die Familien im
KiTZ dargestellt. Bei spezifischen und persodnlichen

Bedarfsabfragen sind die Datenergebnisse nur der Fach-
kraft zuganglich. Der Bewegte Start in den Tag orien-
tiert sich an den Kriterien der einfachen und leichten
Sprache. Die Fahigkeit des Schreibens und Lesens wird
nicht zwingend vorausgesetzt, da sich die Inhalte auch
durch die bildhaften Darstellungen erschliel3en.

Insgesamt erdffnet diese integrierte Form der Bedarfs-
abfrage, die im Kontext des Bewegten Starts in den Tag
erfolgt, einen flr die KiTZ-Fachkrafte niedrigschwelligen
Zugang zu Familien, auf deren Basis sie ihre Angebote
vorstellen und Passung zu elterlichen Bedarfen erfahren
kénnen. Der niedrigschwellige Rahmen und die Regel-
maRigkeit des Angebotes sollen Eltern somit auch den
Zugang zu anderen stadtteilorientierten und familieninte-
grativen Angeboten erleichtern. Gleichzeitig lernen Eltern
und Familien potentiell fir sie interessante Angebote
kennen und damit insgesamt das KiTZ als einen vernetz-
ten Ort unterschiedlicher Unterstlitzungsangebote.
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Vernetzung
una
Schnitt-
stellenarbeit
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Die Munchner KinderTagesZentren ver
flgen Uber ein nachhaltiges soziales Netz-
werk aus allen Akteur*innen, die einen
Beitrag flr niederschwellige Zugange fur
Kinder und Familien in Angebote der
Kindertagesbetreuung leisten. Vernetzung
und Schnittstellenarbeit umfasst damit (1)
die Forderung von Netzwerken auf Ebene
der Kinder und Familien, (2) die Schaffung
von professionell vernetzten und inte-
grierten Angeboten innerhalb von Kinder
TagesZentren sowie (3) die Vernetzung mit
im Sozialraum relevanten Akteur*innen.
Eine Verankerung muss in den Hauskonzep-
tionen festgeschrieben sein, um die
kommunale KiTZ-Forderung zu erhalten.

Netzwerke, Zusammenarbeit und
Bildungslandschaften

Leitidee von Vernetzung und Schnittstellenarbeit ist der
konkrete Nutzen fir sowohl Leistungserbringer*in als
auch Leistungsempfénger*in. Die jeweiligen Perspektiven
auf Nutzen werden sich dabei — mal mehr, mal weniger
— unterscheiden und mussen deshalb mit Blick auf die
Herstellung von Qualitat (vgl. Kapitel 2.3) zwischen den
beteiligten professionellen und nicht-professionellen
Akteur*innen ausgehandelt werden. Die Netzwerkarbeit
basiert auf einer freiwilligen, nicht hierarchisch gepragten
Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten mit dem Ziel,
unterschiedliche sozialrdumliche Angebote besser mit-
einander zu verzahnen (vgl. Abendroth et al., 2019).

Fur KinderTagesZentren geht es darum, das Regel-
angebot der Kindertagesbetreuung mit zusatzlichen An-
geboten innerhalb der Institution beziehungsweise
des Tragers sowie mit anderen Akteur*innen der Kinder
und Jugendhilfe im Sozialraum im Sinne eines lokalen
Bildungsnetzwerks beziehungsweise Bildungsland-
schaften zu vernetzen (vgl. Abendroth et al., 2017; vgl.
auch StMAS & IFP 2016.). Bei Bildungslandschaften
werden verschiedene relevante lokale Akteur*innen
aus dem Bereich der (friihkindlichen) Bildung, Erziehung
und Betreuung miteinander in Beziehung gesetzt und
darlUber Synergie-Effekte erzeugt. Sie zielen auf , lang-
fristige, professionell gestaltete, auf gemeinsames,
planvolles Handeln abzielende, kommunalpolitisch ge-
wollte Netzwerke zum Thema Bildung, die — ausgehend
von der Perspektive des lernenden Subjekts — formale
Bildungsorte und informelle Lernwelten umfassen und
sich auf einen definierten lokalen Raum beziehen”
(Bleckmann und Durdel, 2009, S. 12). Als Kooperations-
partner*innen flr KinderTagesZentren werden aber auch
Akteur*innen einbezogen, die nicht primar mit Kindern
und deren Familien im Kontext von Erziehung, Bildung
und Betreuung arbeiten, wie zum Beispiel Quartiers-
management, Sportangebote oder Frauencafés.

Insgesamt betrachten Netzwerke soziale Problemstellun-
gen zum einen multiperspektivisch, indem sie versuchen,
sie sowohl ganzheitlich wahrzunehmen als sie auch
ganzheitlich zu bearbeiten. Mit Blick auf die veranderten
Lebenswirklichkeiten von Kindern und Familien (vgl.
Kapitel 1) und einer darauf gerichteten Zielgruppen-
orientierung von KinderTagesZentren (vgl. Kapitel 4.1),
ist multiprofessionelle und Uberinstitutionelle Netzwerk-
arbeit von besonderer Bedeutung. Mit der Arbeit in
Netzwerken fundieren KinderTagesZentren ihre Arbeit
nicht an ,,geflihlten Annahmen” (Fischer, 2016, S. 10)
Uber bestimmte Lebenswirklichkeiten, sondern richten
sie an den tatsachlichen Bedarfen ihrer Zielgruppen aus.
Zum anderen geht es in integrierten Netzwerkangeboten
innerhalb von KinderTagesZentren darum, bereits vor-
handene Angebote und Dienste zu bundeln, mit dem Ziel,
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Abbildung 12:

Das Spektrum méglicher
Kooperationen im
Netzwerk KiTZ

Bezirkssozial-

Gesundheit .
Bildung
und
. : und Kultur
Pravention

Fachberatung

Familienbildung

Psychosoziale
Fachdienste

sie in integrierter Form flr die*den Nutzer*innen und
Mitgestalter*innen leichter zugénglich zu machen (one
face to the customer). Schlielich entscheidet sich

die Méglichkeit der Teilhabe an der sozialen Mit- und
Umwelt fir Kinder und Familien erheblich Gber die
Partizipation an informellen oder institutionellen sozialen
Netzwerken, die sich so als méachtige gate keeper fir
Inklusion oder Exklusion erweisen. Fir Familien bieten
KinderTagesZentren oft ein erstmaliges Kennenlernen
von sozialen Angeboten.

Stadt-
jugendamt

arbeit einrichtungen
Kommunale ' Medizinische

Sozialrdumliche
Akteur*innen

Migration und
Integration

Einrichtungen
der Kinder
Jugend- und
Familienhilfe

Erziehungs-

und Familien-

beratungs-
stellen

Kindertages-

Verwaltungs- Einrichtungen

organe und und Dienste/
Politik Arztpraxen

Familienzentren

Akteur*innen und Mehrwert

Gradmesser flr Netzwerkarbeit jeglicher Art ist dabei die
Feststellung, dass die Zusammenarbeit mit anderen
sich als ein Mehrwert herausstellt, um damit die geplan-
ten Aufgaben besser zu bewdltigen als von jedem*jeder
einzelnen Akteur*in alleine (vgl. Santen van & Seckinger,
2003). Vernetzung kann KinderTagesZentren insofern
dann einen Mehrwert bieten, wenn sie sich gezielt mit
denjenigen Akteur*innen vernetzen, die ihre bereits
vorhandenen Kompetenzen erganzen und ihr Netzwerk
somit wirksamer werden lassen, sodass ein hoherer
Nutzen fir die Zielgruppen erwartet werden kann

(vgl. Abendroth et al., 2019).

Netzwerke sind grundsatzlich gepragt durch eine
kooperative Zusammenarbeit und gleichberechtigte Aus-
handlungsprozesse. Dabei mlssen die unterschied-
lichen Partner*innen ihre jeweiligen Aufgaben und Ziele
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moglichst klar definieren und gegenlber den anderen
transparent machen. Netzwerkarbeit erfordert deshalb
ein verbindliches , Netzwerkmanagement' das die Kultur
und die Regeln der Zusammenarbeit im Netzwerk klart
(vgl. Abendroth et al., 2017). Grundsétzlich orientieren
sich Form und Inhalt von Zusammenarbeit an zahlreichen
Parametern, wie etwa Zielen, Zielgruppen, Methoden und
sozialrdumlichen Bedingungen. Diese sind differenziert
aufeinander zu beziehen, um mit dem jeweiligen Netz-
werk auch einen gemeinsam geteilten Mehrwert erzielen
zu kénnen und nicht die stets zu knappen sozialen Res-
sourcen an der falschen Stelle zu vergeuden. Die Palette
denkbarer Kooperationen mit anderen institutionellen und
informellen Akteur*innen beziehungsweise bereits be-
stehenden Netzwerken ist insofern potentiell unbegrenzt
und variabel erweiterbar, was einer gewissenhaften
Abwagung und gezielten Planung von bestehenden und
neuen Netzwerken bedarf (vgl. Abbildung 12).

Eine fUr die MUinchner KinderTagesZentren wichtige
und verbindliche Netzwerkstruktur, die verschiedene
Akteursebenen zusammenfihrt, ist das minchenweit
agierende Netzwerk REGSAM (Regionales Netzwerk
fUr soziale Arbeit in Mlnchen). REGSAM macht Lobby-
arbeit fUr Soziales und gibt Menschen mit Benachteili-
gungen und mangelnder Teilhabe eine Stimme. Dabei
die unterschiedlichen sozialen Themen der Menschen

zu identifizieren und einer Lésungsfindung zuzufihren,
ist Aufgabe von Moderator*innen, die das jeweilige
lokale Netzwerk managen und es regional vernetzen'®.
Das REGSAM-Netzwerk ist gegliedert in 16 Regionen
der Minchner Stadtbezirke. Dort werden durch die
Moderatorenteams die lokalen Themen aufgegriffen, als
regionale Themen aus den Stadtbezirken geblndelt und
als stadtweite Problemstellungen identifiziert, um damit
miinchenweit aktiv zu werden. REGSAM korrespondiert
in seinen grundsatzlichen Bestrebungen mit den Zielen
einer sozialraumorientierten Vorgehensweise von Kinder
TagesZentren und bietet durch seine Plattform einen
wichtigen strukturellen Rahmen fir die sozialrdumliche
Kooperation und Vernetzung familienorientierter Dienst-
leistungsangebote in Minchen. Die Zusammenarbeit
tragt dazu bei, sich mit den anderen sozialen Institutionen
in der Region bekannt zu machen, das spezifische Netz
der kooperierenden Partner am jeweiligen KiTZ-Standort
zu erganzen und so das Angebotsspektrum — je nach
Bedarf der vor Ort lebenden Kinder und Familien — zu
erweitern. Somit gilt der Nutzen des Netzwerkes den
Kindern und ihren Familien. Eine besondere Funktion
haben dabei auch die Familienzentren in den Stadtteilen,
die eine wichtige Schnittstelle zur Begegnung, Unter
stltzung und Beratung flr Familien darstellen."

16 vgl. regsam.net

17 vgl. muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Sozialreferat/Jugendamt/Familie/
Rahmenkonzept-M-nchner-Familienzentren-.html. Die Bedeutung der
Familienzentren wird dezidiert auch in den Fallportraits aufgegriffen, wobei
sich die dort genannten Kooperationen spezifisch auf die jeweils vorgestellten
Angebote beziehen

Zusammenarbeit und Netzwerkmanagement

In Netzwerken stolRen verschiedene Akteur*innen mit
unterschiedlichen Interessen und unterschiedlichem
Wissen aufeinander. Fir KinderTagesZentren gilt es ab-
zuwagen, welche Netzwerke einen spezifischen Nutzen
flr ihre Arbeit bietet und inwieweit sie ihre bestehende
Netzwerkarbeit ausweiten beziehungsweise verandern
mussen. Die Bewertung der Netzwerkbeziehungen
beziehungsweise des gesamten Netzwerks kann sich
beispielsweise daran orientieren, inwieweit das Netzwerk
seine Funktion erfillt, sich Kosten und Nutzen der Zu-
sammenarbeit im Netzwerk die \Waage halten, die Be-
ziehungen zu den Netzwerkpartner*innen vertrauensvoll
sind oder sich die Netzwerkpartner*innen in relevanter
Weise (auch) den Zielen des je eigenen KinderTages-
Zentrums widmen (vgl. Abendroth et al., 2017).

Folgende Fragen konnen Impulse flir die nachsten
Schritte in der Netzwerkarbeit geben (vgl. Abendroth
etal., 2019):

— Haben wir die Strukturen und Angebote vor Ort im
Blick? Ergeben sich daraus mogliche weitere Koope-
rationspartner*innen, mit denen wir uns noch nicht
ausgetauscht haben?

— Haben wir Stakeholder in Politik, Verwaltung und den
Tragern der unterschiedlichen Dienste und Organisa-
tionen gewinnen kdénnen, die uns in unseren Vor-
haben unterstitzen und mit denen wir gemeinsam
die Verstetigung vorantreiben kénnen?

— Haben wir die Bedarfe der Zielgruppen mdaglichst
genau erfasst? Haben wir dazu verschiedene Daten-
quellen verwendet? Haben wir — wenn moglich — die
Zielgruppen selbst einbezogen?

— Haben wir in unseren Netzwerken ein gemeinsames
Verstandnis von den Bedarfen der Zielgruppen entwi-
ckeln kénnen? Orientiert sich die Arbeit unseres Netz-
werks konsequent an den Bedarfen der Zielgruppen?

— Haben wir gemeinsam mit unseren Netzwerkpart-
ner*innen ein Leitbild fir unsere Netzwerkarbeit aus-
gehandelt? Haben wir daraus gemeinsame Ziele der
Netzwerkarbeit abgeleitet? Haben wir daraus folgende
Aufgaben und Zustédndigkeiten verbindlich festgelegt?

— Haben wir ein gemeinsames Verstandnis von der
Wirksamkeit unserer Netzwerkarbeit entwickelt?
Haben wir uns auf Kriterien geeinigt, wie wir den
Erfolg unserer Netzwerkarbeit erkennen kénnen?
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~—~ Spielplatzflohmarkt

..9: )

KinderTagesZentrum
St. Martin Severinstral3e

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat fur Bildung und Sport
Geschaftsbereich KITA

Anzahl der betreuten Kinder

140 Kinder mit Integration
40> U3 60->U6 40-> U13

120 Kinder ohne Integration
35> U3 55> U6 30— U13

Team

23 Padagogische Fachkrafte

2 Heilpadagog*innen

1 Fachkraft fir familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

1 Sprachfachkraft/Bund

6 Studierende/Praktikant*innen

1 FSJ

1 HWL mit

4 Hauswirtschaftsassistent*innen

— siehe auch Stellenplan

Zielsetzung

- Flohmarkt als offener Treffpunkt
fur alle Giesinger Familien bei
dem wir als Einrichtungen
prasent sind

- Aufbau von Kontakten zwischen
den Familien

- Regsam FAK KiJuFam 17/18
- TSV Ost, Abteilung Ringer

— Bezirksausschuss Obergiesiesing:
hier der Kinderbeauftragte,
unter anderem

Besonderheiten

Das KiTZ/Integrationseinrichtung,
SeverinstralRe arbeitet in alters-
gemischten Kindergruppen

(0 bis 6 und 6 bis 12 Jahren)

mit gruppenlbergreifenden
Bildungsangeboten.

- interkulturelle Bildungswochen

— das KiTZ als Ort der Begegnung
far Giesinger Familien mit
zahlreichen Stadtteilangeboten,
wie Eltern-Kind-Gruppe,

Kooperationspartner*innen

und Netzwerke

Drei Kindertageseinrichtungen
im Stadtteil organisieren diesen

T Ty -
s

Flohmarkt:

L
Das KinderTagesZentrum KiTZ St. Martin befindet sich
in Giesing auf dem St. Martins Areal und versteht sich
als Ort der Begegnung flr Familien im Stadtteil. Dazu
gehdrt eine gute Vernetzung mit verschiedensten sozialen
Einrichtungen und deren Bildungs- und Beratungs-
angeboten fir Familien und Kinder. Das Wissen um
weitere Einrichtungen und Angebote ist Grundlage fir
eine gute, individuelle Begleitung von Familien, um aus
einem grofRen Facher von Bildungs- und Beratungsan-
geboten im Stadtteil das addquate Angebot zu finden.
Kommen Familien ins KiTZ wegen einer Empfehlung
einer anderen Einrichtung, zum Beispiel vom Mtter
zentrum e.V., so gehdrt es zu unserem Selbstverstandnis,
die Familien in unserem Haus Willkommen zu heil3en,
ihnen mit Offenheit und Toleranz zu begegnen und
individuell auf ihre Bediirfnisse einzugehen. Die Arbeit
mit den Familien im KiTZ ist ein Prozess, bei dem sich
das gesamte Team standig weiterentwickelt. Die Struk-
turen unserer Familien und des Teams, aber auch der
Rahmenbedingungen verdndern sich. Sich dabei immer
wieder eine dialogische Haltung bewusst zu machen
und sich selber zu reflektieren ist eine Gemeinschafts-

Werkstatt, 1. HilfeKurse am Kind,
Flohmarkt ...

- Medieneinrichtung/KomMBi

leistung des gesamten Teams, die durch einen regel-
maRigen Austausch, eine gute Kommmunikationsstruktur
und eine offene Haltung maglich wird.

Im Haus sind verschiedene Beratungs- und Bildungs-
angebote installiert, bei denen die Eltern die Moglichkeit
bekommen sich untereinander auszutauschen, zu
vernetzen und eigene Ressourcen einzubringen. Es gibt
Angebote, die flr den ganzen Stadtteil gedffnet sind,
wie die Upcycling Werkstatt, der Yogakurs fir allein-
erziehende Mutter und Vater oder die Eltern-Kind-Spiel-
gruppe. Das KiTZ reflektiert regelméaRig die Rahmen-
bedingungen der Angebote im Hinblick auf die familiale
Passung zum Beispiel hinsichtlich zeitlicher Anpassung
oder der Notwendigkeit einer Kinderbetreuung. Auch
die Angebotsstruktur wird regelmaRig Gberdacht.

Mit Blick auf die Vernetzung und Schnittstellenarbeit im
sozialen Raum ist der sogenannte Spielplatzflohmarkt
ein wichtiges Angebot. Die Idee dazu entstand innerhalb
einer der Vernetzungstreffen. Inhaltlich geht es darum,
dass Eltern aus den verschiedenen Kindertagesein-
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richtungen und KinderTagesZentren gebrauchte Kinder-
kleidung und Spielsachen verkaufen und kaufen ohne
damit einen Erlds zu erzielen. Als zentraler Ort erwies
sich daflr ein Spielplatz, der von allen gut erreichbar,
allgemein beliebt und gut ausgestattet ist mit Spiel-
geraten. Der TSV Ost, Abteilung Ringer, die ihr Trainings-
haus direkt am Spielplatz haben, wurden miteinbezogen.
Dort durften wir die Toiletten nutzen und Strom fUr die
Kaffeemaschinen beziehen. Biertischgarnituren, fir den
Verkauf und die Kaffeeecke, konnten vom nahe gelegenen
Altenheim St. Martin kostenfrei ausgeliehen werden.

Die Zielgruppe Familie war von Anfang grundlegend
involviert. Konkret in den Verkauf eingebunden waren
urspriinglich nur Eltern aus den Einrichtungen. Inzwischen
kénnen auch Familien, die nicht in einer der Kinder
tageseinrichtungen angebunden sind, einen Verkaufs-
stand buchen. Daneben gibt es einen Stand mit
Getranken und Kuchenspenden/Brezen sowie mit

den wichtigsten Informationen Uber die KiTZ-Einrichtung.
Ebenso gibt es ein kleines kostenfreies, kulturelles
Angebot fur die Kinder (Zauberin oder Kasperletheater).

Fallportrait

Inzwischen ist dieser Spielplatzflohmarkt eine feste
Institution in Giesing — immer im Frihjahr und im Herbst.

Insgesamt stellt das Angebot des Spielplatzflohmarkts
ein niederschwelliges, alters- und generationeniber
greifendes Angebot dar, das sehr gute, dulRerlich anspre-
chende Bedingungen schafft, um neue und bekannte,
junge und alte Menschen zu treffen, sich mit ihnen
auszutauschen und zu vernetzen. Gerade der festliche
und zugleich nitzliche Charakter dieses Angebots macht
vielleicht seinen Wert flir Vernetzung aus. Fir die Fach-
krafte der drei Einrichtungen ist es ein fester Bestandteil
im Jahresablauf und der Vernetzungsgedanke wird
gepflegt. Von besonderer Bedeutung aus Perspektive
des KiTZ ist dabei zum einen, den Sozialraum und seine
Menschen in einer anderen Weise sichtbar zu machen
und dartber auf Schnittstellenpotenziale zu stofRen, die
andernfalls moglicherweise unerkannt geblieben waren.
Zum anderen bietet das Angebot Spielplatzflohmarkt in
geballter Form die Mdglichkeit, bestehende Netzwerke
zu vertiefen und neue anzubahnen.
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— Yoga fur Frauen und Tauschborse

—
—_—
—
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KinderTagesZentrum
Langblirgener Stral3e

Team

11 Fachkréafte (Vollzeit)
4 Fachkréfte (Teilzeit) -
4 Ergénzungskréafte (Vollzeit)

3 Erganzungskrafte (Teilzeit)

1 Leitung (Vollzeit)

1 stellvertretende Leitung

1 Fachkraft flr familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

Tragerschaft (Volizeit)

Landeshaupt Minchen
Referat fur Bildung und Sport
Geschéftsbereich KITA

Zielsetzung

Anzahl der betreuten Kinder

105 Kinder insgesamt
42 - U3 63 - U6

h““___#__

- __..J

Im Rahmen des konzeptionellen Schwerpunkts der
Vernetzungsarbeit und Kooperation mit anderen sozialen
Einrichtungen im Hinblick auf die Initiierung nieder
schwelliger Angebote, ist eine Vernetzung und Koope-
ration mit anderen Einrichtungen und Institutionen im
Stadtteil sinnvoll und wichtig, um der Zielgruppe eine
hilfreiche Versorgung ihrer Anliegen und Bedurfnisse
anbieten zu kénnen. Des Weiteren ist eine Bedarfsana-
lyse mit mehreren Beteiligten besser durchzufihren.
Ebenso kann sich die Finanzierung einzelner Projekte
so leichter gestalten.

Der Fokus dieses Fallportraits liegt auf der Vernetzung
mit dem Nachbarschaftstreff Langblrgener Stral3e.
Hier findet eine intensive und regelmafige Zusammen-
arbeit statt. Alle Angebote werden mit dem Koope-
rationspartner besprochen und gegenseitig beworben.
So entstehen keine Konkurrenzveranstaltungen und
Ideen kénnen anhand der Bedarfe der Anwohner*innen
und Interessent*innen gesammelt werden.

Jede*r hat ihren*seinen Schwerpunkt wie Altersgruppen,
Aufgabengebiet, jedoch wird Hand in Hand gearbeitet.
Es finden regelméaRige Treffen statt, die oft auch mit
zusatzlichen Akteur*innen erweitert werden. So werden
Projekte mit den gleichen Finanzierungspartner*innen
(zum Beispiel Friihe Forderung) oft gemeinsam gelegt,
um Arbeitsschritte und -wege zu verkirzen.

Kooperationspartner*innen

und Netzwerke

GEWOFAG Holding GmbH

Nachbarschaftstreff

Langblrgener Strafse

— Fachstelle Friihe Foérderung,
Stadtjugendamt Miinchen

- Referat fir Gesundheit und
Umwelt

- Sportverein SC Bajuwaren

- REGSAM

Eine nachhaltige Vernetzung
besteht im engen Kontakt zwischen
dem GEWOFAG Holding GmbH
Nachbarschaftstreff Langblrgener
Strale und dem stédtischen KiTZ
LangbUrgener StrafRe.

Besonderheiten

Alle Projekte mit den
Kooperationspartner*innen
abstimmen

Auch das gegenseitige Ausleihen von Material, wie etwa
Mediengerate, ist in dieser Vernetzung ein géngiges
Vorgehen. Dies sorgt fiir eine nachhaltige Vorgehens-
weise und die Starken der jeweiligen Netzwerkpartner
kénnen herangezogen werden. Zum Beispiel hat der
GEWOFAG Nachbarschaftstreff mehr Kontakt zu Er
wachsenen oder éalteren Personen und kann flr Projekte
Ehrenamtliche organisieren. Das KiTZ hingegen findet
guten Zugang zu den Familien mit jingeren Kindern und
kann mit dieser Personengruppe Projekte begleiten.

Angebote, die ein fester Bestandteil im Stadtteil sind
und von beiden Kooperationspartner*innen getragen
werden sind beispielsweise das Yoga fiir Frauen und
die Tauschbdrse.

Das Angebot Yoga fiir Frauen ist eine Kooperation des
Referats fiir Gesundheit und Umwelt (Projekt Mdinchen
- gesund vor Ort), das die Finanzierung und einen Teil
der Planung tGbernimmt, dem Nachbarschaftstreff
Langblrgener Strale, dem Sportverein und dem
stadtischen KiTZ LangbUrgener StralRe. Der Nachbar-
schaftstreff und das KiTZ stellen die Raumlichkeiten.
Daneben ist es zentrale Aufgabe des KiTZ die rdumliche
Organisation zu verwalten. Daflr wird der Yoga-Lehrerin
montags der Schllssel Gberreicht, Regeln besprochen
und notwendige Gegenstande, wie zum Beispiel Yoga-
matten, zur Verfligung gestellt. Auch muss der Tages-
ablauf des KiTZ darauf abgestimmt werden. Beispiels-
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Fallportrait ——

weise konnen Bewegungslandschaften nicht tber
Nacht stehen bleiben. Die Bereitstellung der Yogalehrerin,
sowie die Abwicklung der Versicherung tbernimmt

der Sportverein.

Alle Akteur*innen sind fir die Anwerbung der Teilneh-
mer*innen sowie die weiteren Bedarfe zustandig. Hierfir
wurden vom Referat fir Gesundheit und Umwelt Flyer
erstellt und im Stadtteil verteilt. Auch erhalten alle
Facharbeitskreise Uber eine Mail den Flyer oder aktuelle
Erneuerungen. Entstanden ist dieses Angebot durch
den Wunsch mehrerer Frauen aus dem Stadtteil, Sport
in einem geschitzten Rahmen zu machen. Mit Blick auf
Vernetzung und Kooperation bedeutet dieses Angebot,
dass gerade durch die aktive Zusammenarbeit mit
mehreren Netzwerkpartner*innen mehr Projekte umge-
setzt werden kdnnen, weil jede*r Beteiligte ihre*seine
Ressourcen nutzen und einsetzen kann. Dabei ist von
besonderem Interesse, die Angebote niederschwellig
und maoglichst kostenfrei anbieten zu kénnen.

Die Tauschbérse ist durch den REGSAM —Tag der Armut
—in Ramersdorf entstanden. Ein Ergebnis dieses Tages
war ein mehrmalig genannter Vorschlag der Anwoh-
ner*innen des Stadtteils eine Tauschbdérse zu starten,
um Armut splrbar entgegen zu wirken. Zentrale Idee
war es, moglichst einfach und kostenglnstig Kleidung zu
tauschen. Dabei wird keine Kasse bendtigt und jeder
kann etwas dazu beisteuern — etwas geben und etwas

nehmen. Daraufhin wurde die Tauschbdrse in Kooperation
mit dem Nachbarschaftstreff Langblrgener Stral’e sowie
ehrenamtlichen Anwohner*innen installiert. Tauschbérse
bedeutet einen Platz schaffen, um Kleider oder dhnliches
umzutauschen: Im oder vor dem Nachbarschaftstreff
werden Kleiderstander oder Kisten aufgebaut und Eltern
bringen ihre Kinderkleidung zu einer Sammelstelle.
Hier erhalten sie einen Gutschein flr so viele Kleidungs-
stlicke, wie sie gebracht haben. Die Eltern suchen sich
neue Kleidung aus und geben ihren Gutschein wieder ab.
Sollten sie weniger gefunden haben, erhalten sie diese
beim nachsten Mal wieder gutgeschrieben.

Aufgabe des KiTZ ist es dabei, die Tauschbdrse zu be-
werben, die Materialien wie zum Beispiel die Gutschein-
karten zu erstellen und die Kleiderstander aufzustellen.
Auch ist die KiTZ-Fachkraft anwesend und betreut
zusammen mit der Sozialpddagogin vom Nachbarschafts-
treff und den ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen die
Tauschbdrse. In Zukunft sind auch andere Tauschborsen,
wie Spielzeug-Tausch oder Erwachsenkleidung-Tausch
angedacht. Diese Form der Vernetzung und Kooperation
ist von besonderer Bedeutung, weil eine derartige
Zusammenarbeit einen wichtigen Beitrag leistet, bislang
nicht erreichten oder interessierten Familien und Kindern
die bestehenden Angebote im KiTZ sichtbar zu machen
und ihnen aufzuzeigen, welchen Mehrwert sie flr ihren
Alltag haben kénnen.
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KinderTagesZentrum

Inklusives Haus fir Kinder Brittingweg im Verbund mit
Haus fir Kinder Alfred-Doblin-Stral3e

Tragerschaft
Landeshaupt Minchen

Referat fur Bildung und Sport
Geschaftsbereich KITA

Anzahl der betreuten Kinder
Brittingweg

80 Kinder insgesamt

40 - U6 40 - U13
Alfred-Déblin-StraRe

50 Kinder insgesamt

18> U3 32> U6

Team

Alfred-Déblin-Stral3e

5 Erzieher*innen

7 Kinderpfleger*innen

Brittingweg

7 Erzieher*innen in Vollzeit

1 Erzieher*innen mit 25 Stunden

1 Fachkraft fir familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

4 Kinderpfleger*innen in Vollzeit
+ 14 Stunden zusétzlich aus der
Mdinchner Forderformel

1 Berufspraktikant*innen in Vollzeit,

angerechnet mit 19,5 Stunden

Zielsetzung

— Schaffung niedrigschwelliger
Angebote fir den Stadtteil

- Offnung des KITZ
fr den Stadtteil

— Flucht- und migrationsbezogene
Projekte

Erreichung der Zielgruppe, die
noch nicht an eine institutionelle
Kindertagesbetreuung
angebunden ist

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

— BildungsLokal Neuperlach
— Caritas ALVENI

- Condrobs

- Stadtteilblro Neuperlach
Netzwerke

- REGSAM

— AK Flucht Stadt Miinchen

- Gemeinschaftsunterkinfte
im Stadtteil

Elternberatungsstelle
Stadt Miinchen

Evangelisches
Beratungszentrum Minchen

Besonderheiten

- Verbundeinrichtung bedeutet,

dass zwei Einrichtungen
zusammen arbeiten

— eine Einrichtung ist eine
Inklusionseinrichtung

— Teilnahme am Bundesprojekt
Kita-Einstieg
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Mit der konzeptionellen Schwerpunktsetzung einer
vernetzten, stark an den konkreten Bedarfen der
Zielgruppe(n) ausgerichteten Gestaltung geht es dem
KiTZ Inklusives Haus fiir Kinder am Brittingweg im
Verbund mit Haus fir Kinder Alfred-Déblin-Stral3e darum,
niedrigschwellige, alltagseingelassene Angebote zu
schaffen. Diese dienen dazu, eher mittelbar sozialpada-
gogisch relevante Gelegenheiten zu schaffen, die zu-
nachst keinen unmittelbaren Programmcharakter auf-
weisen. Ein solches Angebot stellt die Mutter-Kind-Gruppe
in einer Gemeinschaftsunterkunft dar, die einmal in der
Woche stattfindet. In der Zeit von 13 bis 15 Uhr kénnen
Mitter mit ihren Kindern, die keinen Betreuungsplatz
haben, ohne Anmeldung vorbeikommen. Ein bis zwei
Fachkrafte stellen das Angebot. Die Mitter bekommen
kostenlos Kaffee, Tee oder Wasser und kdnnen Kontakte
untereinander kntpfen. Die Fachkréafte beantworten
Fragen zu Themen und Anlassen der Mtter, spielen

mit den Kindern gemeinsam Spiele im Rahmen der
frihkindlichen Bildung oder vermitteln erste Kenntnisse
zum deutschen Bildungssystem. Um die Kontaktauf-
nahme zu Beginn des Angebotes zu erleichtern, findet
eine knappe Informationsveranstaltung fur die Mtter
statt. Begleitet wird dies von Dolmetscher*innen,
damit mdglichst viele Mtter erreicht werden kénnen.

Ebenso werden innerhalb der Gemeinschaftsunterkunft
Aushénge in Englisch und Deutsch mit den Terminen der
Mutter-Kind-Gruppe gemacht. Am Tag, an dem die Mutter
Kind-Gruppe stattfindet, gehen wir zu den einzelnen
Zimmern der Mutter und laden sie persdnlich zu diesem
Angebot ein. In der Spielgruppe bieten wir Aktionen an,
die an den Interessen der Mutter orientiert sind. Wir
unterhalten uns mit ihnen und aus diesen Gesprachen
lassen sich erste Interessen und Bedarfe ableiten. Auch
wenn die Mtter nicht regelmaf3ig teilnehmen, baut sich
Uber die Zeit ein Vertrauensverhéltnis auf, das es zu-
nehmend ermdglicht, nicht nur die Interessen der Mitter
abzudecken, sondern auch gemeinsam mit ihren Kindern
Spiele, Aktionen oder kleinere Ausfliige zu machen.

Zentrales sozialpddagogisches Augenmerk liegt darauf,
Uber den informellen Kontakt die Mtter in der Gemein-
schaftsunterkunft (GU) zunachst in die MutterKind-Gruppe
in der GU einzubinden und dann langfristig an einen
MutterTreff in der Kindertageseinrichtung zu Gberfihren.
Dadurch sollen ihnen neue Anknipfungspunkte in
Bildungseinrichtungen ermdéglicht und damit ein Beitrag
geleistet werden, gerade die Zielgruppe von Menschen
mit Fluchthintergrund friihzeitig mit Angeboten der friihen
Bildung, Betreuung und Erziehung vertraut zu machen.

Fallportrait ——
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Partizipation
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Die Angebote der Munchner KinderTages-
Zentren sind getragen von einer partizi-
pativen Grundhaltung. Sie verfligen Uber
eine Beteiligungskultur, in der Kinder
und Familien aus dem Sozialraum in allen
wesentlichen Belangen involviert und
befahigt werden, an der gemeinsamen
Losung von Problemen zu arbeiten.
Partizipation ist damit ein multilateraler
Aushandlungsprozess und betrifft die
Ebenen (1) Fachkraft/Team, (2) Kinder und
(3) Eltern/Familie.

Partizipation von Kindern und Familien ist in Deutsch-
land an verschiedenen Stellen gesetzlich verankert.

So hebt zum Beispiel das Achte Sozialgesetzbuch der
Kinder- und Jugendbhilfe (SGB VIII) in § 8 (Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen), im § 8a (Schutzauftrag bei
Kindeswohlgeféhrdung) und § 22 (Beteiligung von Erzie-
hungsberechtigten) Partizipation ausdrtcklich als gesetz-
liche Pflichtaufgabe hervor. Partizipation von Kindern ist
in der UN-Kinderrechtskonvention festgeschrieben,
welche in Deutschland im Jahre 1992 in Kraft getreten
ist. Partizipation ist dort expliziert mit dem Diskriminie-
rungsverbot (Art. 2 Abs. 1 und 2 KRK), dem Vorrang
des Kindeswohls (Art. 3 Abs. 1 KRK), dem Recht auf
Entwicklung (Art. 6 Abs. 2 KRK) sowie dem Recht auf
Beteiligung (Art. 12 Abs. 1 und 2 KRK).

Das Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz
(BayKiBiG) bestimmt, dass Kinder angemessen an Ent-
scheidungen zu Alltag und Gestaltung von Angeboten der
Kindertagesbetreuung zu beteiligen sind (Art. 10 Abs. 2).
Ebenso sind Kinder zu befahigen, entsprechend ihrem
Entwicklungsstand von Beginn an aktiv ihre Bildung mit-
zugestalten (§ 1 Abs. 1, Satz 1, AV BayKiBiG). Mit Blick
auf die Partizipation von Eltern ist dort ebenso geregelt,
dass Eltern und das padagogische Personal partner
schaftlich bei der Bildung, Erziehung und Betreuung
ihrer Kinder zusammenzuarbeiten haben (Art. 11 Abs. 2).
Zu diesem Zweck ist deshalb in jeder Kindertagesein-
richtung ein Elternbeirat einzurichten (Art. 14 BayKiBiG).
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Abbildung 13:
Die drei Akteursebenen
von Partizipation
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Partizipation als Methode umfassender Inklusion
Wirft man einen Blick in die frihpddagogische Fach-
debatte, so gilt Partizipation als ein zentrales Mittel, um
Inklusion im Alltag von padagogischen Einrichtungen

zu verwirklichen (vgl. Neumann & Hekel, 2017; Schub-
ert-Suffrian & Regner, 2015). Aus der Perspektive eines
breiten Inklusionsverstandnisses (vgl. Kapitel 4.5) sollen
Menschen unabhéangig von ihrer Herkunft, ihren Lebens-
bedingungen und ihren individuellen Voraussetzungen
gleiche Chancen zur Teilhabe an Bildung haben. Was das
im Einzelnen jeweils fir die Umsetzung von Partizipation
bedeutet, ist unterschiedlich weit gefasst: ,, Mit Partizi-
pation kdnnen institutionalisierte Verfahrensweisen der
demokratischen Entscheidungsfindung gemeint sein.
Unter den Begriff fallen aber auch spezifische Bildungs-,
Lern- und Entwicklungsziele. Gleichzeitig ist Partizipa-
tion ein didaktisches Mittel der Demokratiebildung, ein
Erziehungsstil oder auch eine Kompetenz, die Erwach-
sene und Kinder sich aneignen sollen. Partizipation kann
also Ziel und Mittel, Voraussetzung und Ergebnis von
padagogischem Handeln sein” (Neumann & Hekel, 2017,
S. 38). Ein solch umfassender Anspruch an Beteiligung
und Mitgestaltung von allen Menschen bei allen rele-

vanten Themen flhrt auf der praktischen Ebene zu der
Herausforderung, zu bestimmen, auf was sich Partizipa-
tion in Bezug auf welchen Gegenstand konkret richten
soll: In Abhangigkeit der beteiligten Akteur*innen,
Themen und Rdume bewegt sich Partizipation dabei in
unauflésbaren Spannungsfeldern und wird Bedarfe und
Interessen gegeneinander abwégen und sensibel prio-
risieren mussen. Dieser Prozess richtet sich dabei auf
drei Akteursebenen von Partizipation (vgl. Abbildung 13).

Ebene 1: Fachkraft/Team

Aus professioneller Perspektive der KinderTagesZentren
beginnt Partizipation bei den beruflichen und persénlichen
Haltungen, Einstellungen und Orientierungen der pada-
gogischen Fachkréafte. Die unterschiedlichen Positionen
innerhalb eines Teams, inwieweit Familien und Kinder

in welche Bereiche und Entscheidungsebenen mit einzu-
beziehen sind, sind daher mit Blick auf die Grundlagen
der padagogischen Arbeit gemeinsam zu reflektieren und
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zu klaren. So weisen auch Ergebnisse aus aktuellen
Forschungsprojekten darauf hin, dass die Frage der Be-
teiligung und Adressierung von Familien und Kindern in
der padagogischen Praxis verschiedentlich ausgedeutet
wird. Anhand von Teamgesprachen in Kindertagesein-
richtungen wurde etwa gezeigt, dass im Diskurs sehr
unterschiedliche Normen wirksam werden, im Hinblick
auf , Selbstzuschreibungen und Entwiirfen von Hand-
lungsauftragen” (Cloos et al., 2019, S. 272), das heif3t,
wie jeweils Kinder, Eltern sowie die Einrichtung im
Sozialraum positioniert und bewertet werden. So betont
zum Beispiel eine Einrichtung ihre exklusive (sozial)
padagogische Zustandigkeit, indem keine weiteren
Akteur*innen im Sozialraum als relevant benannt werden,
sondern die ,Normen der Teams etabliert” werden und

. Eltern als ebenblrtige Andere” betrachtet werden
(ebd., S. 278). Im Gegensatz dazu wird aus einer starker
sozialpadagogischen Perspektive ,eine privilegierte
Sicht der Fachkréafte auf das Kind reklamiert und den
Eltern Hilflosigkeit oder gar Gefahrdungspotential zuge-
schrieben” (ebd., S. 277) — dabei wird das Kind als
weitgehend unbeteiligtes Kind und die Eltern als exklu-
dierte Andere entworfen.

Da auch KinderTagesZentren sich — bewusst oder unbe-
wusst — solchen Prozessen der normativen Zuschrei-
bung gegenlbersehen, ist eine kontinuierliche Selbst-
vergewisserung zwischen den Fachkraften des Teams
Uber solche Deutungsprozesse unerlasslich. Gerade mit
der besonderen Zielsetzung, einen Beitrag fir einen
inklusiven Sozialraum zu schaffen, sind die Fachkrafte von
KinderTagesZentren aufgefordert, sich reflexiv mit ihren
biographischen Vorerfahrungen und der Praxis und Kultur
der Einrichtung auseinanderzusetzen.

Die folgenden Leitfragen konnen fur diesen Prozess'®
hilfreich sein (Nifbe, 2019, S. 10):

— Mit welcher fachlichen Perspektive blicke ich auf die
Menschen, mit denen ich arbeite? Bin ich offen fur
ihre Sicht- und Verhaltensweisen?

— Unter welchen Vorzeichen gestalten wir die Zusam-
menarbeit? Bin ich bereit, die Beitrage der Adres-
sat*innen als gleichwertig anzusehen und partner
schaftlich zu handeln?

—> Biete ich mich regelmélig als Gesprachspartner*in an?

—> Traue ich den Zielgruppen zu, tragfahige Losungen
fUr die Probleme des Alltags in der Kindertagesbe-
treuung mit zu entwickeln?

— Kann ich mein Wissen und meine Losungen zurtck-
halten und meine Meinung als eine unter vielen
einbringen?

Ebene 2: Kind

Mehr noch als auf Ebene der Fachkrafte/Teams treten
auf der Ebene des Kindes zentrale padagogische Para-
doxien zu Tage, die bei der Umsetzung von Partizipation
in KinderTagesZentren zu beriicksichtigen sind. Schlie?-
lich geht es bei Beteiligungsprozessen von Kindern um
eines der padagogischen Kernprobleme, das sich be-
schreiben lasst als ein Spannungsfeld zwischen erziehe-
rischer Anleitung des Kindes (im Hinblick auf gesell-
schaftliche Anpassung) und der Ermdglichung seiner
eigensinnigen Selbstbildung (im Hinblick auf Entwicklung
von Selbststandigkeit) mit dem Ziel seiner Mindigkeit.
Wirft man vor diesem Hintergrund einen Blick in die frih-
padagogische Fachdebatte, lasst sich erkennen, dass
die selbstbestimmte Beteiligung von Kindern weitest-
gehend fraglos zulasten von erzieherischen Praktiken
priorisiert wird. Dies zeigt sich etwa darin, wenn der
Selbstbildung des Kindes — sowohl im Diskurs als auch
in der frihpadagogischen Praxis — ein deutliches Primat
gegenlber dem Recht des Kindes auf seine Erziehung
eingeraumt wird (vgl. Schoyerer et al., 2020 Honig et al.,
2013). Auch wenn das doppelte Mandat von Angeboten
der Kindertagesbetreuung im Achten Sozialgesetzbuch
formalrechtlich mit der Entwicklung des Kindes zu einer
.eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit” (§ 22 Abs. 2 SGB VIII, H. d.d. A.) legitimiert
ist, hat das Recht des Kindes auf Erziehung (vgl. dazu
BVerfG, 2013) in der frihpaddagogischen Debatte derzeit
scheinbar wenig Konjunktur.

Auch auf der Ebene der praktischen Umsetzung von
Partizipation in Kindertageseinrichtungen zeigen sich grund-
legende Unterschiede. So hat etwa das PINKS-Projekt
(vgl. Neumann & Hekel, 2017) entlang der Analyse von
Morgenkreissituationen in Kindertageseinrichtungen
zeigen konnen, dass allein der Anspruch, Partizipation um-
zusetzen, noch nichts darliber aussagt, wie dies jeweils
geschieht und damit Partizipation , nicht gleich Partizipa-
tion” (ebd., S. 39) ist. Konkret unterscheidet die Studie
kindliche Partizipation entlang von drei Formen kindlicher
Akteurschaft mit unterschiedlicher Intensitat der Mit-
gestaltung: Dabeisein, Mitmachen und Einflussnehmen’®.
Dabei konnte das Autorenteam herausarbeiten, dass
es bei der konkreten Umsetzung von Partizipation
keinesfalls nur darum geht, Kindern eine gleichwertige
Teilhabe am Betreuungsalltag zu ermdglichen. Vielmehr
ist Partizipation ,,immer auch ein Mittel, um bestimmte
Alltagsprobleme zu I6sen und padagogische Zielset-
zungen zu erreichen” (ebd., S. 40) — etwa dann, wenn
Kinder in primar durch die Fachkréfte initiierte Praktiken
eingebunden werden und ihnen dadurch helfen sollen,
die organisationalen Ablaufe und zeitlichen Taktungen im
Kita-Alltag sicherzustellen oder Kinder die Aufforderung

18 Zu Moglichkeiten der Umsetzung siehe zum Beispiel Regner & Schubert-
Suffrian (2018) oder Nifbe.

19 Solche Uberlegungen sind insbesondere differenziert anzulegen, wenn
Partizipation fir den Altersbereich der unter Dreijahrigen konzipiert werden
soll. Vgl. hierzu die 7 Prinzipien der Partizipation von unter Dreijahrigen
Kindern (Copano, 2015).
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zum Lernen erhalten und diese durch die Fachkréafte
kontrolliert wird. Die fachliche Herausforderung in Kinder
tageseinrichtungen bestehe insofern nicht darin, ,ein-
fach mehr Partizipation umzusetzen. Vielmehr muss sie
sich selbst systematisch beobachten und fragen, welche
partizipativen Situationen welche Intensitat der Teilhabe
bei den Kindern ausldsen” (Neumann & Hekel, 2017 S. 40).

Vor diesem Hintergrund beobachten KinderTagesZentren
ihre Praxis dahingehend, inwieweit Alltag und Interaktio-
nen kindliche Partizipation zulassen und welche Méglich-
keit der Teilhabe dadurch geschaffen werden. Dabei
sind sich KinderTagesZentren bewusst, dass kindliche
Partizipation nicht zu allen Gelegenheiten und Orten des
Tages mdglich und sinnvoll erscheint und auch die
Moglichkeit der bewussten Nicht-Teilhabe beziehungs-
weise Nicht-Teilnahme beinhaltet.

FUr die padagogischen Fachkrafte konnen fur diesen
Prozess?® die folgenden Leitfragen hilfreich sein (Nifbe,
2019, S. 13):

— Halte ich es aus, dass Kinder aus meiner Erwachsenen-
sicht falsche Wege gehen? Vermeide ich es, die
Kinder zu korrigieren? Behalte ich das Kindeswohl
weiterhin im Blick?

— Halte ich Auseinandersetzungen zwischen Kindern
aus oder greife ich ein, bevor es zum Streit kommt?

— Inwiefern tradgt meine padagogische Arbeit dazu bei,
dass Kinder sich selbst und andere achten?

— Wie gehe ich damit um, wenn Kinder Uber ihren Kérper
selbst entscheiden wollen (Essen, Kleidung, Wickeln,
Schlafen ...)? Halte ich es aus, wenn Kinder etwas
ablehnen?

— Wer hat bei uns am meisten und wer am wenigsten
Macht, Entscheidungen zu treffen?

Ebene 3: Eltern/Familie

Bei der Umsetzung von Partizipation sind schlief3lich die
Eltern und Familien friihzeitig und wesentlich mit einzu-
beziehen. Bereits weiter oben wurde mit dem normativ
aufgeladenen Konzept der Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft auf die grundlegenden Schwierigkeiten und
Herausforderungen hingewiesen, wenn vertrauensvolle
Elternbeteiligung oder eine Partnerschaft auf Augenhéhe
angestrebt werden soll (vgl. Kapitel 4.1). Diese Dynamik
nimmt durch die Umsetzung von kindbezogener Partizi-
pation in Kindertageseinrichtung insofern zu, als dass
Beteiligung und Mitentscheidung von Kindern von den
beteiligten Familiensystemen unterschiedlich aufgenom-
men werden. Durch diese Kontroverse treffen zwangs-
laufig gegenteilige Erwartungen, Interessen, Motive und
Bedlrfnisse aufeinander (vgl. Nifoe, 2019). KinderTages-

20 Zu Mdglichkeiten einer idealtypischen Umsetzung siehe zum Beispiel auch
Regner & Schubert-Suffrian (2018) oder Hansen & Knauer (2015).

Zentren haben die praktischen Effekte, die sich aus Parti-
zipation der unterschiedlichen Ebenen ergeben, sensibel
zu reflektieren, um nicht etwa bei intensiver kindlicher
Beteiligung Irritationen auf Seiten der Eltern auszulésen:
Wenn die institutionelle Kita-Praxis der Beteiligung von
Kindern zu weit weg von der soziokulturellen Lebenswirk-
lichkeit der Eltern ist, besteht die konkrete Gefahr der
Exklusion von Familien und Kindern.

Dies trifft in besonderer Weise auf Elterngruppen zu,
denen Schwererreichbarkeit oder Bildungsferne zuge-
schrieben wird. So gibt es etwa Hinweise aus der
empirischen Bildungsforschung zur Schule, dass in den
schulischen Beteiligungsgremien die dort aktiven Eltern
in der Regel nicht die gesamte Elternschaft einer Schule
reprasentativeren und als bildungsfern und migrantisch
gelabelte Eltern dort unterreprasentiert sind (vgl. von
Werthern, 2020). Als zentraler Grund fur die ungleiche
Partizipation von Eltern an Schulen, wird die Stigma-
tisierung der unterreprasentierten Elterngruppen als
schwer erreichbar genannt: Vor dem Hintergrund einer bis
in die 1990er Jahre hineinreichenden Praxis, Kinder mit
Migrationshintergrund in sognannten Ausldnderregel-
klassen zu beschulen (vgl. Karakayali & zur Nieden, 2013),
nehmen Lehrkrafte die Nicht-Teilnahme von Eltern dieser
Gruppe bis heute starker wabhr, als die Nicht-Teilnahme
von bildungsnahen Eltern. Zudem sind sie starker irritiert,
wenn die Zusammenarbeit mit bildungsfernen und
migrantischen Eltern schwierig ist und problematisieren
sie dadurch als schwer erreichbar. ,\Wenn wir Eltern als
schwer erreichbar bezeichnen, schreiben wir ihnen sozu-
sagen ein Charaktermerkmal zu und geben ihnen damit
letztlich die Schuld am fehlenden Kontakt. Dadurch
werden wir davon abgehalten, nach den Barrieren zu
suchen, welche solchen Eltern die Kontaktaufnahme
erschweren, und nach Mdglichkeiten, die solche Barrieren
beseitigen oder doch wenigstens absenken” (Sacher,
2013, 0. S.).

KinderTagesZentren reflektieren solche Prozesse und
sind sich den Gefahren bewusst, die von den beschrie-
benen Stigmatisierungsprozessen ausgehen konnen.
Daflr thematisieren sie bestehende Hierarchien und
Machtverhéltnisse und arbeiten daran, WWege einer
gleichberechtigten Entscheidungsfindung aufzuzeigen.
Das bedeutet auch kultursensibel die Grenzen von
Partizipation im Blick zu behalten (vgl. Kapitel 4.4). Der
Austausch erfolgt ressourcenorientiert (vgl. Kapitel
4.6 ) und zielt auf eine gemeinsame Arbeit zur Ver-
besserung der Situationen auf allen Ebenen, wobei auf
gegenseitige Abwertung verzichtet wird (vgl. dazu
auch das Konzept der Demokratischen Schulent-
wicklung von Schitze & Hildebrandt, 2006).
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Fir die Umsetzung in KinderTagesZentren konnen
die folgenden Leitfragen herangezogen werden
(Nifbe, 2019, S. 15):

— Kann ich offen und unvoreingenommen auf Eltern
zugehen und mich auf ihre Ideen und Sichtweisen
einlassen? Kann ich mich auf Losungsideen von
Eltern einlassen?

— Sehe ich Eltern als gleichwertige (Erziehungs-)Part-
ner*innen? Traue ich Familien zu, eigene Losungen
flr ihre Probleme zu finden?

— Betrachte ich meine eigenen Fehler und die Fehler
der anderen als eine Chance, etwas Neues ent-
stehen zu lassen?

—> Kann ich mich darauf einlassen, Planungen auf kiirzere
Abschnitte zu begrenzen und immer wieder in Ab-
stimmungsprozesse zu gehen?

—> Lasse ich mich wirklich auf ergebnisoffene
Prozesse ein?
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Langblirgener Stral3e

Team

11 Fachkrafte (Vollzeit)
4 Fachkréfte (Teilzeit)
4 Erganzungskrafte (Vollzeit)
3 Erganzungskrafte (Teilzeit)
1 Leitung (Vollzeit)
1 stellvertretende Leitung
1 Fachkraft fur familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

Kooperationspartner*innen e
und Netzwerke h
-

- Eltern des KiTZ

- Ehrenamtliche und Honorarkréfte j
aus dem Stadtteil

Besonderheiten
Niederschwellige, alltagsein- Py

Tragerschaft (Vollzeit)

Landeshaupt Minchen
Referat fur Bildung und Sport
Geschéftsbereich KITA

Zielsetzung

Anzahl der betreuten Kinder

105 Kinder insgesamt
42 - U3 63> U6

-t

Durch den konzeptionell verankerten Schwerpunkt der
Partizipation im Sinne einer engen Zusammenarbeit mit
Eltern und allen im Stadtteil beteiligten Personen, zum
Beispiel Anwohner*innen, Ehrenamtliche, Honorarkréfte,
bietet das KiTZ in der Langbirgener StraRe verschiedene
Projekte an, die jeweils von unterschiedlichen Zielgruppen
eigenverantwortlich getragen werden. Heute sind eine
Vielzahl solcher Projekte so genannte Selbstldufer.
Das bedeutet, dass haufig nachgefragte Projekte jedes
Jahr weitergefiihrt werden, wenig Werbung benétigt
wird und nur wenig angepasst werden muss. Moglichst
jedes Angebot sollte so ein Selbstldufer werden.

selbststandig.

Die Entwicklung und Etablierung von Selbstlaufern
setzt einen Prozess Uber mehrere Jahre voraus. Zu
Beginn missen alle Beteiligten die zentralen Ziele und
Arbeitsweisen von KiTZ kennen und praktisch mittragen
kénnen. Um diese Kultur erfahrbar zu machen, lag in
den letzten Jahren der Schwerpunkt darauf, die Bedarfe
im Sozialraum zu erheben und daraus Bedtrfnisse ab-
zuleiten. Dies bendtigt besonders am Anfang intensive
Beziehungsarbeit mit den Menschen vor Ort, sowie flr
die Dauer des Prozesses Zeit, Vertrauen und Offenheit.
SchlieRlich geht es darum, den beteiligten Menschen
auch Verantwortung zu Ubertragen und sie im Rahmen
von Projekten selbststandig wirken zu lassen. Zentrale
Voraussetzungen daflr sind padagogische Fachkréfte als
feste Ansprechpartner*innen vor Ort.

s _ ;

Die beteiligten Personen verstehen
sich als fester Bestandteil der
Einrichtung, erfahren eine aktive
Teilhabe und gestalten Projekte

gelassene Angebote im Sinne
der Partizipation eigenstandig
von der Zielgruppe getragen

Der methodische Ansatz orientiert sich daran, die Bedarfe
von der zu erreichenden Zielgruppe zunachst nieder
schwellig zu erheben, das heifdt sie von ihr mdglichst
konkret selbst benennen zu lassen. Das bedeutet, dass
sich die Zielgruppen mit ihren Projekten identifizieren
und diese selbstverantwortlich in Zusammenarbeit mit den
padagogischen Fachkraften durchfihren und gestalten.
So werden Familien und andere Akteure*innen im Sozial-
raum unmittelbar in den Alltag des KiTZ eingebunden
und erhalten damit die Moglichkeit der weiteren Kontakt-
aufnahme und Vernetzung.

Ein Beispiel fur einen Selbstldufer ist das wochentlich
stattfindende Elterncafé. Es wird in der Regel von der
Fachkraft fUr familienintegrative und stadtteilorientierte
Arbeit organisiert und begleitet. Konkret ist es ihre
Aufgabe Kaffee und Tee zu kochen, Geback bereit zu
stellen, Tisch und Stlihle herzurichten und mdglichst

oft am Elterncafé teilzunehmen. Die ruhige und lockere
Atmosphére ladt dazu ein, sich kennen zu lernen und
sich zu vernetzen.

Aus Perspektive des KiTZ ist der aktive Austausch mit
den Eltern von groRRer Bedeutung. Dieser bildet die
Grundlage fur die weitere Beziehungsarbeit, um BedUrf-
nisse und Bedarfe erst erkennen zu kénnen.

Unser Angebot lasst auch zu, dass gelegentlich externe
Referent*innen teilnehmen kénnen. Die hausinterne
Krippenpsychologin nutzt das Elterncafé, um ihre Erkennt-
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nisse unmittelbar an die Familien weiterzugeben. Dies
erspart ihnen zuséatzliche Termine und Wege.

Zudem findet im Elterncafé regelméaRig eine Themen-
woche Reise um die Welt statt, bei der Eltern ihr
Land im Zuge einer kulinarischen Einheit vorstellen. In
diesem Rahmen kdnnen Krisen besprochen, gegen-
seitige Hilfsangebote initiiert und Freundschaften
angebahnt werden. Flr den partizipativen Auftrag des
KiTZ ist es von besonderer Relevanz, dafiir die Raum-
lichkeiten und die Zeit des padagogischen Personals zur
Verfligung zu stellen und prasent fur die Eltern zu sein.
Uber einen Aushang in verschiedenen Sprachen werden
die Eltern dazu eingeladen. Das Angebot findet jeden
Freitag von 8 bis 10 Uhr statt. Die Eltern haben in den
Raumen des Begegnungszentrums im angrenzenden
Raum mit separatem Eingang, eigener Toilette, Teekiiche
und Sitzgelegenheiten, die Moglichkeit selbststandig
Kaffee zu machen, Tassen und notwendiges Zubehor fiir
das Elterncafé herzurichten. Der Auf- und Abbau des
Cafés kann somit in Eigenregie durchgeflihrt werden.

Der Second-Hand-Laden Kleiderkiste fur Kinderkleidung
ist ebenfalls ein sogenannter Selbstldufer. Den Laden gibt
es seit 2007 Dieser ist mittwochs von 15 bis 17 Uhr, don-
nerstags von 14 bis 17 Uhr und freitags von 9 bis 12 Uhr
gedffnet. Dort arbeiten mehrere Frauen aus dem
Stadtteil, die seit langem arbeitslos sind oder noch nie
gearbeitet haben. Es ist ihre Aufgabe die Kinderkleidung
zu beschriften, Preise festzulegen, Kund*innen zu

- i
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bedienen und die Kleidung zu verkaufen. Daflir erhalten
sie ein kleines Honorar. Das KiTZ fungiert als Koordinator
zwischen den Frauen und dem Elternverein Kinder

globus e. V., der die finanziellen Mittel zur Verfliigung stellt.

Ubergeordnetes Ziel ist es, die Frauen an das Arbeits-
leben heranzufihren und ihnen ein gewisses Selbst-
vertrauen durch ihre dortige Arbeit zu geben, um sich

perspektivisch ein festes Anstellungsverhaltnis zu suchen.

In der Regel verbringen die Frauen dort mehrere
Monate, teilweise auch ein bis zwei Jahre. Die Frauen
organisieren sich selbststandig untereinander, indem
sie etwa den Ladenschlissel weiterreichen, sich bei
Krankheiten vertreten oder Buch Uber die Einnahmen und
Ausgaben fiihren. Neu ankommende Frauen werden
von den bereits erfahrenen Verkduferinnen eingelernt.

Die Aufgaben der KiTZ-Fachkraft bestehen konkret darin,
einen regelmafligen Austausch mit den Frauen zu
pflegen, Unterlagen wie zum Beispiel Gehaltszettel,
Monatsabrechnungen oder Etikettierungen zur Ver
flgung zu stellen, sowie bei Riuckfragen und Anliegen
allen Beteiligten zur Seite zu stehen. Besondere
Bedeutung kommt ihr*ihm dabei in der Rolle als ver
trauensvolle Ansprechpartner*in fir Fragen Gber den
Arbeitsrahmen der Kleiderkiste hinaus zu. Die KiTZ-
Fachkraft organisiert zudem Treffen mit dem Vorstand,
den Mitgliedern des Elternvereins und mit den Frauen,
sorgt fiir die Offentlichkeitsarbeit des Ladens und stellt

Netzwerke her.
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— Papa-Stunde

KinderTagesZentrum

Stadtisches Haus flr Kinder Hans-Clarin-\Weg 10

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat fiir Bildung und Sport
Geschéftsbereich KITA

Anzahl der betreuten Kinder

111 Kinder insgesamt
36 > U3 75> U6

Team

8 Erzieher*innen

6 Kinderpfleger*innen

1 Leitung

1 stellvertrehtende Leitung
1 Fachkraft

Zielsetzung

Die Fachkraft versteht sich als fester
Bestandteil des Teams, die mit
ihrem Fachwissen Erzieher*innen
und Eltern bei Problemstellungen
zum Thema interkulturelle Arbeit
unterstltzt und begleitet. Die
Fachkraft gestaltet ihre Angebote

in Absprache mit der Leitung nach
Bedarf der Elternschaft und dem
Sozialraum.

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

— Nachbarschaftstreff Freiham
- Bildungslokal Aubing und Freiham

- SOS - Kinderdorf/
SOS Standort Aubing

- Kooperationseinrichtungen
der Landeshauptstadt Minchen

— Einrichtungen des
Kreisjugendrings in Freiham

Besonderheiten
KiTZ-Bund-Einrichtung im
Neubaugebiet im Westen der Stadt
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Im Neubaugebiet Freiham befindet sich das stadtische
Haus fur Kinder Hans-Clarin-Weg 10. Als KiTZ-Bund-
Einrichtung lag der Schwerpunkt von Beginn an auf der
Offnung und der Partizipation fir alle Anwohner*innen
aus Freiham. Unter den ersten Angeboten entstand
eine Krabbelgruppe, ein Elterncafé mit Gasten sowie
eine Papa-Stunde.

In der Papa-Stunde stehen die Vater im Mittelpunkt. Denn
hier bietet sich Vatern die Moglichkeit, gemeinsam

mit ihren Kindern fir eine gewisse Zeit im Monat

am Kita-Alltag teilzuhaben. Erfahrungsgemafll nehmen
Vater deutlich seltener an Kita-Veranstaltungen mit ihren
Kindern teil als Mtter. In der Papa-Stunde haben die
Vater und ihre Kinder, bei bereitgestellten Getranken
und Snacks die Mdglichkeit, gemeinsame, weitgehend
unverplante Zeit miteinander zu verbringen. Die Stunden
sind thematisch zurlickhaltend gestaltet, denn sie zielen
darauf ab, dass Vater mit ihren Kindern zusammen
etwas Eigenes, Gemeinsames kreieren. So wechseln sich
beispielsweise Bastelangebote mit Brettspielnach-
mittagen im Monatsturnus ab. Ebenso werden die Ange-
bote auf unterschiedliche Jahreszeiten abgestimmt,
sodass etwa zur Adventszeit Weihnachtsschmuck und
Weihnachtskarten oder zum Muttertag besondere
Erinnerungsstiicke hergestellt werden. Die monatliche

Stunde beginnt mit der Abholzeit um 14 Uhr in der
Einrichtung und endet am Nachmittag um 16.30 Uhr.
Fir die Fachkrafte ist es dabei von besonderer Bedeutung,
die Vater aktiv mit einzubeziehen. Daflr werden die
Angebote so konzipiert, dass die Vater ihre Kinder in der
Produktion oder beim Spiel aktiv unterstiitzen mussen.
Die Véter unterstitzen beim Umgang mit der Heil3klebe-
pistole oder beim S&dgen an der Werkbank. Es geht
darum, auch unerfahrene Vater so anzuleiten, dass durch
gemeinsames Tun mit ihren Kindern positive Erfahrungen
flr beide entstehen. Ziel ist es Bastellangbote in gut

30 Minuten fertig zu stellen, damit diese noch am selben
Tag mit nach Hause genommen werden kénnen. Da die
kostbare Papa-Zeit moglichst ungestort sein soll, bitten
wir darum, auf Mobiltelefone zu verzichten.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf dem informellen
Kontakt zu den Eltern und den Besucher*innen aus dem
Stadtteil. Im gemeinsamen Tun zeigen sich oft Themen
und Anliegen, bei denen die Eltern Unterstltzung oder
Hilfe zur Selbsthilfe benotigen. Klnftig soll die Papa-
Stunden als festes Element etabliert und neu zugezoge-
nen Familienvatern zugéanglich gemacht werden, um
frlhzeitig Beteiligung und Mitwirkung am KiTZ zu
ermoglichen.

Fallportrait
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Sensibilitat und Wertschatzung gegen-
Uber sozialen, kulturellen und identitatsbe-
zogenen Differenzlinien von Menschen
sind bedeutsame Handlungsprinzipien in
den Munchner KinderTagesZentren. Dabei
sind die widerstreitenden Impulse von
Diversitat zwischen Gleichbehandlung und
Differenzierung von Kindern und Familien
situativ und fallbezogen auszubalancieren.

Der Qualitatsbaustein Vielfalts- und Kultursensibilitat
sowie Diversity beruht explizit auf der gesetzlichen
Grundlage des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
von 2006, das die Préavention und den Schutz vor Diskri-
minierung konkret ausdifferenziert (vgl. Anti-Diskriminie-
rungsstelle des Bundes, 2019)?". Diversitat und Vielfalt
zielt darauf ab, Differenzen zwischen Menschen (zum
Beispiel soziale, ethnische, generationale Differenz oder
Geschlechterdifferenz??) wahrzunehmen und damit auf
dieser Grundlage differenzsensibel und ressourcen-
orientiert umzugehen. Dabei wird Diversitat als Potenzial
betrachtet, das aufgrund des Einbezugs und der
Aktivierung vielfaltiger Ressourcen entstehen kann: Die
Wahrnehmung und Anerkennung von Diversitat wird

als Grundlage fir den Abbau von Benachteiligungen sowie
den Aufbau einer ressourcenorientierten Perspektive
verstanden (vgl. Walgenbach, 2014). Eine solche
Forderung konfrontiert die paddagogischen Fachkrafte
der Minchner KinderTagesZentren mit grundlegenden
Herausforderungen.

21 Vgl. auch Art. 3 des Grundgesetzes (Gleichheit, Gleichberechtigung, Verbot
der Diskriminierung) sowie die Ratifizierung der Menschenrechtskonvention
Art. 2 (Verbot der Diskriminierung).

22 Vgl. dazu die Leitlinien fir die Arbeit mit LGBT*-Kindern, -Jugendlichen
und jungen Erwachsenen. Kommunaler Kinder- und Jugendplan der
Landeshauptstadt Miinchen (2018).
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Differenz als sozialer Konstruktionsprozess

Es kann demnach nicht davon ausgegangen werden,
dass (1) Diversitat an sich besteht und nur noch be-
arbeitet werden muss. Vielmehr wird Diversitat durch
Interaktionen von Menschen praktisch hergestellt und
Differenzkategorien unterliegen damit einem sozialen
Konstruktionsprozess. Darlber hinaus (2) betrifft das
Konzept der Diversitat eine grofse Bandbreite von mog-
lichen Kategorien (siehe oben), sodass unter Berlick-
sichtigung sozialraumlicher Bedingungen, institutioneller
Schwerpunktsetzungen und BedUrfnissen der Ziel-
gruppen in der lokalen Praxis der KinderTagesZentren
jeweils unterschiedliche Differenzkategorien als be-
deutsam angesehen werden. Schliellich (3) setzen die
padagogischen Fachkréfte — oftmals unbewusst — selbst
ganz unterschiedliche Differenzen, da sie selbst durch
biografische Prozesse habituell und in ihren Deutungen
gepragt sind.

Diversity zwischen Gleichberechtigung und
Kategorisierung

Die padagogischen Fachkrafte der Minchner KinderTages-
Zentren stehen insofern in einem Spannungsverhaltnis
von zwei sich gegenseitig widersprechenden Anforde-
rungen: Zum einen mussen sie Diversitat berlcksichtigen
und individuell auf die Bedirfnisse von Kindern und
Eltern eingehen. Zum anderen steht die Anforderung
der Gleichbehandlung, indem etwa jedem einzelnen
Kind die gleichen Entwicklungsmdglichkeiten offen zu
halten sind, was wiederum zu einer systematischen
Benachteiligung spezifischer Kinder(-gruppen) fiihren
kann (vgl. Betz et al, 2017). Dabei unterliegen die
padagogischen Fachkrafte der standigen Gefahr, ,,zu
Ubergeneralisieren, Kinder auf bestimmte Identitaten
festzulegen, sie schlussendlich gerade nicht in ihrer
Individualitdt wahrzunehmen, sondern Ungleichheit zu
reproduzieren” (Meyer, 2017, S. 165). Ein solches

., Differenzdilemma” resultiert somit aus Zuschreibungen
beziehungsweise Katalogisierungen von Menschen
entlang von bestimmten soziokulturellen Kriterien, also
aus dem Prozess ,Verschiedenheiten zu ordnen und zu
identifizieren und damit immer diejenigen zu verfehlen,
um die es doch angeblich geht — die Teilnehmenden von
Bildungsprozessen” (Messerschmidt, 2013, S. 159)%.

Eine solche Gefahr beschreibt auch Meyer (2017) entlang
ihrer Analyse an frihkindlichen Bildungs- und Erzie-
hungsplédnen der Bundeslander. Fachkraften wiirde dort
.ein als gliltig ausgewiesener Katalog sozialer Differenz
offeriert, der Kinder entlang bestimmter Dimensionen
beschreibbar und sortierbar macht” (ebd., S. 164). Anstatt
auf die Gefahr der Reproduktion sozialer Ungleichheit
explizit hinzuweisen, wirde dort jedoch , dieses Terrain

23 Differenzen kdnnen dabei in inhaltlicher Hinsicht auf einem weit verteilten
Kontinuum zwischen zum Beispiel Luxusverwahrlosung oder Helikoptereltern und
materieller Armut oder sozialer Armut in Folge von Alleinerziehenden bestehen.

der vermeintlich unproblematischen Verschiedenheit durch
moralische Barrikaden der Wertschatzung und Anerken-
nung abzusichern” (ebd., S. 165) versucht. Die praktische
Bearbeitung von Diversitat, wie zum Beispiel mit einer

. Vielfalts- und kultursensiblen Erziehungs- und Bildungs-
partnerschaft mit Eltern” (vgl. Nifbe, 2019) erscheint aus
dieser Perspektive eher als begriffliches Label, soziale
Differenz mithilfe einer richtigen moralischen Einstellung
(hier: vielfalts- und kultursensibel) handhabbar zu machen.

Reflexion des unauflosbaren Differenzdilemmas

Flr die padagogischen Fachkréfte der Miinchner Kinder-
TagesZentren geht es insofern darum, das unaufldsbare
Differenzdilemma anzuerkennen und die Effekte ihres
Handelns zu reflektieren. Damit stehen sie —im An-
schluss an das interaktionistische Professionsverstandnis
— vor der Aufgabe, die widerstreitenden Impulse von
Diversitat zwischen Gleichbehandlung und Differenzierung
im padagogischen Alltag situativ und fallbezogen auszu-
balancieren (vgl. Schitze, 1992, 2000; Schoyerer et al.,
2020). Angesichts dieser strukturellen Ungewissheit (vgl.
Rabe-Kleberg, 1996) sind die Praxisroutinen und Hand-
lungsschemata der padagogischen Fachkrafte als dauer
haft vorlaufig zu betrachten, in ihren moglichen Wirkungen
zu Uberprifen und gegenlber Dritten (auch innerhalb des
Teams) erklarungs- und begriindungspflichtig. Schlief3lich
erleben Kinder und Eltern Vielfalts- und Kultursensibilitét
sowie Diversity in dem Malie, indem sie die Praxis von
KinderTagesZentren als hilfreich fir ihre Anliegen und Be-
darfe erleben: Padagogisch sinnvoll kénnen insofern mal
starker erzieherische MalRnahmen oder familienpadago-
gische Interventionen sein, mal das blof3e Bereitstellen
von Orten fUr kindliche Explorationen oder Gelegenheiten
flr den sozialen Austausch zwischen Eltern.

Bei diesem Prozess der Praxisreflexion konnen die
folgenden Leitfragen zu den Dimensionen (1) Kind,
(2) Eltern/Familie (3) Fachkraft/Team hilfreich sein
(vgl. Nifbe, 2019):

Ebene 1: Kind

— Wias ist mir bezlglich des sozialen beziehungsweise
okonomischen Hintergrunds aller Kinder in meinem
beruflichen Alltag bekannt? Welche Informationen
brauche ich und wie kann ich diese gemeinsam mit
den Familien zusammenstellen, ohne die Familien
bloRzustellen? Wie machen das meine Kolleg*innen?

— Beachte ich regelmafiig, wie das einzelne Kind Uber
seine Freizeit- und Familienzeit spricht, beziehungs-
weise mit wem das einzelne Kind gerne spielt?
Welche Schllsse kann ich aus meinen Wahrnehmungen
bezlglich seiner Lebenslage ziehen?
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— Wie dokumentiere ich meine Eindricke und wie
fUhre ich sie mit denen der Kolleg*innen zusammen?
Wie kann ich Ressourcen der Kinder erkennen bezie-
hungsweise wie kann ich helfen, diese zu aktivieren?

— Was tue ich bereits, um die emotionalen, sozialen
und gesundheitsbezogenen BedUrfnisse von Kindern
in verschiedenen Lebenslagen zu berticksichtigen?
Welche padagogischen Mittel zwischen anleitender
Erziehung und gewéhrender Selbstbildung eignen
sich daflr jeweils?

Ebene 2: Eltern/Familie

— Welche Strategien nutze ich, um die Zusammenarbeit
mit allen Familien aufzubauen? Welche Strategien
haben sich bewahrt, welche nicht? Habe ich eine
Erklarung dafir, warum sich manche Strategien be-
wahren und andere nicht?

— Welche Unterstltzung biete ich Familien im Alltag,
deren Teilhabe moglicherweise eingeschrankt ist
(zum Beispiel durch Sprachbarrieren)? Wo sehe ich
weitere Ansatzpunkte die Ressourcen der Familien
zu aktivieren?

— Wie kommuniziere ich mit unterschiedlichen Familien?
Welche Vorbehalte habe ich gegenuber einzelnen
Familien? Woran kénnte das liegen? Wie begegne
ich meinen eigenen Vorbehalten?

— Wie erklare und begriinde ich mein padagogisches
Handeln transparent und nachvollziehbar fur alle, also
den unterschiedlichen Familien und auch meinem
Team? Welchen Vorbehalten begegne ich dabei?
Wie gehe ich damit um?

— Wie gestalte ich zielgruppengerecht eine Willkom-
menskultur fur alle an den Angeboten teilnehmenden
Familien? Welche Unsicherheiten bemerke ich hier
bei mir? Wie und wo suche ich nach Lésungen?

Ebene 3: Fachkraft/Team

—> Réaume ich mir im Alltag ausreichend Zeit fir Selbst-
reflexion und Weiterbildung im Hinblick auf vielfalts-
bewusste Entwicklungsprozesse ein und stehen mir
daflr die notwendigen Ressourcen zur Verfligung?

— Welche Werte werden in meinem Team flr essentiell
gehalten und gelebt? Was bedeuten die Werte fir
den Alltag in den KinderTagesZentren? \Wie werden
sie sichtbar? Wie offen und flexibel wird mit ihnen
umgegangen? Wie offen und flexibel gehe ich selbst
mit Ihnen um?

— Wird das Thema Heterogenitat/Diversitat/Vielfalt
in unseren Teamsitzungen angesprochen? Wie
geschieht das? Tausche ich mich regelmaRig mit
Kolleg*innen tber dieses Thema aus?

— Wie kann ich Vorurteile, Diskriminierung oder auch
Rassismus fachlich versiert thematisieren und ihnen
entgegengetreten? Flhle ich mich diesbezlglich aus-
reichend informiert und vorbereitet?

—> Bin ich darlber regelmafig im Austausch/in
Diskussion im Team?
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KinderTagesZentrum
Nanga-Parbat-Stral3e 105

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen

o Referat flr Bildung und Sport
y Geschaftsbereich KITA

»

W
h.

e i

inderTagesZentren

' P

Anzahl der betreuten Kinder

100 Kinder insgesamt
50 > U6 50 - U13

Team

1 Leitung (Vollzeit)

1 Stellvertretende Leitung (Vollzeit)

2 Fachkréfte (Vollzeit)

2 Fachkréfte (Teilzeit)

2 Ergénzungskréfte (Vollzeit)

3 Erganzungskrafte (Teilzeit)

1 Fachkraft fir familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit
(Vollzeit)

1 Interkulturelle Erzieher*innen

(Teilzeit)

1 Sprachfachkraft

Zielsetzung

- Barrierefreie Kommunikations-
form zur Informationsweitergabe
aktueller Angebote

- Vielfaltigkeit der Angebote
werden transparent

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- Grundschule WelzenbachstraRe 12
- AWO KiTZ
- Nachbarschaftstreff

Diese Vernetzungspartner*innen
dienen als Multiplikator*innen
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Der konzeptionelle Schwerpunkt beinhaltet unter anderem
die vielfalts- und kultursensible Anpassung von Methoden
und Materialien in der Zusammenarbeit mit der Ziel-
gruppe. Die Angebots-Palette im KiTZ ist grof3. Im
Rahmen des visuellen Erscheinungsbildes in Form des
Monatsprogramms kénnen Informationen zu Angeboten
barrierefrei und kreativ kommmuniziert werden. Dazu ist
es wesentlich, dass die Zielgruppe und die unterschied-
lichen Bedarfe bekannt sind und die Zielgruppe konkret
angesprochen ist.

Das Angebotsprogramm wird monatlich erstellt. Regel-
maRig wird dieses reflektiert, Uberarbeitet und der
Zielgruppe angepasst. Um die vielféltigen Angebote
wirkungsvoll im Monatsprogramm zu bewerben, haben
wir unterschiedliche methodische Anséatze gewahlt.
Diese haben einen hohen Wiedererkennungswert fir
unsere Zielgruppe.

Eine Methode ist es, jeden Angebotstitel farblich zu
codieren. So wird die Vielfalt der Angebote ersichtlich.
Hier muss in Bezug auf die Kultursensibilitdt bereits bei
der Farbauswahl und auf die Farbbedeutung geachtet
werden. Durch die monatlich wiederkehrende gleich-
bleibende Farbstruktur bekommen die Angebote eine
eigene Farbensymbolik. Der kalendarische Aufbau des
Monatsprogramms in Form einer Tabelle ermdglicht der
Zielgruppe einen schnellen und leichten Uberblick tiber
das Angebotsspektrum des KiTZ. Weitere Strukturmuster

‘Fallportrait
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sind unter anderem auch die gleichbleibenden Tage und
Uhrzeiten der jeweiligen Angebote. So ist zum Bei-
spiel das Angebot Gesundes Friihstiick monatlich gelb
unterlegt und findet immer am ersten Freitag im Monat
von 9 bis 11Uhr statt. Das Programmmuster wird mit
leichter Sprache verstandlich gegliedert. Schriftart und
SchriftgréRe bleiben immer dieselbe (Beispiel Arial/13).
Angebotstitel werden im gesamten Team einheitlich
benannt. Zusétzlich arbeiten wir gegebenenfalls mit
Motiven oder erklarenden Bildern. Bei der Auswahl der
Bilder ist besondere Sensibilitat gefordert.

Um das Monatsprogramm und die damit verbundenen
Angebote erfolgreich zu bewerben, nutzen wir weitere
Formen der Visualisierung zum Beispiel Whiteboard,
Plakate, Flyer. Die erfolgreichste Bewerbungsmethode
ist allerdings der personliche Kontakt. Hier kann auch
mit Ubersetzung gearbeitet werden. Zum einen wird
das Programm in den Bring- und Abholsituationen jedem
Elternteil beziehungsweise Familienmitglied personlich
ausgehandigt. Das Programm wird kurz erklart und auf
zeitnahe Angebote verwiesen. Eine personlich ausge-
sprochene Einladung ist zum anderen auf den individu-
ellen Bedarf ausgelegt wie auch Ausdruck einer aktiven
Wertschatzung. Die Teilnahme der Fachkraft beziehungs-
weise des padagogischen Personals an den Angeboten
dient ebenfalls der personlichen Bewerbungsmaflinahme.
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KinderTagesZentrum
Widmannstralse 34

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat flr Bildung und Sport
Geschaftsbereich KITA

Anzahl der betreuten Kinder
60 Kinder (U6)

o 7 e

Zielsetzung

Vielfalts- und Kultursensibilitat/
Diversity

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

9

%

SOS Familienzentrum
MittbacherstralRe

stadtischer Kindergarten
Erdingerstralie

Grundschule
|lse-von-Twardowsky-Platz

Regsam

Besonderheiten

Das KiTZ WidmannstraRe 34 hat
nur 60 Platze, die GroRe ist aber
sehr vorteilhaft, da die Familien im
Stadtteil eine grofde interkulturelle
Vielfalt aufweisen.

Das Personal kennt alle Eltern und
Kinder sehr gut. Das ist eine sehr
gute Basis flr eine vertrauensvolle
Beziehung. Die Familien flihlen sich
wohl und wertgeschatzt.
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Mit der konzeptionellen Schwerpunktsetzung der
Vielfalts- und Kultursensibilitdt/Diversity ist das KiTZ
Widmannstrafse 34 stark an den konkreten Bedarfen
der Zielgruppen orientiert. Vielfalts- und Kultursensibilitat
driickt sich konzeptionell darin aus, dass jedes Kind,
seine Familie, seine Individualitat, seine Sprache, seine
Lebenswelt, seine kulturelle Tradition, seine Religion,
willkommen, anerkannt und respektiert ist. Wir erleben
unsere Vielfalt als wertvoll, als gemeinsame und gegen-
seitige Bereicherung. Die Traditionen, Sprachen und
Dialekte der Kolleg*innen, Kinder und deren Familien
schéatzen wir als wertvolle Ressource, die wir in unsere
padagogische Arbeit einbeziehen. Unterschiedliche
Lebensweisen und Lebenswelten sehen wir als wesent-
liche Aufgabe, die Kinder daflr zu interessieren und sie
ihnen anschaulich und nachvollziehend nahe zu bringen.
Unsere Haltung ist von gegenseitigem Verstandnis
gepragt. Wir Uberprifen diese in regelmaigem, reflektie-
rendem, kollegialem Austausch und lernen dabei
vorurteilsbehaftete Meinungen zu revidieren.

Daflr wurden niederschwellige, regelmafige Angebote
fur die Familien im Stadtteil geschaffen. Diese dienen
dazu, sozialpddagogisch relevante Gelegenheiten zu
schaffen, die zunachst keinen spezifischen Programm-
charakter aufweisen. Vielmehr sind dies offene Orte, aus
denen sich durch das Aufsuchen und die Versammlung
verschiedener Menschen Gesprachsgelegenheiten
ergeben und Anliegen sichtbar werden kénnen. Neben
dem, alle zwei Wochen stattfindenden Elterncafé,
bietet dafiir das ebenfalls alle zwei Wochen stattfindende,
mehrsprachige Vorlesen eine glinstige Gelegenheit.

™ v =

Das mehrsprachige Vorlesen ist sehr beliebt bei den
Familien. Gerne sind Eltern bereit in ihrer Sprache vorzu-
lesen und ein wenig Uber ihr Herkunftsland zu berichten.
Bei Interesse daran erhalten Eltern dazu Informationen
im Elterncafé oder werden gezielt angesprochen. Eine
Woche vor dem eigentlichen Vorlesen findet ein Vorberei-
tungsgesprach mit den Eltern statt, in dem unter anderem
das Buch ausgewshlt und mit der Ubersetzung in der
jeweiligen Familiensprache zur Vorbereitung mit nach
Hause gegeben wird. Ebenfalls werden Eltern Uber die
padagogischen Potentiale des Vorlesens informiert
(zum Beispiel Litracy-Erziehung, dialogische Bilderbuch-
betrachtungen oder die bewusste Einbeziehung der
gesprochenen Familiensprachen).

Im Zuge des Ablaufs des eigentlichen Vorlesens werden
der vorlesende Vater oder die vorlesende Mutter den
Kindern vorgestellt, wobei sie erfahren, in welcher Sprache
vorgelesen wird und dass sie die Maéglichkeit haben,
Fragen zu stellen oder sich dazu zu dufern. Kommt es
zu einer dialogischen Bilderbuchbetrachtung wird das
Bilderbuch Seite flr Seite zweisprachig (die jeweilige
Familiensprache und deutsch) vom Vater oder der Mutter
sowie der*dem Erzieher*in dialogorientiert mit den
Kindern betrachtet und vorgelesen. Je nach Situation
kann hieran anschlieRend die Geschichte zum Beispiel
nacherzahlt werden oder einzelne Worter werden in

der jeweiligen Familiensprache wiederholt. Erfahrungs-
gemal sind die Kinder daran sehr interessiert, Worter

in einer anderen Sprache kennen zu lernen. Zudem lernen
sie ihre Eltern in einer fir sie meist neuen Rolle
kennen und sind stolz, wenn ihre Mutter oder ihr Vater
im Kindergarten vorlesen.
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Inklusion bedeutet fur die Munchner
KinderTagesZentren ein umfassendes
Verstandnis von Teilhabe in allen gesell-
schaftlichen Bereichen. Der Handlungs-
auftrag von Inklusion geht damit weit
Uber die padagogische und organisa-
tionale BerUcksichtigung von bestimmten
sozialen Gruppen hinaus, sondern for
dert die systematische Anpassung von
Verhaltnissen und Strukturen in Staat
und Gesellschaft.

In Abgrenzung von Integration als die Anpassung von
Individuen in bestehende Strukturen, ist das Ziel von
Inklusion, dass alle Menschen in allen Bereichen der
Gesellschaft teilhaben kénnen. Um dieses |deal des
gemeinsamen Lebens umzusetzen, sind die unter
schiedlichen Differenzdimensionen von Menschen wahr
zunehmen, zu akzeptieren und anzuerkennen: Alter,
Geschlecht, soziale Herkunft, sexuelle Identitét, Religion,
Ethnizitadt oder das Vorhandensein von Behinderungen
sind insofern die alltaglichen Lebensbedingungen von
Menschen in ihrer sozialen Gemeinschaft. Fiir eine
gleichberechtigte und gleichrangige Teilhabe sind dafur
politische, gesellschaftliche und organisationale Rahmen-
bedingungen und Strukturen zu schaffen. Es ist daher
.das besondere Merkmal des Inklusionskonzepts, dass
es im Grunde einen Systemumbruch beinhaltet [...] damit
niemand aufgrund seiner Einzigartigkeit daran gehindert
wird, an allen Bereichen der Gesellschaft teilhaben zu
kénnen” (vgl. Pluto & van Santen, 2019). Dabei wird deut-
lich, dass ein breites Inklusionsverstandnis (1) politische
und gesellschaftliche Akteur*innen in besonderer \Weise
adressiert und zur Verantwortung ruft, da (2) die durch
sie gesetzten Rahmenbedingungen zugleich die Grenzen
padagogischer Mdoglichkeiten zur Umsetzung von
Inklusion in padagogischen Institutionen darstellen.
Inklusion ist damit nicht nur konzeptionell breit zu denken,
sondern im Hinblick auf seine Realisierung auf alle
daflr notwendigen Akteur*innen — auch weit jenseits
der Miinchner Kinder- und Jugendhilfe — auszuweiten.
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Inklusion und das geschlossene
Entwicklungsparadigma

Die Praxis der Mlnchner KinderTagesZentren steht in
Bezug auf ihren Handlungs- beziehungsweise Forder
auftrag dabei vor einer doppelten Aufgabe: Zum einen
muss sie einen Beitrag zur positiven Entwicklung und
gesellschaftlichen Teilhabe von Kindern leisten, wozu es
eines normativen Verstandnisses von guter Entwicklung
bedarf. In der Frihpadagogik wird dazu UGberwiegend auf
ein entwicklungspsychologisches Modell zurlickgegriffen,
das davon ausgeht, ,,dass der Entwicklungsverlauf
altersgleicher Personen gleichférmig ist” (Kartner, 2019,
S. 30) und deshalb bei Abweichungen kriteriengeleitet
Entwicklungsauffalligkeiten beziehungsweise Entwick-
lungsstérungen diagnostiziert werden kénnen. Dazu
werden das , Erreichen solcher Normen nicht nur zeitlich
engschrittig beobachtet, gemessen, eingeschatzt oder
diagnostiziert’, sondern ,,auch Eltern und Padagog*innen
dazu aufgefordert, ihren Anteil zur Realisierung dieser
Normen beizutragen” (Blaschke-Nacak & Thorner, 2019,
S. 42). Der Hauptkritikpunkt an solchen normierenden
Entwicklungsmodellen liegt deshalb darin, dass sie die
unterschiedlichen kulturellen und sozialen Erfahrungen
des Aufwachsens von Kindern unzureichend berticksich-
tigen und damit den Wert des Kindes als , eines zutiefst
sozialen Wesens, dessen Erleben und Verhalten durch
seinen kulturellen Kontext geformt wird, den es seiner
seits aktiv mitgestaltet” (Kartner, 2019, S. 32) nicht an-
erkennen. Gerade mit Blick auf Inklusion wird eine solche
.geschlossene Perspektive auf Entwicklung” kritisiert,
.da diese dazu flhren kénne, die Vielfaltigkeit und
Individualitat von Kindheit und Kindern aus dem Blick zu
verlieren” und , kindliche Auffalligkeiten” hervorzuheben
und damit Familien zu stigmatisieren (Blaschke-Nacak
& Thorner, 2019, S. 42; vgl. auch Kapitel 4.4).

Inklusion und normative Zieldimensionen

Zum anderen bendtigt die Praxis in KinderTagesZentren
jedoch auch in die Zukunft gerichtete Entwicklungs-
perspektiven und darauf gerichtete (sozial-)pddagogische
Handlungskonzepte. Dies setzt wiederum voraus,
konkrete Problemlagen erfassen und auch benennen zu
mussen: , Es ist schwer nachzuvollziehen, wie es ge-
lingen soll, der Entstehung einer moglichen Problemlage
durch Pravention vorzubeugen oder ihre Folgen durch
frlihe Hilfen abzumildern, wenn es als sozialethisch be-
denklich eingestuft wird, diese Problemlage auch

zu benennen. [...] Insofern muss festgehalten werden:
Begriffe und Kategorien, die pddagogisch relevante

Differenzen markieren, sind unverzichtbar” (Dederich,
2016, S. 77). Mit Blick auf die Umsetzung von Inklusion
achten die Minchner KinderTagesZentren deshalb
konsequent darauf, dass der pddagogisch begriindete
Einsatz von Kategorien stets der Teilhabe jedes einzelnen
Menschen dienlich ist — etwa dann, um den konkret
bendtigten Bedarf einer Familie mit Fluchterfahrung oder
institutionellen Schwellendngsten besser erfassen zu
kénnen, um ihr Unterstltzungsleistungen bestmaoglich
zukommen lassen zu kénnen.

Notwendigkeit kultursensibler Entwicklungsmodelle
Dabei orientieren sich Minchner KinderTagesZentren
an Konzepten und Modellen von kindlicher Entwicklung,
die sensibel sind fiir unterschiedliche kulturelle und
soziale Aufwachsensbedingungen von Kindern. Von be-
sonderer Bedeutung sind dafir die neueren, ékologischen
Entwicklungstheorien (vgl. Keller & Kartner, 2013;
Keller, 2007). Im Gegensatz zu der als Uberholt geltenden
Entwicklungsvorstellung, wonach bestimmte Umwelten
als mehr oder weniger lern- und entwicklungsanregend
fur das darin tatige Kind sind, betonen die 6kologischen
Entwicklungstheorien das Zusammenspiel von bio-
logischen Voraussetzungen und kulturellem Kontext (vgl.
Kartner, 2019). Damit sind diese Theorien in besonderer
Weise als konzeptionelle Grundlage zur Umsetzung von
Inklusion geeignet, da sie die sozial vermittelten Pro-
zesse zur Kenntnis nehmen, die ursachlich sind fur die
unterschiedlichen Verhaltens- und Erlebensweisen von
Kindern. So gesehen entwickeln sich Kinder unter-
schiedlich in ihren jeweiligen kulturellen Kontexten, indem
sie dort bestimmte (erlaubte oder verbotene) Erfahrungen
machen, die ihre biologisch angelegten Entwicklungs-
potenziale beeinflussen — und auf diese Weise zunehmend
kulturspezifische Entwicklungspfade beschritten werden.

Zudem betrachten die Minchner KinderTagesZentren
Kinder heterogenitatsibergreifend nicht nur nach ihren
gesellschaftlichen oder wirtschaftlichen Verwertungszu-
sammenhéngen im Sinne einer , Entwicklungskindheit”
(Bollig, 2013, 0.S.), sondern streben an, Kindern als
~werdend und als seiend “(Blaschke-Nacak & Thorner,
2019, S. 43) gegenlberzutreten. Angesichts einer im
.Wesentlichen auf das Interesse an einer effektiven
Entwicklungsférderung” (Honig, 2015, S. 46) ausgerich-
teten Friihpadagogik erscheinen diese Hinweise nicht
trivial und als notwendig zu benennende Referenzpunkte
bei der Umsetzung von Inklusion. Daflr reflektieren

die padagogischen Fachkrafte in den Minchner Kinder-
TagesZentren fortwahrend ihre Verantwortung, Differenzen
von Kindern da zu benennen, wo es zur Konkretisierung
des Handlungsauftrags notwendig ist, zugleich die kulturell
und sozial unterschiedlichen Entwicklungslinien von
Kindern moglichst offen zu halten, um Inklusion als Wahr-
nehmung und Anerkennung von Vielfalt zu betonen.
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Qualitdtsstandards bei der Umsetzung

von Inklusion

Obgleich die Umsetzung von Inklusion eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe ist, welche auf verschiedene
Ebenen zielt, stellt der ,, Index fir Inklusion” (GEW, 2014)
eine zentrale Orientierung fur die Minchner Kinder-
TagesZentren dar. Er dient als Hilfestellung und Hand-
reichung zur Unterstltzung der inklusiven Entwicklung

in allen Formen der Kindertagesbetreuung und zeigt auch
in praktischer Hinsicht Wege auf, wie Barrieren flr Spiel,
Lernen und Partizipation fir jedes einzelne Kind abgebaut
werden kénnen.
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— Familienbibliothek fur den Stadttell

vt

KinderTagesZentrum
Eduard-Spranger-Stralde 15a

Zielsetzung Besonderheiten

- Gleichberechtigte Teilhabe - Sprach-Kita
aller Kinder und Eltern in allen - Umwandlung zur
Bereichen der Einrichtung Integrationseinrichtung

—> Zugang zu Buchern fur alle Kinder 5 97 pProzent Kinder mit
und Familien ermaoglichen, um Migrationshintergrund

die sprachlichen Kompetenzen

der Buch-, Erzahl- und Schriftkul- ~ ~ davon 20 Prozent mit
N Fluchterfahrung und 30 Prozent
tur zu starken.

Tragerschaft aus Unterkiinften
Landeshaupt Minchen
Referat fir Bildung und Sport
Geschéftsbereich KITA

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- Grundschule und Tagesheim

Anzahl der betreuten Kinder Eduard-Spranger-Strafse 15

75 Kinder (U8) - Beherbergungsbetrieb

Haus Wilhelmine
(Wilhelmine-Reichar StraRe 20)

- Beherbergungsbetrieb
KarlsfelderstralRe

Team

13 Padagogische Mitarbeiter*innen
1 Fachkraft fir familienintegrative

und stadtteilorientierte Arbeit - Beherbergungsbetrieb
1 Hauswirtschaftliche Waldmeisterstralle
Mitarbeiter*in (IB-Wohnungslosehilfe Bayern)

— Stéadtische Einrichtungen
im Stadtquartier

- REGSAM
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Das KiTZ Eduard-Spranger-StraRe 15a befindet sich auf
dem Schulgelénde der Grundschule Eduard-Spranger-
StralRe, direkt neben der staatlichen Mittelschule. In
unserer Einrichtung haben wir viele Kinder mit Migra-
tionshintergrund, Fluchterfahrung, als auch Kinder aus
Familien, welche von Obdachlosigkeit bedroht sind. Wir
schéatzen und respektieren die Unterschiede. Jedes
Kind, jede Familie ist bei uns willkommen. Unser breiter
inklusiver Gedanke bindet die Partizipation aller Kinder
und auch die der Erwachsenen ein. Gelebte Elternparti-
zipation bedeutet fir uns, sich auf die Befindlichkeiten
und BedUrfnisse unserer Familien einzulassen, sich im
gemeinsamen Austausch zu verstandigen, Mdglichkeiten
der Umsetzung zu forcieren und auch Grenzen der
Umsetzung zuzulassen.

Mit der konzeptionellen Schwerpunktsetzung einer
inklusiven, stark an den konkreten Bedarfen der Ziel-
gruppe(n) ausgerichteten Gestaltung geht es uns als
KiTZ-Einrichtung darum, kostenlose, niederschwellige
Angebote zu schaffen, die anfangliche Sprachbarrieren
Uberwinden kdénnen und Vertrauen schaffen. Austausch
Uber Bilder und Geschichten ermdglicht die Beteiligung
aller Kinder und Eltern Uber Sprachgrenzen hinweg.

Ein solches Angebot stellt die Familienbibliothek im
Stadtteil dar. An jedem Arbeitstag ist die Bibliothek in
der Abholzeit von 11.30 bis 16.30 Uhr fir die Familien aus
unserer Einrichtung geotffnet. Zweimal in der Woche:
dienstags ab 14 bis 16 Uhr, und mittwochs ab 9 bis 11 Uhr,
steht die Bibliothek zusatzlich fur alle Familien aus
dem Stadtteil zur Ausleihe zu Verfligung. Geplant sind

xvvv;v

wochentliche Besuchergruppen aus dem Tagesheim.
Die Familienbibliothek ist im Flur neben der Elternecke

zu finden. Sie ist mit drei Blicherschréanken, einem
Wandplatte-Blcherregal und mit einem Blicherwagen
ausgestattet, und verflgt Gber 400 Blcher und 35 Spiele.
Wahrend der Offnungszeiten kénnen ohne Anmeldung
alle Personen aus dem Sozialraum kommen und kosten-
los Bicher und/oder Spiele ausleihen. Die Auswahl der
Blcher und Medien knlpft an die vertraute Lebenswelt
der Kinder an (zum Beispiel mehrsprachige Bilderbticher,
Woérterbicher, Blicher mit Fotos aus den Herkunfts-
landern). Damit schafft unsere Einrichtung ein Klima des
Willkommenseins flr alle Familien und zeigt Wert-
schatzung fur ihre Herkunftskultur.

FUr uns ist von besonderer Bedeutung, dass Familie und
Literacy ganz eng miteinander verbunden sind. Inklusion
ist eine zentrale gesellschaftliche Aufgabe, wobei wir
Familien mit und ohne Migrationshintergrund ansprechen.
Zentral sind in methodischer Hinsicht zum Beispiel
das unkomplizierte Ausleihsystem flr alle Altersstufen
sowie ein vielfaltiges und mehrsprachiges Medienan-
gebot. Medienwinsche der Nutzer sind erwlinscht und
finden Berlcksichtigung.

Unsere Einrichtung ist ein Lernort und Kommunikations-
zentrum fUr alle Bewohner*innen aller Altersstufen im
Einzugsgebiet. Dank intensiver Kooperation mit verschie-
denen Stadtteilpartner*innen (Netzwerk) ist die Familien-
bibliothek eine wichtige Vermittlungsform und ein Bau-
stein im Hinblick auf die Bildungs- und Inklusionsarbeit in
der Wohnortsnahe.




KinderTagesZentrum
KiTZ-Stadt Verbund West 7

Team

1 Fachkraft fur familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit fur -
drei Einrichtungen (Vollzeit) >

Zielsetzung

Inklusion als Aufgabe und

Chance fiir Alle!

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat fur Bildung und Sport
Geschaftsbereich KITA

Flr den KiTZ-Verbund stellt
dies ein Menschenrecht und
eine Haltungsfrage dar!

Der KiTZ-Verbund sieht

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

REGSAM
Kreisjugendring Minchen Stadt

- SOS Familien- und
KinderTagesZentrum

Volkshochschule (VHS)
Friihe Forderung
BildungsLokal
Stadtteilmanagement
Bezirksausschuss 22

sich als ein nationales

Anzahl der betreuten Kinder

115 Kinder insgesamt
95 > U6 20 - U13
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Um die Ressourcen im Stadtteil Neuaubing, Westkreuz,
Lochhausen, Langwied, Freiham (Bezirk 22) zu blndeln
und verflgbar zu machen, sind vor allem dauerhaft
Rdume und Treffpunkte flr unsere Bewohner*innen nétig,
in denen Kommunikation und Miteinander entstehen und
sich Selbsthilfe entwickeln kann. Der Wirkungsbereich
des KiTZ-Verbunds bezieht sich vor allem auf Menschen
mit Zuwanderungs- und Migrationshintergrund, die wohn-
haft im gesamten Stadtteil sind. Eine zentrale Anlaufstelle
fUr diese Menschen ist in unserem Sozialraum der
Weststern in der Wiesentfelserstrafse 68, ein von und
mit den Bewohner*innen des Sozialraums Stadtbezirk 22,
genutzter Raum, der fir viele Projekte, Kulturveran-
staltungen oder Kurse fir Mitter mit Kinder genutzt wird.

Diese Moglichkeit der sozialen Integration tragt bei
unseren vielen Neubirger*innen dazu bei, sich an
gesellschaftlicher Teilhabe in Form von Projekten, Sprach-
kursen, Festen, Lesungen oder informellen Ratschmdg-
lichkeiten, zu beteiligen. Das Leitziel des KiTZ-Verbundes
lautet dabei: Integration findet vor Ort statt, an Orten,
wo sich der Lebensalltag der Familien abspielt und der
Fokus der Integrationsarbeit auf deren Sozialraum gerich-
tet ist, Familien bei Problemlésungen zu unterstiitzen,
sowie unsere Familien zu Eigeninitiativen zu ermutigen.
Damit verlassen wir das zielgruppenspezifische Arbeiten
und bringen im Sinne einer ressourcen- und bedarfsorien-
tierten Arbeitsweise Menschen mit unterschiedlichen
Herkunfts- und Lebensgeschichten zusammen.

Unterstltzungsinstrument.

Besonderheiten
Grofstes Sanierungsgebiet Bayerns

Daraus ergeben sich fiir uns folgende Fragestellungen:

- Welche offenen, aufsuchenden Projekte sollen
angestoflRen werden (aktivierende Befragung
der Bewohner*innen)?

- Welche Interessen und Problemlagen gibt es
im Stadtteil?

- Kennen die Bewohner*innen die ortlichen Vereine?

- Welche Selbsthilfekréafte und Eigeninitiativen
der Bewohner*innen sind vorhanden?

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, dass die Teilhabe
der Bewohner*innen an Entscheidungsprozessen ge-
starkt wird, die ihre Lebensgestaltung und ihre soziale
Umwelt betreffen. Erst dann kann unser integratives
Konzept neue Méglichkeits- und Erfahrungsraum im
Sozialraum entfalten. Der Weststern bildet damit den
Kern unserer Angebote.

In diesem, ehemals als Backerei in einem Einkaufszent-
rum genutzten Raum, kommen Jugendliche, Menschen
mit Fluchthintergrund, Senior¥*innen, Erwerbslose, aber
auch Vertreter*innen von ortsansassigen Gewerken wie
beispielsweise die Fauwe (Freie Werkstatten auf dem
Gelande des ehemaligen Zwangsarbeiterlagers und
NS-Dokumentationszentrum), oder Institutionen aus
dem Stadtteil zusammen, diese tauschen sich aus oder
arbeiten an gemeinsamen Projekten.
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Daneben gehen vom Weststern verschiedene Aktionen
aus, wie zum Beispiel eine Kochaktion mit 300 Be-
wohner*innen aus Gemeinschaftsunterkinften flr
Menschen mit Fluchthintergrund oder ein Aktionstag zur
gesunden Erndhrung, Glinstig leben in Mdnchen.
Daneben hat jede*r vor Ort arbeitende Akteur*in oder
Verein die Patenschaft Gber einen Pflanztopf mit
1000 Liter Erde Ubernommen. Pflanzen und Material
werden (kostenfrei) vom KiTZ-Verbund zur Verfligung
gestellt und geregelt.

Da viele Bewohner*innen keinen Garten oder Balkon
besitzen, wiinschten sich die Bewohner*innen Krauter

to go. Diese Krauter und auch groRe Obstbdume werden
durch Bewohner*innen und Pat*innen in die Topfe beflillt.
Die Pflege der Pflanzen Gbernehmen der KiTZ-Verbund,
der Jugendtreff Neuaubing Minchen Stadt, Little Lab
und das SOS Kinder- und FamilienTagesZentrum sowie
Regsam. Jede*r Bewohner*in sowie jede*r Pat*in kann
sich nach Bedarf an der Ernte bedienen. Diesen Wunsch
dufderten unsere Stadtteilbewohner*innen bei eigens
daflr geschaffenen Umfragen auf der Gelben Couch:
Die Gelbe Couch ist ein Instrument der lokalen Bedarfs-
erhebung, denn sie wandert durch den Stadtteil zu vorher
bekannt gegebenen Zeiten. Interessierte kdnnen auf ihr
Platz nehmen und sich zu Belangen des Stadtteils aus
Ihrer Sicht dufdern. Die Ergebnisse der Gelben Couch
werden im Stadtteilladen in Form einer Fotoausstellung
und auf Wanderaufstellungen dokumentiert.

Eine solche inklusive Herangehensweise zeigt sich
auch in Form weiterer offener Projekte, wie dem jahrlich
stattfindenden Strallenfest. Gemeinsam feiern alteinge-
sessene Menschen aus dem Sozialraum mit Menschen
auf der Flucht. Das Fest findet statt an der Wiesentfelser
straRe, an die die Gebaude des KiTZ-Verbundes als
wichtiger Knotenpunkt der Kooperation und Vernetzung
im Stadtteil anschlieRen. Diese Veranstaltung bringt
viele Menschen mit sehr unterschiedlichen Hintergriinden
und Geschichten im 6ffentlichen Raum zusammen.
Damit hat das stets sehr gut besuchte StraRenfest nicht
nur einen hohen symbolischen Wert fir den Stadtteil und
angrenzende Nachbarschaften, sondern von den daraus
resultierenden Kontakten, profitiert der gesamte Stadtteil.

Insgesamt ist eine inklusive Grundhaltung handlungs-
leitend fir das KiTZ: SchlieRlich sind unsere Bewoh-
ner*innen die Expert*innen ihres Lebensumfeldes. Sie
kénnen am besten beurteilen, welche Angebote sie fiir
ihre Lebensgestaltung bendtigen. Gerade fur Veran-
derungsprozesse im Kontext von Flucht und Migration ist
diese Form der Vernetzung geeignet, da sie Menschen
in der Nachbarschaft mit neu ankommenden Menschen
zusammenfihren kann. Zentrale Aufgabe des KiTZ ist
es in diesem Kontext fir regelmaRigen Erfahrungs- und
Informationsaustausch aller Akteur*innen zu sorgen. Daflir
sind kontinuierlich arbeitende Fachkrafte von besonderer
Bedeutung, die die hierflr notwendige professionelle
Koordination und Begleitung Gibernehmen kénnen.
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Eine ressourcen- und ldsungsorientierte
Haltung ist fur die MUnchner KinderTages-
Zentren ein wichtiger Qualitatsbaustein,
um die verschiedenen Zielgruppen und die
daran beteiligten Fachkrafte so zu er
reichen, dass passende Ressourcen auf-
gedeckt und spezifische Losungen ent-
wickelt werden kdnnen. Vertrauen in die
Potentiale von Menschen, Losungen fur
sich zu entwickeln, ist dabei bedeutsame
Grundeinstellung.

Theoretische wie praktische Grundlage des Ressourcen-
begriffs besteht in der Annahme, dass Menschen fir
ihre gelingende Lebensfiihrung eine Reihe von zwischen-
menschlichen, gesellschaftlichen und umweltlichen
Anforderungen bewaltigen missen. Dafir ist der Mensch
auf Ressourcen angewiesen, die ihm von anderen
Menschen oder Institutionen zur Verfigung gestellt be-
ziehungsweise von ihm selbst entwickelt werden, um
damit die an ihn gerichteten Lebensanforderungen und
psychosozialen Entwicklungsaufgaben bewaltigen zu
kénnen. Ubergeordnetes Ziel ist letztlich der Erhalt und
die Entwicklung von Gesundheit und Wohlbefinden (vgl.
Schubert & Knecht, 2015). Damit unterliegt der Begriff
der Ressourcen einer normativen Grundlage: Was aus
Perspektive eines Individuums ein sinnvoller Problem-
|6sungsversuch ist, kann dem sozialen Umfeld zunéchst
als nicht zielflhrend erscheinen, obgleich er aus Sicht
des Individuums eine sinnvolle Strategie darstellt. Es ist
empirisch breit belegt, dass zwischen den Menschen,
ihren Wahrnehmungen und ihren Wertesystemen vollig
unterschiedliche Vorstellungen davon bestehen, was
aus subjektiver Sicht jeweils eine persdnliche oder soziale
Ressource ist (vgl. Willutzki, 2013).
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Wahrnehmung und Aktivierung von Ressourcen
Ressourcen bestehen insofern nicht an sich, weshalb
Verallgemeinerungen Uber mogliche objektive Potenziale
von Ressourcen nicht zweckdienlich sind: , Erst der Bezug
auf den Kontext, das heif3t auf die konkrete Situation und
Aufgabenkonstellation, auf die Wahrnehmung, Motive
und Zielsetzung der Person macht es moglich, Potenziale
als Ressource zu bestimmen” (Schubert & Knecht, 2015,
S. ). Aufgrund dieser Wahrnehmungsdiskrepanzen ist
es hilfreich, zwischen potentiellen und aktivierten Res-
sourcen zu unterscheiden (vgl. Oelkers, 2010 z.n. Schubert
& Knecht, 2015): Erst wenn Menschen im konkreten
Tun auf ihre Ressourcen zuriickgreifen und sie dadurch
als hilfreich erfahren, um ein Problem zu I6sen, kénnen
sie von potentiellen (stillen) Ressourcen zu aktivierten
Ressourcen und zu einer Quelle von Selbstwirksamkeit
und Selbstvertrauen werden.

Aus Sicht der MUnchner KinderTagesZentren ist es
deshalb von Bedeutung, dass die padagogischen Fach-
krafte ihre Wahrnehmung auf potentiell verfligbare
Ressourcen gegeniber ihren Akteur*innen im Sozialraum
einbringen, um einen Beitrag zum Abbau der bestehen-
den Wahrnehmungsdiskrepanzen zu leisten: Eine unzu-
reichende subjektive Ressourcenwahrnehmung hat
schlieRlich mannigfaltige Auswirkungen, beispielsweise
auf die personliche Nutzung und Handhabung von Um-
weltressourcen oder die individuelle Einschatzung person-
licher Kompetenzen und auf den erlebten Selbstwert
(vgl. Grawe, 2004). Die pddagogischen Fachkrafte in den
KinderTagesZentren verzichten in ihren Handlungszu-
sammenhangen deshalb weitgehend auf Nachforschungen
zu den Ursachen von Problemen, sondern arbeiten
konsequent an der Aktivierung von Ressourcen. Sie
bewerten auch nicht ihre professionelle Perspektive auf
mogliche Ressourcen hoher als die subjektiven \Wahr-
nehmungen der Familien und anderer Akteur*innen im
Sozialraum, wenn sie ganz unterschiedliche Problem-
|6sungsversuche fir scheinbar dhnliche Anforderungen
heranziehen. Ressourcenorientiert in diesem Sinne ist
es, wenn die Fachkrafte der KinderTagesZentren sich aktiv
dabei einbringen, potentielle Ressourcen der Familien
und anderer Akteure im Sozialraum zu aktivieren, indem
sie ihnen ihre Wahrnehmung der interindividuell mégli-
chen Ressourcen zuriickspiegeln. Auf diese Weise kdnnen
sie sie dazu befdhigen, ihre Ressourcen zu sehen und
sie im konkreten Tun als hilfreich zu erleben.

Umsetzung von Ressourcen- und
Loésungsorientierung

Der ressourcen- und lIdsungsorientierte Ansatz erstreckt
sich in den Minchner KinderTagesZentren auf die Ebenen
(1) Kind, (2) Eltern/Familie und (3) Fachkraft/Team. Zur
Umsetzung einer |dsungsorientierten Haltung und der
Aktivierung von Ressourcen werden in der Fachliteratur
verschiedene Methoden und Techniken vorgeschlagen?.
Von besonderer Bedeutung sind dabei auch handlungs-
orientierte und erlebnisorientierte Methoden in der Praxis
der KinderTagesZentren, da sie potentielle, scheinbar
unbekannte Ressourcen durch gemeinsame Erfahrungen
aufdecken kénnen. Durch diese Erlebnisse bekommen
aktivierte Ressourcen einen konkreten Nutzen fir die
Kinder und auch Erwachsenen.

Die folgenden Reflexionsfragen entlang der drei Ebenen
(1) Kind, (2) Eltern/Familie und (3) Fachkraft/Team sollen
diesen Prozess der Aktivierung von Ressourcen auf der
Ebene des konkreten Tuns férdern (vgl. Nifbe, 2019):

Ebene 1: Kind

— Was sind die Starken und Fahigkeiten des Madchens/
Jungen? Ist sich das Madchen/der Junge dieser
Qualitaten bewusst?

— Wie koénnen diese Eigenschaften dem Madchen/
Jungen helfen?

— Wie konnen wir diese Starken weiter fordern?

— Woran hat das Madchen/der Junge am meisten
Freude? Welche besonderen Interessen hat das
Madchen/der Junge?

— Welche Bezugspersonen geben dem Madchen/dem
Jungen besondere Sicherheit?

— Welche Angebote kdnnten dem Madchen/Jungen
helfen, seine Maglichkeiten zu erweitern und es zu
starken?

— Wie nimmt das Madchen/der Junge die Situation
wahr und bewertet sie?

Ebene 2: Eltern/Familie
— Wie kénnen wir Gesprachsangebote machen, die gut
akzeptiert werden?

— Wie kénnen wir gemeinsam mit den Mttern/Vatern
Uberlegen, welcher Rahmen am ehesten geeignet
sein kdnnte, zu einer Problemldsung beizutragen?

— Wie ermitteln wir kontinuierlich und prozesshaft
die materiellen und immateriellen Ressourcen der
Mdtter/Vater? Beziehen wir die Kompetenzen und
Ressourcen aller Familienmitglieder ein?

— Wie kénnen wir die formellen und informellen Res-
sourcen und (Selbsthilfe-)Potentiale von anderen (Per-
sonen, Gruppen, Netzwerken) erkennen und nutzen?

24 Vgl. dazu Nifbe 2019
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— Inwiefern betrachten wir verschiedene Lebenslagen
(wie zum Beispiel Migration, Armut) als spezifische
Leistung von Familien und verbinden diese mit Mut
und Starke?

— Aus welcher Perspektive betrachten wir die Unter
stltzung der Madchen und Jungen durch die MUtter
und Vater im Bildungsprozess? Inwiefern nehmen
wir dabei verschiedene, ressourcenorientierte Pers-
pektiven ein?

— Schatzen wir alle Familiensprachen gleichermafen
wert?

Ebene 3: Fachkraft/Team
— Wie haben wir im Team Ressourcen- und Lésungs-
orientierung implementiert?

— Wie erschliel3en wir Ressourcen der unterschied-
lichen Perspektiven und Kompetenzen und machen
sie fUr das Team zuganglich?

— Welche Methoden sind fir unser Team und fir unsere
einzelnen Fachkréafte hilfreich?

— Welche Ressourcen bringe ich mit? Welche mochte
ich ausbauen?

— Wie sehen meine eigenen Erfahrungen aus?
Was hat mir geholfen, mich gestarkt oder ermutigt?
\Was hatte ich gegebenenfalls mehr gebraucht?
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— Elterncafé

KinderTagesZentrum
Stosserstral3e

Team

3 Erzieher*innen (Vollzeit)

1 Erzieher¥in (Teilzeit)

3 Kinderpfleger*innen (Vollzeit)

1 Fachkraft fir familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- Erziehungsberatungsstelle
Diakonie Hasenberg|

- Gesundheitsberatungsstelle
Hasenbergl

(Vollzeit)

1 Erzieher*in Fachkraft fiir Sprache

Tragerschaft (Teilzeit)

AWO Minchen
gemeinnUtzige Betriebs-GmbH

Zielsetzung
Anzahl der betreuten Kinder

45 Kinder insgesamt
21 > U3 24 > U6

Einzelfallhilfe

Empowerment

Das AWO Haus fir Kinder/KinderTagesZentrum Stésser
stralRe versteht sich als Ort der Sicherheit und des
Wohlfuhlens aller Besucher*innen. Im Hinblick auf
Ressourcen- und Losungsorientierung ist es zentraler
Ansatz der Einrichtung, niedrigschwellige Angebote
anzubieten. Wir bahnen Kontakte der Akteur*innen
untereinander an, stellen diese her und erhalten diese
aufrecht, um damit einen vernetzenden und verbindenden
Beitrag fUr das Stadtteilleben zu leisten. Mit diesem
Selbstverstdandnis begegnen wir den Familien und Be-
sucher*innen in offener, wertschatzender Haltung

und verwirklichen eine freundliche, weltoffene Willkom-
menskultur. Dies zeigt sich bereits in der raumlichen
Ordnung des Eingangsbereichs: Dort laden Sitzmdglich-
keiten Eltern und Besucher*innen zum Verweilen ein.
Durch die offene Burotlr ist eine durchgehende Prasenz
der Einrichtungsleitung gegeben.

Ein zentrales Element, zur Umsetzung von Ressourcen
und Loésungsorientierung, ist das zweimal wdchentlich
stattfindende Elterncafé. Es findet im Eingangsbereich

1 Sozialpddagog*in, Leitung (Vollzeit)
1 Hauswirtschafter*in (Teilzeit)

- Familienintegrative und
stadtteilorientierte Arbeit

Seniorenheim im AWO-Dorf
Hasenberg|

BildungslLokal Hasenbergl|

KiTZ-Treffen der KiTZ-Fachkréfte
im Stadtteil

- Der Kinderschutzbund
Landesverband Bayern

- Lichtblick Hasenberg|

Niedrigschwellige Sozialarbeit

Besonderheiten

- Altersgemischte Gruppen far
Kinder von 6 Monaten bis zur
Einschulung

- Bundesprogrammm Sprach-Kita
- Stabiles Mitarbeiterteam

18
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des KinderTagesZentrums statt und wird von der Fach-
kraft fir familienintegrative und stadtteilorientierte
Arbeit betreut. Das Elterncafé ist im KiTZ Stdsserstrafe
immer wahrend der Bringzeit und immer an den
gleichen Wochentagen gedffnet. Unsere Gaste erhalten

kostenlos warme und kalte Getrénke in ansprechend
gestalteter Umgebung.

Methodisch geht es im Elterncafé darum, Eltern und
Besuchern mit einer zugewandten und dialogischen
Haltung gegenlberzutreten, um sie so zum Verweilen
einzuladen. Die offene Haltung und die Wertschatzung
schaffen so die Moglichkeit fir Begegnung und person-
lichen Kontakt. Wahrend des stattfindenden Elterncafés
werden die Besucher*innen motiviert, entsprechend
dem Selbsthilfe-Prinzip miteinander ins Gesprach

zu kommen und sich so gegenseitig zu beraten. Sie
erzadhlen ihre Erfahrungen und unterstlitzen sich gegen-
seitig. Dies zeigt sich praktisch in Alltagssituationen, wie
zum Beispiel im Weitergeben von passender Kleidung,
Verbindungen zu Sportvereinen. Die Familien kdnnen sich
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Uber dieses Arbeitsprinzip selbst einbringen und sich
so mit ihren Ressourcen gegenseitig starken. Aus
ressourcen- und lésungsorientierter Sicht geht es fur
das KiTZ darum, Eltern zu den im Dialog aufgeworfenen
Themen und Anliegen anzusprechen und verschiedentlich
nachzufragen oder zu kommentieren: Wie haben sie das
Problem geldst? Wer hat noch Erfahrungen oder Ideen?
Was kénnen wir unternehmen? Ihre eigenen Erfahrungen
sind uns wichtig. Es wird im gegenseitigen Austausch
an eigene Erfahrungen angeknipft.

Aufgabe der*des Sozialpdadagog*in des KiTZ ist es hier,
die Eltern und Besucher*innen aus dem Sozialraum
Hasenbergl zu unterstitzen und zu motivieren. Sie
erfahren, wie wertvoll und wichtig es fur alle ist, sich
gegenseitig auszutauschen und so voneinander zu lernen.
Ressourcen sind wie Schétze, die oft durch wenig Zeit
aufgrund des Arbeitsalltags oder auch durch belastende
Erlebnisse verschittet sind. Der Auftrag im Elterncafé
besteht darin zu vermitteln, wie wertvoll diese Erfahrungen
sind und Ressourcen wieder zu entdecken. Fihlen sich
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Fallportrait

die Eltern wohl, dann wirkt sich das auch auf deren
Kinder, auf das gesamte Miteinander in der Familie und
in der sozialen Umgebung aus.

Durch diese niedrigschwelligen Kontakte kann eine
Vertrauensbasis entstehen, die es ermdglicht, auch
schwierige und persoénlich belastende Themen anzu-
sprechen. Die*Der Sozialpddagog*in unterstlitzt beim
Erarbeiten von gemeinsamen Losungen und leistet so
Hilfe zur Selbsthilfe. Bei Bedarf vermittelt die*der Sozial-
padagog*in weiterflihrende Beratung zu den Themen
Wohnen, Arbeit, Arbeitssuche, Finanzen und persénlicher
Problemlagen. Wenn es gewlinscht wird oder hilfreich
sein kann, werden Familien zur Wahrnehmung 6ffentlicher
Hilfsangebote auch begleitet. Insgesamt bietet das
Elterncafé somit eine Plattform, um zum einen Beratungs-
angebote direkt im KiTZ wahrzunehmen, aber auch
andere Einrichtungen und Beratungsstellen im Stadtteil
kennenzulernen.
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— GQymnastik mit Mama und Papa/

Eltern-Kind-Gruppe

KinderTagesZentrum
Baierbrunnerstrale

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat fur Bildung und Sport
Geschéftsbereich KITA

Anzahl der betreuten Kinder
112 Kinder insgesamt

Zielsetzung

- Es werden gezielt Raumlich-
keiten genutzt, die sich im
Sozialraum befinden, um die
Zielgruppe besser zu erreichen.

- Die Ressourcen der Eltern
um die kindliche Entwicklung
werden geférdert.

— Die Kinder sind fir den kiinftigen
Kita-Besuch vorbereitet.

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- Feierwerk Trafixx

- Flichtlingsunterkunft
Hoffmannstralie

- Treff undTee e.V.
Regsam

2

- Gesundheits- und
Kinderkrankenpfleger*in

- Frihe Hilfen

Besonderheiten

Die Angebote sind alle aulRerhalb
der Einrichtung installiert.
Bestimmte Zielgruppen werden
SO besser erreicht.



rTagesZentren

KiTZ Kon‘uata

Das Bundesprogramm Kita-Einstieg. Briicken bauen in
friihe Bildung ist in dem Standort KiTZ-Bund Baier
brunnerstralde vertretet. Das Programlmm strebt an,
durch qualitativ hochwertige Bricken-Angebote einen
erleichterten Zugang fur Familien und Kinder zu der
institutionellen Erziehung, Bildung und Betreuung zu
schaffen. Dazu werden die BedUrfnisse der Zielgruppe
vor Ort durch Austausch, sowohl mit den Netzwerk-
partner*innen, die den Sozialraum und dessen Struktur
kennen, als auch durch direkten Kontakt mit den Ziel-
gruppen, erhoben. Die Zielgruppen sind in besonderer
Weise Familien aus bildungsfernen Milieus mit oder
ohne Flucht- oder Migrationserfahrung oder Familien in
okonomischen Risikolagen.

Mit Blick auf Ressourcen- und Lésungsorientierung sind
vor allem zwei sogenannte Briicken-Angebote mit
niederschwelligen Zugédngen von Bedeutung. Diese
Angebote haben einen dezidiert frihpadagogischen
Charakter und richten sich an Eltern aus dem Sozialraum
und dartber hinaus. Konkret handelt es sich um die An-
gebote Eltern-Kind-Gruppe und Gymnastik mit Mama
und Papa. Das wdchentlich stattfindende Angebot
Gymnastik mit Mama und Papa wird in den Raumlich-
keiten der Fllchtlingsunterkunft angeboten. Dabei
werden Bewegungsangebote in Form von Bewegungs-
landschaften oder gemeinsamen Bewegungsspielen
geschaffen, die von Kinder gemeinsam mit ihren Eltern
genutzt werden. Die Eltern sind in das Angebot in-
sofern aktiv miteinbezogen, als dass sie gemeinsam

trait
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mit ihren Kindern die korperlichen Anforderungen der
Bewegungsaufbauten bewaéltigen missen. Durch diese
gemeinsame Erfahrung soll Selbstwirksamkeit inner
halb der Familien sowie Verstandigung und Austausch
zwischen ihnen unterstitzt werden. Zugleich wird es
den Familien auf diese Weise ermoglicht, zumindest

zeitweise die beengten Wohnverhéltnissen der Gemein-
schaftsunterkunft zu verlassen.

Das zweite Angebot ist die sogenannte Eltern-King-
Gruppe. Sie findet in unmittelbare raumlicher Nahe
neben der KiTZ-Einrichtung statt. Im Jugendzentrum
Trafixx wurde ein Raum angemietet. Dort findet die
Eltern-Kind-Gruppe wochentlich statt. Das Angebot hat
das Ziel, die deutsche Sprache fur Kinder und Eltern
durch positive Erlebnisse zu férdern und die elterliche
Rolle zu starken. Am Anfang und zum Schluss gibt die
Fachkraft pddagogische Anregungen, indem sie zum
Beispiel einen Singkreis anleitet. Die restliche Zeit kénnen
Kinder Spielmaterial erkunden und Eltern werden
motiviert sich an dem Spiel der Kinder zu beteiligen.
Nebenbei steht die Fachkraft den Eltern zu fachlichen
Fragen Uber die kindliche Entwicklung oder zur frihkind-
lichen Bildung zur Verfligung. Dieses Angebot ist fur
die ressourcen- und lésungsorientierte Arbeit des KiTZ
wichtig, weil Eltern auf diese Weise in ihrer Erziehungs-
kompetenz gestarkt werden kénnen. Sie werden

Uber Unterschiede in der elterlichen Rolle in den fir sie
relevanten kulturellen Kontexten sensibilisiert.
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KinderTagesZentrum
St. Martin Severinstral3e

Team

padagogisches Fachpersonal
Hauswirtschaftsteam
Heilpadagog*innen

Sprachfachkraft

Musikpédagog*in und

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- FAK KiJuFam

- Stéadtische Einrichtungen
im Stadtquartier

- Frihe Hilfen

Kindheitspadagog*in

Fachkraft fir familienintegrative und
stadtteilorientierte Arbeit

Tragerschaft

Landeshaupt Minchen
Referat fir Bildung und Sport
Geschaftsbereich KITA

Zielsetzung

Anzahl der betreuten Kinder

160 Kinder insgesamt
40 - U3 60> U6 60~ U13

Ab 10 Integationskindern
120 Kinder insgesamt
35->U3 55> U6 30— U13

Das KinderTagesZentrum KiTZ St. Martin befindet sich
auf dem St. Martins-Areal in Giesing und versteht sich
als Ort der Begegnung fur Familien aus dem Stadtteil. Zu
unserem Selbstverstandnis als KiTZ gehort es, die
Familien in unserem Haus Willkommen zu heif3en, ihnen
mit Offenheit und Toleranz zu begegnen und individuell
auf lhre Bedurfnisse einzugehen. Dies spiegelt sich in
der Stimmung im gesamten Haus, in unseren vielféltigen
Angeboten bis hin zu individuellen Elternbegleitungen fir
einzelne Familien wieder. Das KiTZ St. Martin prasentiert
sich bei verschiedenen Gelegenheiten im Stadtteil, wie
beim Sommer im Park und beim Spielplatzflohmarkt.

Dies zu erreichen, ist ein Prozess, der auf verschiedenen
Ebenen stattfindet. Jedes Teammitglied setzt sich mit
seiner*ihrer persoénlichen und fachlichen Haltung zu den
Familien auseinander und das Team beschéftigt sich als
Ganzes und in Kleingruppen mit Fragen zum Umgang
mit den Familien. So entsteht ein gemeinsames Ver
standnis aller Mitarbeiter*innen dartber, was die Arbeit
in einem KiTZ ausmacht. Gemeinsame Ziele und eine

Alle Familien fihlen sich im KiTZ
Willkommen und werden mit
individuellen Angeboten beddrfnis-
orientiert unterstitzt.

e

Besonderheiten

Das KiTZ befindet sich im

St. Martinsareal, in einem Altbau,
mit diversen Nutzern, zum Beispiel
der VHS und dem Sozialamt.

B

positive Grundhaltung gegenliber den Familien im KiTZ
sind das Fundament flir eine wertschatzende Arbeit mit
den Familien.

Das KiTZ heifst alle Familien Willkommen. Der Eingangs-
bereich ist einladend und mit wichtigen Informationen
gestaltet. Alle Teammitglieder begriféen und verab-
schieden die Eltern freundlich und sprechen Besucher*in-
nen an. Die Eltern wissen, dass sich die Mitarbeiter*in-
nen bei Bedarf Zeit flr ein Gesprach nehmen und dass
auch das Leitungsteam ein offenes Ohr fir die Anliegen
der Eltern hat. Probleme und Anliegen werden ernst-
genommen und ein multiprofessionelles Team aus
padagogischem Fachpersonal, Hauswirtschaftsteam,
Heilpddagog*innen, Sprachfachkraft, Musikpddagog*in
und Kindheitspadagog*in unterstitzt die Familien bei
verschiedenen Herausforderungen.

Im Haus sind verschiedene Angebote installiert, bei
denen die Eltern die Moglichkeit bekommen, sich
untereinander auszutauschen, zu vernetzen und eigene

- w
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Ressourcen einzubringen. Es gibt zum Beispiel Familien-
nachmittage in den Gruppen und ein Familiencafé fur
das gesamte KiTZ. Aber auch bei Angeboten, die fir den
ganzen Stadtteil gedffnet sind, wie der Upcycling
Werkstatt oder der Eltern-Kind-Spielgruppe, ist Raum
fUr die Bedurfnisse der Familien. Das KiTZ reflektiert
regelmalig die Rahmenbedingungen der Angebote, wie
beispielsweise die Uhrzeit oder die Notwendigkeit einer
Kinderbetreuung, um die Eltern mit passenden Angeboten
zu erreichen. Auch die Angebotsstruktur wird regel-
mafig reflektiert. Die Upcycling Werkstatt, zur Weiter-
verwendung von Textilien, entstand aus dem Interesse
der Hortkinder an der Fridays for future-Bewegung.

Das Interesse am Thema Nachhaltigkeit und somit am
Reparieren und Umgestalten alter Kleidungsstticke wird
aktuell in diesem wdchentlichen Angebot aufgegriffen.

Zusatzlich zu der Willkkommenskultur und den Angeboten
fUr alle Familien im KiTZ, begleiten wir Familien mit

héherem Beratungsbedarf individuell. An den jeweiligen
Bedurfnissen der Familie orientiert, kann diese Begleitung
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von intensiven Gesprachen bis zur Unterstiitzung bei
Amtergangen und dem Ausfiillen von Formularen reichen.
In manchen Féllen reicht eine kurzfristige Unterstltzung,
andere Familien werden langfristig begleitet. Ein weiteres
individuelles Angebot flr unsere Familien sind Haus-
besuche, die von zwei Fachkraften durchgefihrt werden
und auf Wunsch der Familien ein Entwicklungsgespréach
ersetzen konnen. Die Familien geben auf diese Weise
einen intensiven Einblick in ihr Familienleben und die
Fachkraft erfahrt viel Uber die Lebensumsténde.

Die Arbeit mit den Familien im KiTZ ist ein Prozess, bei
dem sich das gesamte Team standig weiterentwickelt.
Die Strukturen unserer Familien und des Teams, aber auch
der Rahmenbedingungen verandern sich standig. Sich
dabei immer wieder eine dialogische Haltung bewusst
zu machen und sich selber zu reflektieren ist eine
Gemeinschaftsleistung des gesamten Teams, die durch
einen regelmafigen Austausch, eine gute Kommunika-
tionsstruktur und eine offene Haltung mdglich wird.
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KinderTagesZentren sind seit 1990 ein
wichtiger Bestandteil des Munchner Ange-
botes fur Kinder und Familien. Grundsatz-
lich sind KinderTagesZentren, analog zu an-
deren Formen der Kindertagesbetreuung,
im Rahmen des 8 22 und des 845 SGB VIII
und im Bayerischen Kinderbildungs- und
betreuungsgesetz gesetzlich verankert.

Die niederschwellige Férderung von Kindern aus bildungs-
beziehungsweise sozial benachteiligten Familien, sowie
die Unterstltzung und Stéarkung dieser Familien bildet
dabei den konzeptionellen Schwerpunkt der Kinder-
TagesZentren. Diese grundlegende Ausrichtung soll den
Kindern einen frihzeitigen Zugang zur institutionellen
Kindertagesbetreuung ermaoglichen und sie und ihre
Familien in einer moéglichst frihen Familienphase er
reichen. Auch zukUnftig wird von der Landeshauptstadt
Minchen die Planung weiterer KinderTagesZentren im
Rahmen der Kinder- und Jugendhilfeplanung verfolgt.

Daflr wird die Verankerung der Angebote in den kom-
munalen Strukturen und in politischen Prozessen syste-
matisch weiterentwickelt. Die betrifft beispielsweise eine
sozialraumliche Ausrichtung im Rahmen der kommu-
nalen Bedarfsplanung beziehungsweise Jugendhilfe-
planung oder die Vernetzung in die miinchenweiten
Strukturen der Kinder und Jugendhilfe (vgl. Kapitel 4.2).

Auf der operativen Ebene der Praxis der Minchner
KinderTagesZentren hat sich gezeigt, dass diese Ziele im
Sinne einer nachhaltigen Verankerung dann umgesetzt
werden kénnen, wenn die folgenden Aspekte Berlick-
sichtigung finden.?

- Ziele und Kontexte definieren: Nachhaltigkeit zeigt
sich wesentlich in der friihzeitigen Erfassung der
Bedarfe und der darauf gerichteten rechtzeitigen
Definition von Zielen. Dafiir werden an den sozialen
Kontext angepasste Methoden der Sozialraumanalyse
angewendet, die mdglichst genau die bestehenden
lokalen Bedarfe der Akteur*innen in Handlungsauf-
trage fur die KinderTagesZentren Ubersetzen (vgl.
Kapitel 3.1). Dieser Prozess ist dynamisch und wird
deshalb kontinuierlich fortgeschrieben.

- MaRnahmen verankern: Erfolgreiche Malinahmen
von KinderTagesZentren werden als Arbeitsprinzipien
konzeptionell und organisational festgehalten. Flr
eine nachhaltige Entwicklung von weiteren Kinder
TagesZentren beziehungsweise zur Weiterentwicklung
bestehender KinderTagesZentren bedarf es der fach-
lich begleiteten Organisations- und Teamentwicklung
beziehungsweise der Fachberatung.

25 Dies sind Ergebnisse aus der Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit sowie aus dem
Zwischenworkshop unter Beteiligung aller am Prozess der Weiterentwicklung
der vorliegenden Rahmenkonzeption beteiligten Akteur*innen.

- Akteur*innen und Personal (weiter-)qualifizieren:
Neben der Maglichkeit fir padagogische Fachkrafte
sich regelmafiig Gber die operative Praxis auszutau-
schen und diese zu reflektieren werden systema-
tisch spezifische Angebote der Fort- und Weiterbildung
flr sowohl das padagogische Personal als auch
andere relevante Akteur*innen im Sozialraum ange-
boten. Die konkreten Qualifizierungsbedarfe werden
in regelmaRigen Abstanden erhoben und auf dieser
Grundlage passgenaue Angebote fiir KinderTages-
Zentren zu entwickeln.

- Die Qualifizierungsbedarfe der KiTZ-Standorte
werden durch die Abteilung Fachberatung und Fach-
planung im Geschaftsbereich KITA im Vorfeld zu den
zweimal jahrlich stattfindenden tragertibergreifenden
AK-KiTZ (Arbeitskreis) abgefragt und erhoben. Die
Ergebnisse werden im AK-KiTZ prasentiert und ge-
meinsam abgestimmt. Aus dem daraus resultierenden
Bedarf wird in enger Zusammenarbeit mit dem
Padagogischen Institut Minchen ein passgenaues
Fortbildungskonzept fur die KiTZ-Fachkrafte erstellt.
DarUber hinaus bietet die Abteilung Fachberatung und
Fachplanung Beratung fir alle KiTZ-Einrichtungen zu
individuellen Fragestellungen im Rahmen des Bayeri-
schen Bildungs- und Erziehungsplans und zu Fragen
der Hygiene und Gesundheit an. Je nach individuellem
Bedarf wird diese in Form von Teamberatungen,
Einzelberatung oder Klausurtagen angeboten. Bei
Bedarf wird ein Konzept zur Weiterqualifizierung von
ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen in Ricksprache
mit dem Kommunalen Bildungsmanagement der LH
Muinchen entwickelt.

- Vernetzung weiterentwickeln: Ein wichtiger Beitrag
fUr Nachhaltigkeit ist die Vernetzung der padagogi-
schen Fachkrafte der KinderTagesZentren trageriber
greifend und stadtweit. Daraus kénnen weitere
Synergien, wie zum Beispiel die Nutzung von Raumen
oder die (Neu-) Bewertung bestehender Kooperatio-
nen sein. Hierflr bedarf es personeller Ressourcen
zur Koordination und fachlichen Begleitung.

- Nutzen darstellen: KinderTagesZentren sind im
Sozialraum und darUtber hinaus dann nachhaltig, wenn
sie ihren Nutzen und Mehrwert gegeniber ihren
Anspruchsberechtigten und Interessengruppen heraus-
stellen. Das kénnen Kinder und Familien sein (vgl.
Kapitel 4.1). aber auch Verantwortliche in der Steue-
rung und Politik (Social Return of Invest). Dazu bedarf
es der systematischen Erfassung von Daten und der
Evaluation der MaRnahmen. Diese werden in regel-
maRigen Abstanden durch die Landeshauptstadt
Mdinchen erhoben und ausgewertet.
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— Einladung und Bindung an

Themenelternabende

.

KinderTagesZentrum
Nanga-Parbat-Stral3e 105

Team
1 Leitung (Vollzeit)
1 Stellvertretende Leitung (Vollzeit)
2 Fachkrafte (Vollzeit)
2 Fachkréfte (Teilzeit)
# 2 Erganzungskréfte (Vollzeit)
3 Erganzungskrafte (Teilzeit)

1 Fachkraft flr familienintegrative
und stadtteilorientierte Arbeit

Tragerschaft

[ (Vollzeit)
' Landeshaupt Minchen 1 Interkulturelle Erzieher*innen
Referat fiir Bildung und Sport (Teilzeit)
Geschéftsbereich KITA 1 Sprachfachkraft
Anzahl der betreuten Kinder Zielsetzung
100 Kinder insgesamt — Niederschwellige, nachhaltige
50 > U6 50 - U13 Familienbildung, die an die Regel-

struktur Kindertageseinrichtung
angebunden ist

— Akteur*innen aus dem Sozial-
raum maglichst nachhaltig fur die
KiTZ-Angebote zu interessieren
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Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

- KiTZe tragerlbergreifend im
nahen Sozialraum

— Institutionen im nahe gelegenen
Sozialraum, die die jeweilige Ziel-
gruppe haben beziehungsweise
als Multiplikator*innen dienen
kénnen (Kitas, Jugendtreffs,
Schule, Nachbarschaftstreff ...)

-~ REGSAM

Besonderheiten

- In direkter Wohnumgebung
befindet sich ein weiteres KiTZ

- KiTZ ist einTeil eines

Schulcampus mit Tagesheim und
Grundschule




KiTZ Konzeption | 4. Qualitatsbausteine von KinderTagesZentren

-

Es ist Ziel des KiTZ Nanga-Parbat-Stral3e eine nieder
schwellige, nachhaltige Familienbildung weiterzu-
entwickeln, die an die Regelstruktur Kindertagesein-
richtung angegliedert ist und damit neben einer
nachhaltigen Anbindung von Akteur*innen, die dem KiTZ
bereits bekannt sind, auch bislang nicht erreichte
Akteur*innen aus dem Sozialraum fUr die KiTZ-Angebote
zu interessieren. Insofern ist die Nachhaltigkeit im
Rahmen der Familienbildung, die konzeptionell ein we-
sentlicher Bestandteil der KiTZ-Arbeit ist, ein wichtiges
Ziel in der taglichen padagogischen Arbeit. Um eine
Nachhaltigkeit, sowohl bei den Familien in den KiTZen
selbst, als auch bei diesen im Sozialraum anzustreben,
hat sich eine tragertbergreifende, regionale KiTZ-Arbeits-
gruppe gebildet. Diese setzt sich aktuell aus drei KiTZen
zusammen: AWO KiTZ, Diakonie Oberbayern KiTZ,
sowie einem stadtischen KiTZ. Diese Arbeitsgruppe trifft
sich in regelmafligen Abstanden zum fachlichen Aus-
tausch, zur Planung und Evaluation der Angebote, sowie
zur Reflexion der gesetzten Jahresziele. Die Umsetzung
des Ziels Nachhaltigkeit der Familienbildung/Eltern-
bildung wird an folgendem Beispiel verdeutlicht.

Regelmalig finden gemeinsame Themenelternabende
in Kooperation statt. Die mdglichen Inhalte werden in
den jeweiligen Einrichtungen zur Abstimmung gebracht,
wobei verschiedene Methoden der Beteiligung Anwen-
dung finden. Das eine KiTZ nutzt als Kommunikationsweg
das Versenden von Emails mit einer Online-Abstimmungs-
moglichkeit, das andere KiTZ bewirbt die Themen gezielt
und im personlichen Kontakt zum Beispiel in einem
Elterncafé, so dass mdglichst niederschwellig die Inhalte
der Veranstaltung dargestellt werden kdnnen. Eltern
haben anhand einer im Eingangsbereich aufgestellten
Flipchart die Mdglichkeit ihre jeweiligen thematischen
Praferenzen zu benennen, die mittels eines Punktesys-
tems erfasst werden und daraus das Thema des nédchsten
Elternabends hervorgeht.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach Ende einer
Frist in der nachsten KiTZ-Regio Arbeitsgruppe — einem
regelmafig tagenden Gremium als Zusammenschluss
der drei trageribergreifenden KiTZe, die sich im selben

—
| ——— it

Fallportrait

Sozialraum befinden — diskutiert und besprochen. Dabei
ist es Ziel, moglichst viele Eltern zu erreichen, so dass
unterschiedliche Faktoren berlcksichtigt werden kénnen,
wie zum Beispiel die aktuellen Situationen der Familien,
ihr Sprachversténdnis sowie passgenaue Methode der
Vermittlung der Inhalt. Die Einladungen werden nicht nur
in den KiTZen verteilt, sondern auch an die jeweiligen
Kooperationspartner*innen beziehungsweise Einrichtun-
gen aus dem Stadtteil mit Hilfe eines Email-Verteilers
sowie auf persdnlichem Weg weitergeleitet.

Ein wesentlicher Faktor bei der Bewerbung der Angebote
sind die Eltern, die bereits in der Einrichtung sind. Diese
sind besonders wichtige Multiplikator*innen fir die
Familienbildungsangebote. Gerade fir einen nieder
schwelligen Zugang ist der personliche Kontakt, sowie
die personliche Werbung von beispielsweise Mutter

zu Mutter besonders effektiv, da eine Mutter, die bereits
ihr Kind im KiTZ hat, nicht nur die bloRRe Information tber
das Angebot weitergeben kann, sondern auch eine Be-
wertung Uber ihren persénlichen Nutzen dieses Angebots.
Wenn sie begeistert Uber die Aktionen und die Ein-
richtung berichtet, weil sie bereits positive Erfahrungen
damit gemacht hat, wird sie diese Begeisterung auch an
andere weitertragen konnen. Diese Methode ist beson-
ders nachhaltig, weil sie wie ein Schneeball funktioniert
und auf unterschiedlichen Ebenen und fir verschiedenste
Angebotsformen angewendet werden kann.

Mit Hilfe dieser Methodik sollen die Familien aus dem
nahe gelegenen Sozialraum angesprochen werden, die
nicht bereits in den KiTZen oder in Form eines anderen
Kita-Platz in das System der Kindertageseinrichtung ein-
gebunden sind. Diese Vorgehensweise hat sich sehr gut
etabliert und wird auch flr weitere Stadtteilangebote
genutzt. Je nach Bedarf und Anmeldung werden auch
Raumlichkeiten auRerhalb eines KiTZ genutzt, wie zum
Beispiel die Eingangshalle der Grundschule oder die
Cafeteria des Alten- und Servicezentrums. Schlief3lich
sind dies wichtige Kooperationspartner*innen, da sie
direkt mit den jeweiligen Einrichtungen verbunden sind
und die dieselben Interessen verfolgen.
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24

KinderTagesZentrum
Laim

Anzahl der betreuten Kinder

70 Kinder insgesamt
30 = durch Platzsharing
40 - Altersgemischt

Zielsetzung

Ziel ist es, moglichst viele
Akteur*innen im Sozialraum fUr
die KiTZ-Angebote zu interessieren.

Tragerschaft
Kinderschutzbund Minchen

Das Leitmotiv des Deutschen Kinderschutzbundes (DKSB)
lautet bei all seinen Angeboten: Was brauchen Kinder,
um glticklich aufzuwachsen? Dabei beschaftigt uns die
Frage, was wir dafiir tun kénnen, dass aus ihnen aus-
geglichene, fréhliche und verantwortungsbewusste
Menschen werden. So wollen wir auch in unserem KiTZ-
Laim mit Eltern und Bed(irftigen gemeinsam an den
besten Lésungen fir die ganze Familie arbeiten. Mit Blick
auf eine nachhaltige Strategie, die einen Beitrag dazu
leisten soll, dass die Unterstiitzungsangebote fiir Eltern
an die Regelstruktur Kita angebunden sind, bieten wir
eine Reihe von niederschwelligen Angeboten an.

Ein solches niederschwellige Angebot ist zum Beispiel
unser Ausleihangebot, das sich dezidiert an spezifische
Bedarfe von Eltern und anderen Akteur*innen aus dem
Sozialraum wendet. Nach telefonischer Absprache
kdnnen alle Personen aus dem Sozialraum und dartber
hinaus fir eine bestimmte Zeit kostenfrei im KiTZ-Laim
Autokindersitze, Hochstlhle, Blicher, Spiele oder Kinder
wagen ausleihen. Dieses wird oft genutzt, wenn Familien
Besuch erhalten oder die finanzielle Situation der Familie
materielle Unterstltzung n6tig macht.

Kooperationspartner*innen
und Netzwerke

Familien und Anwohner*innen
des Stadtteils

Besonderheiten

- Kleine Einrichtung

- erstes KiTZ in Minchen

- seit langem im Stadtteil verankert

y

Dabei ist es Aufgabe des KiTZ neben der bereits erfolgten
unmittelbaren Unterstlitzung durch die Nutzung des An-
gebotes, den Kontakt zu den betroffenen zu intensivieren
und eine Vertrauensebene zu schaffen. Oftmals entsteht
hierdurch (erst) die Moglichkeit, auf die weiteren Ange-
bote des KiTZ aufmerksam zu machen und die betroffe-
nen Personen dazu zu ermutigen diese auch zu nutzen.

Von besonderer Bedeutung ist es dabei, dass ein*e
dauerhafte*r persénliche*r Ansprechpartner*in
vorhanden ist, der*die die familidre Situation der Be-
troffenen genauer kennenlernt, um sie so auch nach-
haltig begleiten zu kénnen. Dadurch kénnen Angste bei
den Betroffenen abgebaut und kreative Lésungen bei
Problemen gefunden werden: Eine zentrale Vorausset-
zung fir eine zielgerichtete Unterstitzung. Durch diese
alltagsnahen Hilfen kdnnen Probleme friihzeitig erkannt
und praventiv bearbeitet werden. Damit soll ein Beitrag
geleistet werden, noch nicht hinreichend bekannte
Bedarfe — gerade auch von Personengruppen, die bislang
nicht oder unzureichend an die KiTZ-Angebote ange-
bunden sind — niedrigschwellig zu erfassen und diese
durch Facharbeitskreise an die entsprechenden Trager*in-
nen der Verwaltung und/oder die kommunale Politik
weiterzuleiten. Oftmals kdnnen dadurch hohe Folgekosten
vermieden werden.
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b. Strukturbedingungen
und Fordergrundsatze

Die zentrale Férdergrundlage fir die Minchner Kinder
TagesZentren (KiTZ) ist der Stadtratsbeschluss aus dem
Jahr 2010. Dort wurde der Auftrag erteilt, das Angebot
KiTZ zu etablieren und bedarfsgerecht auszubauen.
Fachliche Grundlage bildet seitdem die in diesem Kontext
verabschiedete Rahmenkonzeption, die mit der vor-
liegenden Weiterentwicklung der Rahmenkonzeptionen
eine Aktualisierung und Préazisierung erhalten hat.

Damit werden einheitliche Qualitdtsstandards fir alle
Kindertageseinrichtungen, die nach dem KiTZ Konzept
arbeiten, transparent gemacht und ihre Einhaltung
sichergestellt, um die hierflr vorgesehene zusétzliche
Forderung im Rahmen der Minchner Forderformel (MFF)
zu erhalten. Dies ist in einem Stadtratsbeschluss zur

Verstetigung und Prazisierung der Finanzierung far
KinderTagesZentren im Jahr 2018 verabschiedet und die
KiTZ-Basiskriterien als Fordergrundlage und die Profil-
bildenden Angebote als MaRRnahmenkatalog beschlossen
worden?s. Um die kommunale KiTZ-Férderung zu
erhalten, sind die Trager verpflichtet, die Basiskriterien in
der Konzeption, der Sozialraumorientierung, Kooperation
und Vernetzung, den Angeboten und Projekten sowie
der familienintegrativen Arbeit umzusetzen. Der bedarfs-
gerechte und strukturierte Ausbau von KiTZ soll auch
weiterhin sichergestellt werden.

26 ris-muenchen.de/RII/RIl/ris_vorlagen_dokumente.jsp?risid=5074372
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