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Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung Referat fur Stadtplanung
Telefon: 233 — 26291 und 24108 und Bauordnung

Telefax: 233 - 26683 Stadtentwicklungsplanung
IT-Referat IT-Referat

Telefon: 233 — 782300 Hauptabteilung | IT-Strategie und
Telefax: 233 - 98961946 IT-Steuerung — IT-Controlling
Kommunalreferat Kommunalreferat

Telefon: 233 — 25969 GeodatenService Minchen

Telefax: 233 - 21144

Integriertes Smart City Handlungsprogramm (ISCH)
Bewerbung fiir ein Modellprojekt Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung

Hinweis /
Erganzung
vom 05.05.2020

Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 18416

Anlagen:
11. Finanzibersicht zur Finanzierung des Eigenanteils ohne Haushaltsausweitung
12. Stellungnahme der Stadtkdmmerei

Hinweis / Ergadnzung zum
Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 13.05.2020
Offentliche Sitzung

. Erganzung zum Vortrag der Referentinnen und des Referenten:

Bewerbung fiir ein Modellprojekt Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung

Die Landeshauptstadt Miinchen stellt gemeinsam mit den Stadten Hamburg und Leipzig
einen Forderantrag im Rahmen des Férderprogramms ,Modellprojekte Smart Cities —
Stadtentwicklung und Digitalisierung“ des Bundes. Die Projektlaufzeit ware funf Jahre bei
einem Gesamtférderbudget i.H.v. 32.420.769,23 Euro fur die drei Stadte (Minchen bis zu
9.777.692,31 Euro). Seitens der Landeshauptstadt Minchen sind das Kommunalreferat,
das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung und das IT-Referat beteiligt.

Hierbei handelt es sich um eine einmalige Chance fir die Landeshauptstadt Miinchen, als
eine von drei Grol3stadten deutschlandweit gemeinsam aufzutreten und damit eine
Vorreiterrolle einzunehmen — mit signifikanter Wahrnehmung auf europaischer Ebene.
Das BMI hat die Landeshauptstadt Minchen explizit aufgefordert, sich auf Grund der hier
bestehenden Expertisen auf das Forderprojekt zu bewerben. Im gleichen Zusammenhang
der Expertise sind die Stadte Hamburg und Leipzig an die Landeshauptstadt Miinchen
herangetreten.

Die Stadtkdmmerei der Landeshauptstadt Minchen hat mit Schreiben vom 16.04.2020
(vgl. Anlage 10) eine ablehnende Stellungnahme fiir die Beschlussvorlage formuliert.
Hauptgrinde fir die Ablehnung waren

- die Haushaltsausweitung durch die Einbringung des Eigenanteils der forderfahigen
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Gesamtkosten und

- die Unsicherheit bzgl. der Teilnahme der Freien und Hansestadt Hamburg und
Leipzig.
Im Nachgang zur der Stellungnahme durch die Stadtkdmmerei hat das Buro des
Oberburgermeisters den drei einreichenden Referate einen Priufauftrag erteilt. Im
Folgenden nehmen die drei Referate zum Prifauftrag Stellung:

Einbringung des Eigenanteils ohne Haushaltsausweitung durch das Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung, das Kommunalreferat und das IT-Referat (vgl.
Anlage11)

Die forderfahigen Gesamtkosten betragen bis zu 9.777.692,31 Mio. Euro. Diese Kosten
werden durch das Férderprogramm mit 65% bezuschusst. Von den eingesetzten Mitteln
i.H.v. 9.777.692,31 Mio. Euro flieRen, durch die Zuschiisse der KFW Mittel i.H.v.
6.355.500 Mio. Euro an die Landeshauptstadt Miinchen zurtick.

Fir die Teilnahme an dem Férderprogramm ist ein 35 Prozent-Eigenanteil der Stadt i.H.v.
max. 3.422.192 Euro fur die finf Projektjahre 2021-2025 zu gewahrleisten. Das Referat
fur Stadtplanung und Bauordnung, das Kommunalreferat und das IT-Referat werden die
Finanzierung dieses Eigenanteils aus vorhandenen Mitteln sicherstellen.

Sachstand zur Teilnahme der Partnerstadte

Die Partnerstadte gehen entsprechend der Riickmeldungen (s.u.) von einer positiven
Zustimmung zum Projektantrag in Ihren Gremien aus.

Freie und Hansestadt Hamburg

Der Ratsbeschluss wird am 12.05.2020 behandelt. In der Vorlage ist bereits hinterlegt,
aus welchen (vorhandenen) Topfen der Hamburger Eigenanteil finanziert wird. Dazu
folgende schriftliche Aussage seitens der Projektleitung aus Hamburg:

,Die notwendige Senatsdrucksache (Federflihrung hat die Senatskanzlei) befindet sich
aktuell in der reguldren Behérdenabstimmung (Stellungnahmefrist bis zum 27.4.). Die
Senatsbefassung ist fiir den 12.5. vorgesehen. Das Vorhaben wird vom Chef der
Senatskanzlei (und dem CDO der FHH natlirlich ohnehin) unterstiitzt. Neben der
Einbindung des CdS (sowie der Absicherung in den am Vorhaben beteiligten Hausern) ist
bereits vor der Drucksachenabstimmung die Finanzbehdrde einbezogen worden, die
keine Bedenken geduliert hat. Auch wenn wir der Senatsbefassung naturgemaf nicht
vorgreifen kénnen, ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar, dass einem positiven
Senatsvotum etwas im Wege stehen sollte. Oder andersherum formuliert: Wir gehen
davon aus, dass die Drucksache und damit auch die Erbringung des kommunalen
Eigenanteils (sowie der librigen notwendigen Mal3gaben) vom Senat beschlossen
werden.” (Information vom 21.04.2020, Email der Projektleitung Hamburg)

Leipzig

Der Stadtrat der Stadt Leipzig hat am 29.04.2020 mit 0 Gegenstimmen und 10
Enthaltungen der Einreichung eines Forderantrags im Forderprogramm ,Modellprojekte
Smart Cities — Stadtentwicklung und Digitalisierung“ des Bundes, zusammen mit den
Stadten Hamburg und Miinchen, zugestimmt. Gleichzeitig wurde die Erbringung des
Eigenanteils zugesichert.
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Aufgrund der oben genannten Ausfiihrungen einschlieBlich Anlage 11 ist die Darstellung
im Vortrag bei den Punkten 4.1, 4.2 und 4.5 Gberholt.

Die Kurzibersicht ist hinsichtlich der Darstellung der Gesamtkosten und der
Gesamterlose sowie des Entscheidungsvorschlags mit nachstehendem Antrag ebenso
aktualisiert.

Die Stadtkdmmerei hat der gednderten Finanzierung gemal diesem Hinweisblatt
zugestimmt.

Aufgrund der vorstehenden Ausfihrungen andert sich der Antrag der Referentinnen und
des Referenten wie aus nachstehender Ziffer Il. ersichtlich.

Antrag der Referentinnen und des Referenten

Wir beantragen Folgendes:

1.

Das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung, das IT-Referat sowie das Kommunalre-
ferat werden mit der Antragstellung gemeinsam mit der Freien und Hansestadt Ham-
burg und der Stadt Leipzig im Férderprogramm 436 der KfW (im Auftrag des Bundes-
ministeriums des Innern, fir Bau und Heimat) ,Modellprojekte Smart Cities: Stadtent-
wicklung und Digitalisierung® im Jahr 2020 (Einreichungstermin: 20.05.2020) beauf-
tragt.

Das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung, das IT-Referat sowie das Kommunalre-
ferat werden beauftragt, das Projekt mit den Stadten Hamburg und Leipzig durchzufiih-
ren.

Mit Zuschlag des Bundesministeriums des Inneren, fir Bau und Heimat als Férdermit-
telgeber stellt der Stadtrat eine Vollfinanzierung des Anteils der Landeshauptstadt Min-
chen sicher. In diesem Fall werden zugleich Einnahmen von bis zu 65 Prozent der for-
derfahigen Kosten erzielt und stadtische Ausgaben reduziert. Die Finanzierung des
stadtischen Eigenanteils i.H.v. 35 Prozent der forderfahigen Gesamtkosten er-
folgt entsprechend dem Vortrag und der Anlage 11 der Beschlussvorlage. Der
Stadtrat stimmt der Umwidmung der referatseigenen Mittel zur Erbringung des
stadtischen Eigenanteils an den forderfahigen Kosten, wie in Anlage 11 darge-
stellt, zu.

Den Ausfuhrungen zur Unabweisbarkeit und Nichtplanbarkeit wird zugestimmt. Das
Referat flr Stadtplanung und Bauordnung wird daher beauftragt, die befristet zusatz-
lich erforderlichen Haushaltsmittel i.H.v. insgesamt 6.355.500 Euro sowie die zu erwar-
tenden Einnahmen i.H.v. 6.335.500 Euro im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fir
die Jahre 2021 ff. bei der Stadtkdmmerei anzumelden. Die Verteilung der Finanzmittel
auf die Produktkostenbudgets des IT-Referats und des Kommunalreferats erfolgt im
Rahmen der Nachtragshaushaltsplanung 2021 bzw. der Haushaltsplanung 2022 ff.
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nach endgultiger MalRnahmenfestlegung im Férderantrag und Zusage des Forderan-
trags.
Sollten die forderfahigen Gesamtkosten nach der Zusage durch das Bundesministeri-
um des Inneren, fir Bau und Heimat geringer ausfallen als bisher veranschlagt, wer-
den die Zuschisse und der zu deckende Eigenanteil entsprechend prozentual ange-
passt.

Mit diesem Beschluss ist der Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 06936 der Stadtratsfraktion
CSU ,Am Smart Cities Projekt des Bundes teilnehmen* vom 06.03.2020 aufgegriffen.
Die Bearbeitungsfrist wird bis zum 31.12.2020 verlangert.

Mit diesem Beschluss ist der Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 06860 der Stadtratsfraktion
CSU ,Munchen wird digital 4 - Digitaler Zwilling“ vom 27.02.2020 aufgegriffen. Die Be-
arbeitungsfrist wird bis zum 31.12.2020 verlangert, zu diesem Zeitpunkt wird dem
Stadtrat die konkrete Umsetzungsplanung vorgelegt.

Mit diesem Beschluss ist der Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 06864 der Stadtratsfraktion
CSU ,Munchen wird digital 8 - Minchen auf dem Weg Smart-City“ vom 27.02.2020
aufgegriffen. Die Bearbeitungsfrist wird bis zum 31.12.2020 verlangert, zu diesem Zeit-
punkt wird dem Stadtrat die konkrete Umsetzungsplanung vorgelegt.

Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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SC20-SFQRL [Projekt ID]

* Bundesministerium
des Innern, fiir Bau
und Heimat

KFW

Bank aus Verantwortung

CUT: Connected Urban Twins fir integrierte Stadtentwicklung

ALLGEMEINE PROJEKTDATEN
SC20-SFQRL

Freie und Hansestadt Hamburg
02000000
Hamburg

PROJEKTBETEILIGTE

Kontaktperson

Freie und Hansestadt Hamburg, Senatskanzlei, Amt ITD
Rathausmarkt 1

20095 Hamburg

Hamburg

Stellvertretende Kontaktperson

Freie und Hansestadt Hamburg
Rathausmarkt 1

20095 Hamburg

Hamburg

Gesetzlicher Vertreter der Kommune

Freie und Hansestadt Hamburg
Rathausmarkt 1

20095 Hamburg

Hamburg

Bewerben Sie sich mit einer oder mehreren anderen Kommunen?
a

—

Bitte geben Sie hier alle kooperierenden Kommunen an:

Freie und Hansestadt Hamburg (FHH, Gesamtprojektleitung), Stadt
Leipzig (LE), Landeshauptstadt Miinchen (LHM)

Beschreiben Sie die Art der Zusammenarbeit:

Die Projektstadte haben sich auf hochrangiger Ebene darauf verstandigt,
dieses Projekt in Form einer Kooperation umzusetzen und dies in den
Rats- bzw. Senatsbeschlissen bekraftigt. Die Umsetzung erfolgt entlang
der ProjektmaRnahmen (ber stidtelibergreifende, fachbezogene (agile)
Teams und Gremien.

Bewerben Sie sich als Landkreis?
Nein
PROJEKTSTATUS

Icebreaker

I. AUSGANGSSITUATION

L. 1. Bitte beschreiben Sie kurz und prazise die Ausgangssituation in Ihrer
Kommune.

Gehen Sie dabei bitte ein auf:

- die wesentlichen stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen, vor
denen Ihre Kommune steht und

» Themen bei denen Sie von Smart-City-Lésungen Beitrage zur Bewiltigung
der genannten Herausforderungen erwarten.

Es gilt, das Bevdlkerungswachstum in den drei Projektstadten sowie
digitalisierungsgetriebene Veranderungen im Sinne der integrierten
Stadtentwicklung sozial, resilient und nachhaltig zu gestalten, um etwa
soziale Gerechtigkeit, bezahlbares Wohnen, Mobilitat, Sicherheit sowie
Umwelt- und Klimaschutz/-anpassung zu gewahrleisten. Mit Smart City-
Losungen kdnnen Wachstums-, Erhaltungs- und Erneuerungsprozesse
akteursibergreifend sowie integriert, evidenzbasiert, co-kreativ und mit
Biirger*innen gestaltet werden (z.B. Stadtebau und Freiraum, Beteiligung,
Energie, technische/soziale Infrastruktur).

L. 2. Bitte beschreiben Sie ihre stadtentwicklungspolitischen Ziele.
Gehen Sie dabei bitte ein auf:

+ An welchen Uibergeordneten Leitbildern und Zielen orientieren Sie sich?

FHH: Leitbild "Griine, gerechte und wachsende Stadt am Wasser
LE: INSEK "Leipzig 2030“ (Leitbild: Leipzig wachst nachhaltig)
LHM: Perspektive Miinchen (PM): Stadt im Gleichgewicht

- Auf welchen Dokumenten der integrierten Stadtentwicklung baut Ihre
Smart-City-Strategie auf?

FHH: Stadt. Rahmenprogr. Integr. Stadtteilentw., Leipzig Charta

LE: INSEK, Querschnittsthema Digitale Stadt, Konzept Digitalisierung
Verwaltung

LHM: Strategische PM-Leitlinie "Digitale Transformation“

- Welche Ziele und ggf. Leitlinien mit Bezug zur Stadtentwicklung und
Digitalisierung enthalt Ihre Smart-City-Strategie?

FHH: Der Digitale Raum Urbanes Leben nimmt das Thema
Stadtentwicklung auf, zudem u.a. Building Information Modeling (BIM)
als Schwerpunktthema

LE: Umsetzungsziele der Handlungsfelder Digitale Stadt/eGovernment
beziehen sich auf das gesamtstadtische Zielsystem im INSEK 2030
LHM: Digitale Daseinsvorsorge fiir nachhaltige Entwicklung, digitale
Verwaltung, Mitgestaltung, Transparenz und Kulturwandel

« Auf welche Weise planen Sie die Umsetzung zu evaluieren und den Erfolg
zu bemessen?

Die drei Projektstadte Uberprifen fortlaufend in Riickkopplung mit
bestehenden Strategien die Umsetzung und Zielerreichung ihrer
Vorhaben. Im jeweiligen Projektmanagement erfolgt eine umfassende
Evaluation, welche auch die Zusammenarbeit der drei Stadte und die
Replikationseignung bericksichtigt.
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SC20-SFQRL [Projekt ID]

* Bundesministerium
des Innern, fiir Bau
und Heimat

KFW

Bank aus Verantwortung

CUT: Connected Urban Twins fur integrierte Stadtentwicklung

[Projekttitel]

L. 3. Zeigen sich in Ihrer Kommune bereits jetzt konkrete Beziige zwischen
Stadtentwicklung und Digitalisierung oder Wirkungen der Digitalisierung
auf die Stadtstruktur, die Stadtgesellschaft oder das Gemeinwohl? Wie
zeigen sich die Bezlige und wie wirken sie auf die (ibergeordneten Ziele
Ihrer Kommune? Beschreiben Sie bitte diese Beziige moglichst konkret und
stellen sie die positiven und negativen Wirkungen dar.

Die Digitalisierung durchdringt alle Bereiche der Stadtgesellschaft und
damit auch die Stadtentwicklung. Besonders sichtbar wird dies z.B. durch
Urbane Datenplattformen (UDP) sowie webbasierte (Karten-
JAnwendungen, z.B. Masterportal (MP) oder im Mobilitdtsbereich
(Mobility Hubs). Wichtig sind auch neue Planungs-, Entscheidungs- und
Beteiligungstools und -ansatze wie Citizen Science, das Cockpit
stadtische Infrastrukturen (CoSI), das Digitale Partizipationssystem
(DIPAS) oder der BIM-Einsatz.

[496/500]

I. 4. Gibt es in Ihrer Kommune bereits Institutionen, Verantwortliche,
Initiativen und Akteure, die sich mit dem digitalen Wandel und seinen
Wirkungen auf den stadtischen Raum und die Stadtgesellschaft bzw. die
ortliche Gemeinschaft beschaftigen und wenn ja welche? Gibt es Liicken,
und wenn ja wen planen Sie zukiinftig einzubinden?

In den Projektstadten setzen die Antragspartner (s. [I1.1) die 0.g. Themen
bereits um. In FHH vor allem: Landesbetrieb Geoinformation und
Vermessung (LGV), Urban Data Hub (UDH), Stadtwerkstadt. In LE:
Referat Digitale Stadt u. Hauptamt. In LHM: IT-Referat,
Stadtentwicklungsplanung u. Kommunalreferat. Etwaige Liicken werden
in der 5-jahrigen Umsetzungsphase identifiziert und sinnvoll geschlossen.

[397/400]
1. 5. Wurden bereits Smart City-Investitionen und MaRnahmen umgesetzt
oder initiiert?
Ja

MaRnahme 1

+ Art/Bezeichnung der MaRnahme 1:

‘ FHH: Aufbau der Urban Data Platform Hamburg (UDP).

[50/50]

+ Welchen MaRstab hatte die MaRnahme (auf welchen Raum, Teilraum Ihrer
Kommune bezog sie sich)?

‘ Ganz Hamburg, inkl. verwaltungsexterner Akteure.

[48/50]

« Was wollten Sie mit der MaRnahme erreichen und wurde dieses Ziel
erreicht?

Ja. Die UDP bildet die Grundlage fir die Entwicklung digitaler
Dienstleistungen und unterstitzt die effiziente Serviceerbringung in der
FHH fir die Stadtgesellschaft, z.B. Birger*innen., Wiss., Wirt.

[199/200]

» Wenn Ziel erreicht: Wurde die MaRnahme innerhalb der Kommune (auf
die Gesamtstadt, auf andere Stadtteile oder andere Anwendungsbereiche)
skaliert? Wenn nein, wieso nicht?

Der sektoriibergreifende Ansatz der UDP bezieht sich auf die ganze
Stadt(-gesellschaft) mit allen Fachdominen. Die Skalierung erfolgte
ausgehend von Geodaten hin zu urbanen Daten, inkl. Echtzeitdaten.

[199/200]

Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung - Ubersicht Bewerbungsunterlagen

Ungeféhrer finanzieller Umfang in Euro:

‘ 6.500.000,00
[12/14]
MaRnahme 2
« Art/Bezeichnung der MaRnahme 2:
‘ LHM: Digitaler Zwilling Miinchen. ‘
[32/50]

« Welchen MaRstab hatte die MaRnahme (auf welchen Raum, Teilraum Ihrer
Kommune bezog sie sich)?

‘ Ganz Minchen, inkl. verwaltungsexterner Akteure. ‘

[48/50]

» Was wollten Sie mit der MaRnahme erreichen und wurde dieses Ziel
erreicht?

Aufbau eines digitalen Abbilds der Stadt zur Verbesserung der
raumbezogenen Datenbasis fir die Belange verkehrsplanerischer und -
steuernder MaRnahmen mit dem Ubergeordneten Ziel der
Luftreinhaltung.

[198/200]

« Wenn Ziel erreicht: Wurde die MaRnahme innerhalb der Kommune (auf
die Gesamtstadt, auf andere Stadtteile oder andere Anwendungsbereiche)
skaliert? Wenn nein, wieso nicht?

Die derzeit laufende Manahme bezieht sich ganzheitlich auf die ganze
Stadt mit allen Fachdomanen. Die Skalierung bezieht sich von Geodaten
hin zu urbanen Daten inklusive Echtzeitdaten aus Sensorik.

[198/200]

Ungefahrer finanzieller Umfang in Euro:
‘ 10.000.000,00

[13/14]
MaRnahme 3
« Art/Bezeichnung der MaRnahme 3:
‘ LE: Aufbau UDP und virtuelles Energiesystem ‘

[43/50]

» Welchen MaRstab hatte die MaRnahme (auf welchen Raum, Teilraum Ihrer
Kommune bezog sie sich)?

‘ Ganz LE, inkl. Einbindung kommunaler Unternehmen

[48/50]

» Was wollten Sie mit der MaRnahme erreichen und wurde dieses Ziel
erreicht?

Konzept einer UDP mit Schwerpunkt Infrastrukturplanung der
Verkehrsbetriebe und Konzept eines virtuellen Zwillings "Energiesystem*
der Stadtwerke Leipzig (Projekte in der Umsetzung bis 2022/24).

[194/200]

» Wenn Ziel erreicht: Wurde die MaRnahme innerhalb der Kommune (auf
die Gesamtstadt, auf andere Stadtteile oder andere Anwendungsbereiche)
skaliert? Wenn nein, wieso nicht?

Projekte haben eine Laufzeit von drei bzw. fiinf Jahren und werden
gesamtstddtisch bzw. in EU-Projektstadten repliziert.

[119/200]
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Ungeféhrer finanzieller Umfang in Euro:

‘ 2.000.000,00 ‘
[12/14]

MaBnahme 4

« Art/Bezeichnung der MaRnahme 4:

‘ LHM: Birgerbeteiligung, Datagovernance & MobileApp ‘
[50/50]

» Welchen MaRstab hatte die MaRnahme (auf welchen Raum, Teilraum Ihrer
Kommune bezog sie sich)?

‘ Schwerpunkt auf Projektgebiet "Smarter Together ‘
[48/50]

» Was wollten Sie mit der MaRnahme erreichen und wurde dieses Ziel
erreicht?

Erprobung IT-Umsetzung fiir innovative Smart City u. IoT Themen in
RealLabs u. Erfahrungsaufbau. Technol. und referatsiibergreifende neue
Arbeitsmethoden fir stadt. Mitarbeiter*innen u. Birger*innen.

[197/200]

» Wenn Ziel erreicht: Wurde die MaRnahme innerhalb der Kommune (auf
die Gesamtstadt, auf andere Stadtteile oder andere Anwendungsbereiche)
skaliert? Wenn nein, wieso nicht?

Im Rahmen der Replikation werden in der gesamten Stadt laufend neue
Anwendungsbereiche gesucht und validiert, die sich aus den Erfahrungen
des Projektes Smarter Together ergeben.

[178/200]
Ungefahrer finanzieller Umfang in Euro:
2.500.000,00
[12/14]
MaRnahme 5
« Art/Bezeichnung der MaRnahme 5:
‘ FHH: Cockpit Stadtische Infrastrukturen (CoSI) ‘
[46/50]

» Welchen MaRstab hatte die MaRnahme (auf welchen Raum, Teilraum Ihrer
Kommune bezog sie sich)?

‘ Bezugsgrolle ist das gesamte Stadtgebiet. ‘

[40/50]

» Was wollten Sie mit der MaRnahme erreichen und wurde dieses Ziel
erreicht?

CoSl ist ein innovatives, digitales Werkzeug fiir die Verbesserung der
Sozialraumplanung und wird aktuell pilotiert. Der agile
Erstellungsprozess unter Einbindung vielfaltiger Akteure war erfolgreich.

[199/200]

« Wenn Ziel erreicht: Wurde die MaRnahme innerhalb der Kommune (auf
die Gesamtstadt, auf andere Stadtteile oder andere Anwendungsbereiche)
skaliert? Wenn nein, wieso nicht?

Die stadtweite Pilotierung verlauft erfolgreich. Nach einer Evaluation und
einer damit verbundenen Anpassung soll der Echtbetrieb im gesamten
Stadtgebiet sichergestellt werden.

[176/200]

Ungeféhrer finanzieller Umfang in Euro:

‘ 550.000,00

[10/14]

II. ART UND UMFANG DER VORHANDENEN SMARTCITY-
STRATEGIE: BEITRAG ZU INTEGRIERTER
STADTENTWICKLUNG UND GEMEINWOHL

Wenn Sie als Kommune bereits eine umsetzungsreife Smart-City-Strategie
erarbeitet haben und beabsichtigen, diese umzusetzen, dann beantworten
Sie bitte die folgenden Fragen und stellen die benannten Dokumente zur
Verfligung.

II. 1. Welche Bausteine bzw. Planungsschritte enthilt Ihre Strategie?

- Bestandsaufnahme und Bestandsbewertung

| | Nicht enthalten

|X] Enthalten

| | Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

[X| Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

- Defnition von Zielen

| | Nicht enthalten

|X| Enthalten

| | Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

|X| Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

« Entwicklung klarer Kriterien zur Bemessung des Erfolgs

|X] Nicht enthalten

| | Enthalten

|X| Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

| | Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

- Aufstellung und Bewertung innovativer und zukinftig erwarteter sozio-
technologischer Entwicklungen mit Relevanz fiir die Kommune (Urban
Foresight).

| | Nicht enthalten

|X] Enthalten

|X| Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

| | Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

« Entwicklung von Handlungsoptionen mit
» Wirkungsabschatzung und
- MalRnahmenbewertung auf Zielgenauigkeit,
« Machbarkeit,
- Wirtschaftlichkeit (auch ohne Férderung)

|X] Nicht enthalten

| | Enthalten

|X| Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

| | Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

- Identifkation von Schwerpunktraumen fir die Umsetzung von
MaRnahmen

| | Nicht enthalten

|X] Enthalten

| | Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

|X| Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

« Priorisierung von Manahmen und Umsetzungskonzept einschlieflich
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Einplanung erforderlicher Eigenmittel fir die Umsetzung (mit
Ratsbeschluss)

|X| Nicht enthalten

| | Enthalten

[X|I Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

| | Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

« Prifung der Tragfahigkeit nach Ende der Férderung (operativ und
finanziell)

| | Nicht enthalten

|X|] Enthalten

[XI Nur bedingt raumliche Fragestellung behandelt

| | Auch und insbesondere spezifische raumliche Fragestellungen behandelt

IL. 2. Bitte beschreiben Sie die wesentlichen Inhalte Ihrer Smart-City-
Strategie. Bitte beantworten Sie dabei:

+ Welche Ziele und Leitlinien definiert Ihre Smart-City-Strategie?

Die "Digitalstrategie fir Hamburg" (DS) legt zentrale Themen fest (s.u.)
und formuliert elf Leitlinien, u.a. fir die Nutzung digitaler Technik und

die Gestaltung des damit verbundenen Transformationsprozesses. Z.B.:
Eine dialogorientierte Blrgerbeteiligung starkt die Stadtgemeinschaft;

Digitalisierung ist kein Selbstzweck; DigitalFirst, aber nicht digital only;
Daten teilen, nutzen und schitzen.

[398/400]

» Welche inhaltlichen Schwerpunkte stehen in Ihrer Smart-City-Strategie im
Vordergrund und warum diese?

Die DS nimmt Giber das Konzept der Digitalen Raume alle Lebensbereiche
sowie die gesamte Stadtgesellschaft in den Blick (z.B. Urbanes Leben,
Wissen & Bildung) und legt 5 strategische Entwicklungsbereiche fest
(Digitale Infrastrukturen und Plattformen, Daten, Digitale Verwaltung,
Transformation und Kulturwandel, Innovation). In diesen erfolgen
weitere Festlegungen von Handlungsfeldern und MaRnahmen.

[400/400]

» Welche Beziige stellt Ihre Smart-City-Strategie zwischen Digitalisierung
und kommunalpolitischen Handlungsfeldern her, insbesondere den
rdumlichen Fragen der integrierten Stadtentwicklung?

Beziige zu MaRnahmen der integrierten Stadtentwicklung finden sich im
Digitalen Raum Urbanes Leben (DS 1.2.1). Zudem finden sich in der
gesamten DS vielfiltige Projekte (u.a. Urban Twin, MP, UDP, CoSI,
Digitale Bauleitplanung (DiPlanung), DIPAS), die der Erreichung der in
den ubergeordneten Leitbildern u. Rahmenprogrammen definierten

integrierten stadtentwicklungspolitischen Zielstellungen dienen.

[399/400]

+ Welche Raumbeziige stellt Ihre Smart-City-Strategie dar (z.B. in der
Gesamtstadt, in bestimmten Quartieren oder Gebietstypen) und warum?

Die o.g. Projekte und MaRRnahmen zielen auf gesamtstadtische
Anwendung und sind auf jeder Skalierungsebene einsetzbar. Sie dienen
z.B. der Optimierung von Beteiligungsprozessen (DIPAS) oder der
Sozialraumplanung (CoSI), die UDP ist wesentliche Grundlage Die FHH
wird in allen am Bau beteiligten 6ffentl. Organisationen Building
Information Modeling (BIM) einfiihren, um tiber den gesamten
Lebenszyklus eines Bauwerks relevante Bauwerksdaten in einem
intelligenten Bauwerksinformationsmodell zu vereinen.

[500/500]

« In welchen konkreten Feldern und Anwendungen sehen Sie welche
Chancen fir die Losung der Herausforderungen Ihrer Kommune tber die
nachsten 5-15 Jahre?

Die Themen "Daten” und "Plattformen® wurde als strategische
Entwicklungsbereiche in der DS identifiziert. Qualitatsdaten mit
einheitlichen Standards und Prozessschnittstellen bergen groRRes
Potenzial fir eine Stadt. Durch Komplexitdtsreduzierung helfen auf Daten
basierende Steuerungsinstrumente, ressortiibergreifende Projekte in der
Stadt effizient, planungssicher und birgernah durchzufiihren.

[393/400]
Upload Raumbeziige Smart-City-Strategie:

CUT_ Raumbeziige Smart-City-Strategie.pdf

II. 3. Wie entspricht Ihre Smart-City-Strategie den Leitlinien und
Empfehlungen der Smart City-Charta?
An welchen Stellen gibt es Ergénzungsbedarf?

Bitte gehen Sie dabei auf folgende Aspekte ein:

» Wie planen Sie, den Zugang zu und den dauerhaften sicheren und
funktionsfahigen Betrieb der technischen Infrastruk tur zu sichern und zu
gestalten? Dieses beinhaltet Fragestellungen z.B. zur Sicherstellung des
notwendigen Wissens, und mit welchen Partnern und Betreibermodellen
ein wirtschaftlicher Betrieb gewahrleistet werden soll (investive und opera
tive Kosten).

Grundsétzlich werden die technischen Komponenten beim kommunalen
IT-Dienstleister oder verwaltungsintern betrieben. So bleibt digitale
Souveranitét erhalten. Durch Wissensaufbau, Transparenz und dauerhafte
Ressourcenbereitstellung werden alle Stakeholder ertiichtigt. Mit dem
Amt fiir IT und Digitalisierung (ITD) wird zudem zentral fachliche sowie
Steuerungskompetenz gestarkt.

[376/400]

- Beschreiben Sie Art, Haltung und ggf. Veréffentlichung Ihrer kommunalen
Datenbestdnde. Welche Weiterentwicklung als Grundlage Ihrer Strategie
und Projekte ist angestrebt. Wie wollen Sie Fragen z.B. der kommunalen
Datenhoheit, Privacy und Security by Design behandeln? Wie planen Sie die
Zusammenarbeit mit nicht-kommunalen Akteuren, die entweder
kommunale Daten verwenden oder (Echtzeit) Daten liefern
kdnnten/sollten.

Die DS verfolgt die Etablierung einer stadtweiten Daten-Governance (DS
2.2.3) sowie einen weitgehenden Open Data Ansatz (DS 2.2.2). Durch die
kommunale Datenhoheit werden der Datenschutz sowie die
Anforderungen an Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritat
gewabhrleistet. So gibt es fiir kommunale und nicht-kommunale Akteure
neben den Open Data Datenbestidnden auch nutzerbezogene
Datenzugange.

[396/400]

- Wie wollen Sie innerhalb der Kommune digitale Kompetenzen und
lebenslanges Lernen entwickeln?

Im Digitalen Raum "Wissen & Bildung* erstreckt sich Kompetenzerwerb
auf alle Lebensphasen und Bildungsformen (schulisch, beruflich,
akademisch, betrieblich auRerschulisch; DS 1.2.5). Neben dem Erwerb
grundlegender Anwendungskompetenz geht es dabei vor allem um Co-
Produktion digitaler Kompetenzen, wie sie in der Strategie der
Kultusministerkonferenz (KMK) beschrieben werden (DS 2.4.1).

[387/400]

Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung - Ubersicht Bewerbungsunterlagen [Seite 4]




SC20-SFQRL [Projekt ID]

* Bundesministerium
des Innern, fiir Bau
und Heimat

KFW

Bank aus Verantwortung

CUT: Connected Urban Twins fur integrierte Stadtentwicklung

[Projekttitel]

+ Welche MaRnahmen enthilt Ihre Strategie zur systematischen
Weiterbildung der Einwohnerschaft, um die Stadtgesellschaft zu befahigen
mit digitalen Technologien bewusst und kritisch umzugehen?

Im Digitalen Raum "Wissen und Bildung® wird der Erwerb von digitalen
Kompetenzen systematisch adressiert (siehe DS 1.2.5). Dabei wird Bildung
institutionentbergreifend von der friihen Kindheit bis ins
Erwachsenenalter in den Blick genommen. Entsprechende MaRnahmen
umfassen z.B. Infrastrukturen (z.B. WLAN, Endgerite),
Fortbildungsoffensiven sowie Planungen zum "Haus der Digitalen Welt“
(DS 2.4.1).

[398/400]

IL. 4. Welche Risiken identifiziert Ihre Smart-City-Strategie auf dem Weg zu
einer gemeinwohlorientierten Gestaltung der Digitalisierung speziell fir
Thre Kommune? Wie bewertet Ihre Strategie diese im Verhdltnis zu den
Chancen und welche Moglichkeiten identifiziert Sie, um damit umzugehen?

Die DS ist chancenorientiert und fokussiert darauf, die Gestaltung der
Digitalisierung und die Nutzung des 6ffentlichen Raums mit Blick auf
gesamtstadtische Ziele (und damit auch auf die Bedarfe integrierter
Stadtentwicklung) zu optimieren - und nicht auf private
Geschaftsmodelle. Weitere Risiken sind z.B. die diskriminierungsfreie
Teilhabe an der digitalisierten Welt (DS 2.4.1), IT- und Datensicherheit
(DS 1.1), Verschiebungen auf dem Arbeitsmarkt (DS 1.2.3) oder
Abhingigkeiten bei Cloud-Diensten (DS 2.6). Entsprechende MaRnahmen
sind jeweils in der DS angelegt (z.B. zur Teilhabe in 2.4).

» Wer bzw. welches Amt steuert den Gesamtprozess und wie?

Die Antworten unter III. beziehen sich auf das Gesamtprojekt "CUT“. Die
Gesamtprojektleitung koordiniert die stadtelibergreifend erarbeitenden
MaRnahmen (M1 bis M5), koppelt sie mit der strategischen Ausrichtung
sowie den Replikationszielen. Die Ausplanung des Vorhabens erfolgt tiber
ein Stufenmodell.

[300/300]

Wer wird verwaltungsintern wann und wie einbezogen?

Jede Stadt bindet fachliche Organisationseinheiten in CUT ein und
entwickelt diesen Kreis sowie zugehdrige Formate ggf. weiter (s. M5). Die
Kooperation zwischen den Projektkonsortien der Stadte erfolgt tiber die
thematischen Saulen sowie die fachliche und strategische
Steuerungsstruktur.

[287/300]

» Welche Personalkapazitaten sind in den jeweiligen Organisationseinheiten
vorgesehen ?

Organisationseinheiten Vollzeitiquivalenten

FHH: Senatskanzlei, Amt ITD

FHH: LGV & Urban Data Hub

FHH: Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen

[596/600]

IL. 5. Wie sah der Prozess zur Erarbeitung der Strategie aus?

» Welche Akteure wurden einbezogen?

+ Welche externe Expertise wurde einbezogen und wie?

» Wurden bei der Strategieerstellung innovative Kooperationen (innerhalb
der Kommune und mit externen Stakeholdern), Methoden oder
Entscheidungsstrukturen angewandt?

« Wie haben Sie die Verbindlichkeit der Strategie hergestellt?

FHH: Hamburg Port Authority AGR

LE: Stadt Leipzig (RDS, AGM, AGB, ASW, SPA, VTA)

LE: Lecos GmbH

LE: LVV Versorgungs-und Verkehrsgesellschaft

LHM: Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

LHM: Kommunalreferat

LHM: IT-Referat

- Alle Fachbehérden, Senatsamter, Bezirksverwaltung

- Methodenkompetenz fiir Workshops

- Uber das Konzept der Digitalen Riume wurde {iber fachliche sowie
institutionelle Grenzen hinweg konzipiert und agiert (DS 1.2). So waren
alle Behorden aufgefordert, ihren gesamten Geschiftsbereich
einzubeziehen (z.B. Landesbetriebe, (stidtische) Unternehmen,
Universititen)

- Auftrag durch Staatsrategremium sowie Beschluss durch

Senatsdrucksache und Mitteilung an die Biirgerschaft (Landesparlament)

[487/500]
Upload Flussdiagramm/Gantt-Chart oder ahnliches mit Zeitplanung:

‘ CUT_Gantt-Chart zur Smart-City-Strategie.pdf

Upload Smart-City-Strategie:

‘ CUT_Smart-City-Strategie.pdf

I1I. KOMMUNALE HANDLUNGSFAHIGKEIT UND
STADTALS NETZWERK

II1.1. Wie sieht der Prozess zur Umsetzung Ihrer Smart-City-Strategie aus?

+ Wer bzw. welches Amt ist hauptverantwortlich fiir die Umsetzung der
geplanten MaRnahmen?

Amt ITD, Senatskanzlei HH

[25/50]

Welche Formate/Gremien/Methoden wollen Sie nutzen und welche
Beitrage erwarten Sie je von diesen?

Steuerungsgremium: Strateg. Entscheidungen

Gesamtprojektleitung: Projektpartner- und fachiibergreifende Steuerung,
PR, Replikation

Fachl. Lenkungsgruppe: MaRnahmensteuerung

Operative Leitung (stadtintern): Steuerung, Budgetcontrolling

AGs/APs (stadtetibergr.): Entw., Umsetzung, Forschung, Replikation

[299/300]

Upload Organigramm / Organisationsstruktur:

‘ CUT_Organigramm.pdf

II1.2. Wie wollen Sie externe Kompetenzen einbeziehen und die
Zusammenarbeit organisieren?

» Wer wird verwaltungsextern einbezogen? Welche Beitrage erwarten Sie
jeweils konkret von diesen Akteuren?

Forschungseinrichtungen und Wirtschaftsakteure werden als fachliche
Partner in die Arbeitspakete eingebunden. Forschungseinrichtungen
werden etwa zu querschnitthaften, technischen und soziologischen
Fragestellungen bzgl. M1, M2 und M3 einbezogen (M4). Biirger*innen,
und weitere Akteure der Stadtgesellschaft werden als Produzent und
Nutzer der Anwendungen ebenfalls eine relevante Rolle spielen.

[395/400]

» Welche Formen der externen Zusammenarbeit sind geplant?

Wesentliche ProjektmalRnahmen sind M3, M4. Hier werden z.B. spezielle
Formate der Biirgerbeteiligung, Ansétze wie Citizen Science oder zur
Unternehmenseinbindung experimentell entwickelt und erprobt (M3,
i.V.m. M4). M5 sichert die Replikation tiber die CUT-St&dte hinaus.
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[268/300]

+ Wie planen Sie externe Expertise einzubinden (z.B. aus der Wissenschaft,
der Digital- und Technologiewirtschaft, Verbanden etc.)?

Durch die Querschnittsfunktion von M4, M5 wird externe Expertise
eingebunden Dies erfolgt in den Stidten auch in den {ibrigen
MaRnahmen, z.B. (iber Beirdte oder Stakeholder-Gruppen. Erkenntnisse
werden zwischen den Projektstadten sowie iber Replikation mit weiteren
Stadten geteilt.

[280/300]

 Welche externen Akteure sind fir die Implementierung der Smart-City-
Strategie und Ihrer Umsetzungsprojekte notwendig und auf welche Weise
sollen diese eingebunden werden?

Das Kooperationsprojekt strebt an, Losungen zum Gesamtkomplex CUT
moglichst modular, Open Source und in geringer wirtschaftlicher
Abhangigkeit zu entwickeln. Externe Akteure werden daher, soweit
zweckmaRig, in den MaRnahmen gezielt eingebunden (z.B. Hochschulen,
Civic-Tech).

[275/300]

« Planen Sie bei der Umsetzung innovative Governance Formate zu testen
und wenn ja welche?

MaRnahmen und Arbeitspakete werden in einem fach- und
stadteubergreifenden Projektmanagement (agil) umgesetzt: Innovative
Formate (BarCamps, Ideenwettbewerbe, Citizen Science) sind integrativer
Bestandteil des CUT (M5). Gesamtleitung und operative Leitungen
gewahrleisten die Funktionsfahigkeit.

[295/300]
Upload Skizze der Kommunikationsstruktur:

CUT_Skizze der Kommunikationsstruktur.pdf

II1.3. Beschiftigt sich Ihre Strategie mit der Frage, ob es erforderlich ist, die
kommunale Handlungsfahigkeit angesichts der Digitalisierung zu starken?
Ja

» Welche prozessualen, organisatorischen und regulativen Anpassungen
sind fir die erfolgreiche Umsetzung der Strategie in Ihrer Kommune
geplant?

In jeder Stadt ist z.B. die Etablierung einer Daten-Governance inkl.
Prozessen und Standards sowie die Koproduktion von Wissen (z.B.
Digitalcampus LE) erforderlich, die das CUT-Projekt durch den Austausch
von stddtischen Daten und Kompetenzen organisatorisch sowie regulativ
ermoglicht und begleitet.

[300/300]

- Beabsichtigen Sie, digitale Systeme einzusetzen, um die kommunaler
Entscheidungsfindung weiter zu entwickeln, und wenn ja wie konkret (auf
eigenstandige MaRnahme verweisen)?

CUT soll fur alle Fachlichkeiten/Anwendungsgebiete die Méglichkeit
eréffnen, auf zuverldssiger Datengrundlage kommunale Planungen und
Entscheidungsfindungen zu unterstiitzen. Es werden u.a. innovative
Anwendungen fiir die Stadtentwicklung (M2) und Beteiligung der
Stadtgesellschaft (M3) konzipiert.

[296/300]

+ Wie beabsichtigen Sie friihzeitig Innovationen mit deren Chancen
und/oder Risiken fiir die Kommune zu erkennen, diese einzuordnen und
einer Losung zufiihren?

Die Projektstadte haben Digitalkompetenz in ihren Verwaltungen
aufgebaut und gebiindelt. Uber ihre Kooperation sollen Chancen, Risiken
und Losungsansatze breiter erkannt und replizierbare technische,
wissensbasierte und organisatorische Referenzmodelle sowie
Innovationen entwickelt werden.

[289/300]

IV. VORGESEHENE MASSNAHMEN DER UMSETZUNG DER
SMART-CITY-STRATEGIE

IV.1. Welche MaRnahmen mdchten Sie in Ihrem Modellprojekt umsetzen?
Bitte geben Sie die abgefragten Informationen fiir die bis zu sieben
wichtigsten Mallnahmen an.

Sofern Sie Projekte planen, die wesentliche fiir die Durchfiihrung und
Wirksamkeit der anderen Projekte sind (z.B. Datenplattformen oder
Betreibermodelle), schildern Sie diese bitte zuallererst.

Bezeichnung der MaRnahme 1:
(Diese MaRnahmen-Bezeichnung bitte auch in der Tabelle Kosten- und
Finanzierungsplan verwenden)

Urbane Datenplattformen & Digitale Zwillinge (DZ)

[49/50]

Bitte beschreiben Sie die geplante MaRnahme.

Umsetzung einer UDP als zentrale Datendrehscheibe in den beteiligten
Stadten. Sie nutzt moderne digitale Technologien und ist Basis fiir den
Digitalen Zwilling, welcher aufgebaut bzw. fortgefihrt wird.

[200/200]

Bitte beschreiben Sie den Raumbezug dieser MaRnahme.

Die MalRnahme bezieht sich sowohl geografisch als auch thematisch auf
die gesamten Stadtgebiete.

[95/150]

Orientieren Sie sich mit dieser MaRnahme an einem Vorbild? Wenn ja:
welches und weshalb an diesem?

Vorbild ist die Urban Data Platform Initiative der EU Innovation
Partnership of Smart Cities and Communities (EIP-SCC). Die Initiative
baut auf internationalen offenen Standards auf. Als Referenz dienen die
Urban Data Platform Hamburg (s. DS 2.1.2) und der Digitale Zwilling
Minchen.

[283/300]
Link zu diesem Vorbild (wenn moglich):
https://eu-smartcities.eu/initiatives/68/description;
https://bit.ly/2QZplvm
[76/100]

Welchen Beitrag erwarten Sie durch diese MaRnahme zur Lésung der
stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen oder zur Erreichung
stadtentwicklungspolitischer Ziele?

Der CUT ist das Zielbild fir die Entwicklung neuer, digitaler
Dienstleistungen und Werkzeuge fiir Planungs- und Beteiligungsprozesse
(M3). Die Stadte werden die Anbindung neuer Technologien wie KI,
VR/AR/MR, Simulationen zur Lésung konkreter Problemstellungen in der
Stadtentwicklung nutzen.

[290/300]

Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen und
beschreiben wie diese eingesetzt und betrieben werden sollen.

Durch den Einsatz von OSS, offenen Standards fiir den Datenaustausch
und BIM wird eine groRtmogliche Interoperabilitat und
Wiederverwendbarkeit gewahrleistet. Der Betrieb erfolgt auf Basis
modernster Technologien (MP, Web-APIs, Cloud-Technol.) Gber die
kommunalen IT-Dienstleister und eigene RZ.

[294/300]
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Welche Strategie zur Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und innovativer Sektorkopplungslésungen sind bei dieser
MaRnahme vorgesehen?

Der Ansatz der UDP impliziert sowohl eine Anbindung von Systemen und
Plattformen aller am Management einer Stadt beteiligten Fachverfahren
als auch die Anbindung von Datenbesténden aus Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Wissenschaft.

[232/250]

Welche Lebenszykluskonflikte und Pfadabhéngigkeiten miissen bei dieser
MaRnahme tiberwunden werden und welche neuen entstehen?

Die UDP unterliegt den Regeln der technischen Evolution und muss
standig je nach CUT-Anwendungsfall weiterentwickelt werden. Auch
rechtliche, organisatorische und ethische Rahmenbedingungen nehmen
Einfluss auf die Ausgestaltung der UDP und des CUT.

[248/250]

Welche Roll-out Strategie jenseits einer Pilotphase oder eines Pilotraumes
verfolgen Sie (Skalierbarkeit)?

Die Prinzipien der UDP Ha