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Produkt 35122310 Verkehrsuberwachung

Produkts 32541100 Stadtische Verkehrsflachen

Anderung des MIP 2021 - 2025

Beschluss Uber die Finanzierung fir die Jahre 2022-2026

Carsharing-Angebote attraktiver gestalten und Anreize fiir die Anbieter
schaffen
Str. Antrag Nr. 20-26 / A 02072 von Herrn StR Manuel Pretzl vom 02.11.2021

E-Scooter: MVG-Kooperationspartner zu mehr Riicksicht verpflichten
Antrag Nr. 20-26 / A 01876 von Herrn StR Fabian Ewald, Herrn StR Jens Luther, Herrn StR
Andreas Barbor, Herrn StR Hans Hammer vom 10.09.2021

Rucksichtsloses Abstellen von Leih-E-Scootern und anderen Kleinstfahrzeugen ahnden
Antrag Nr. 20-26 / A 01877 von Herrn StR Fabian Ewald, Herrn StR Jens Luther, Herrn StR
Andreas Barbor, Herrn StR Hans Hammer vom 10.09.2021

Zentrale Online-Meldemoglichkeit fiir falsch abgestellte Leih-E-Scooter und -Fahrrader
Antrag Nr. 20-26 / A 01878 von Herrn StR Fabian Ewald, Herrn StR Jens Luther, Herrn StR
Andreas Barbor, Herrn StR Hans Hammer vom 10.09.2021

Auswirkungen des neuen Personenbeforderungsgesetzes auf das Mobilitatsangebot in
Miinchen darstellen
Antrag Nr. 20-26 / A 00994 der SPD/Volt - Fraktion Die Griinen - Rosa Liste vom 02.02.21

Verkehrswende konsequent biirgernah gestalten Il: Forderung von Shared Mobility
durch Mobilitatsstationen

Antrag Nr. 20-26 / A 00755 von der SPD / Volt - Fraktion, Fraktion Die Griinen - Rosa Liste
vom 27.11.2020, eingegangen am 27.11.2020

Missstinde bei E-Scootern beseitigen
Antrag Nr. 20-26 / A 00102 von Herrn StR Anton Babor vom 04.06.2020
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E-Scooter im ganzen Stadtgebiet anbieten!
Antrag Nr. 14-20 / A 06781 der Stadtratsfraktion BAYERNPARTEI vom 14.02.2020

Carsharing auf das ganze Stadtgebiet ausweiten!
Antrag Nr. 14-20 / A 06729 der Stadtratsfraktion BAYERNPARTEI vom 11.02.2020

Allach-Untermenzing starken IV Mobilitatsstationen installieren
Antrag Nr. 14-20 / A 06558 der Stadtratsfraktion ODP vom 20.01.2020

Umsteigeangebote fiir Pendler massiv ausbauen: P+R mit Carsharing verbinden
Antrag Nr. 14-20 / A 06371 von Herrn BM Manuel Pretzl vom 10.12.2019

In innerstadtischen Bestandsquartieren den Autoverkehr reduzieren

Antrag Nr. 14-20 / A 06227 von Frau StRin Anne Hibner, Frau StRin Verena Dietl, Frau StRin
Renate Kirzddérfer, Herrn StR Hans Dieter Kaplan, Frau StRin Heide Rieke, Frau StRin Bettina
Messinger, Frau StRin Kathrin Abele, Herrn StR Jens Roéver, Herrn StR Christian Vorlander
vom 20.11.2019

Safer Scooter

Antrag Nr. 14-20 / A 05831 von Herrn StR Johann Sauerer, Fr. StRin Dorothea Wiepcke vom
26.08.2019

MVG-App weiterentwickeln zur Miinchner-Mobilitiats-App

Antrag Nr. 14-20 / A 04618 von Frau StRin Dorothea Wiepcke, Herrn StR Johann Sauerer,
Herrn StR Sebastian Schall, Frau StRin Anja Burkhardt, Frau StRin Sabine Bar, Herrn StR
Richard Quaas vom 31.10.2018

Obike-Rader einsammeln

StR-Antrag Nr. 14-20 / A 04289 von Herrn StR Alexander Reissl, Frau StRin Verena Dietl, Frau
StRin Bettina Messinger, Herr StR Jens Roéver, Herr StR Christian Vorlander vom 12.07.2018

Miinchen verstarkt seinen Beitrag zur Luftreinhaltung durch Forcierung der
Durchdringung von E-Fahrzeugen und Car-Sharing Flotten sowie durch Kooperationen
mit der Industrie (MoU) (Anpassung IHFEM Beschluss vom Juli 2017)

Antrag Nr. 14-20 / A 03657 von Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn StR Sebastian Schall, Frau
StRin Ulrike Grimm, Herrn StR Thomas Schmid vom 07.12.2017, eingegangen am 07.12.2017

Mobilitatsstationen im 17. Stadtbezirks planen und einrichten

BA-Antrag Nr. 20-26 / B 02513 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 17 - Obergiesing
vom 08.06.2021

Anschaffung von Leih-Lastenradern in Berg am Laim
BA-Antrag 20-26 / B 02654 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 14 — Berg am Laim
vom 21.05.2021



Seite 3

Zusatzliche Stattauto Standorte in Berg am Laim
BA-Antrag Nr. 20-26 / B 02231 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 14 - Berg am Laim
vom 27.04.2021

Ausweisung von speziell fiir Carsharing-Fahrzeuge reservierte Parkpldtze im
Stadtbezirk Schwanthalerhohe; hierbei sollen pro Wohnblock zunachst zwei derartige
Parkplatze entstehen

BA-Antrag Nr. 20-26 / B 01962 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 08 -
Schwanthalerh6he vom 24.03.2021

Mobilitatsstationen in Berg am Laim

BA-Antrag Nr. 20-26 / B 01778 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 14 - Berg am Laim
vom 23.02.2021

Erweiterung des Geschaftsgebiets des Car-Sharing Angebots in Moosach

BA-Antrag Nr. 20-26 / B 01645 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 10 - Moosach vom
25.01.2021

Mobilitatsstationen fiir den Miinchner Osten

BA-Antrag Nr. 20-26 / B01214 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 15 — Trudering-
Riem vom 19.11.2020

Entfernung der Fahrrader der Firma O-Bike
BA-Antrag-Nr. 14-20 / B 05211 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 22 — Aubing-
Lochhausen-Langwied vom 08.08.2018

Entfernung nicht fahrtiichtiger Leihrader der Firma O-Bike
BA-Antrag-Nr. 14-20 / B 05039 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 02 —
Ludwigsvorstadt-lIsarvorstadt vom 26.06.2018

Ungeordnetes Abstellen von Radern durch kommerzielle Fahrradverleiher

BA-Antrag-Nr. 14-20 / B 04628 des Bezirksausschusses des Stadtbezirkes 21 — Pasing-
Obermenzing vom 06.03.2018

Mobilitatsstationen im 15. Stadtbezirk - Antrag zur Sitzungsvorlage-Nr. 14-20 / V 08574
BA-Antrag-Nr. 14-20/ B04034 des Bezirksausschusses des Stadtbezirks 15 — Trudering-Riem
vom 13.09.2017

Verbot von E-Rollern und E-Fahrradern
Empfehlung Nr. 20-26 / E 00359
der Blrgerversammlung des Stadtbezirkes 11 - Milbertshofen-Am Hart am 06.10.2021

Abstellen von E-Rollern regulieren
BV-Empfehlung Nr. 20-26 / E 00213 der Blurgerversammlung des Stadtbezirkes 1 Altstadt-
Lehel am 12.07.2021
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Abstellung von E-Rollern auf den Gehwegen regulieren
BV-Empfehlung Nr. 20-26 / E 00204 der Blurgerversammlung des Stadtbezirkes 1 Altstadt-
Lehel am 12.07.2021

Kontrolle der Fahrweise und des Parkens von E-Rollern
BV-Empfehlung Nr. 20-26 / E 00200 der Blrgerversammlung des Stadtbezirkes 1 Altstadt-
Lehel am 12.07.2021

Elektroroller im Stadtgebiet Miinchen
BV-Empfehlung Nr. 20-26 / E 00131 der Blrgerversammlung des Stadtbezirkes 3 Maxvorstadt
am 09.07.2021

Einrichten einer Adresse fiir Beschwerden iliber E-Roller- und E-Bike-Anbieter

Empfehlung Nr. 14-20 / E 03036 der Birgerversammlung des Stadtbezirks 02 -
Ludwigsvorstadt-Isarvorstadt am 07.11.2019

Mehr Anreize fiir autoreduziertes Wohnen schaffen!

Empfehlung Nr. 14-20 / E 02764 der Burgerversammlung des Stadtbezirks 17 — Obergiesing
am 4.7.2019

Einschrankung der "gelben Leihrader" im Stadtgebiet!
Empfehlung Nr. 14-20 / E 01917
der Blrgerversammlung des Stadtbezirks 05 — Au-Haidhausen am 23.02.2018

Gelbe Leihfahrrader ,,O0-Bike*
Empfehlung Nr. 14-20 / E 01905
der BlUrgerversammlung des Stadtbezirks 01 — Altstadt-Lehel am 07.12.2017
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Sitzungsvorlagen Nr. 20-26 / V 04857
Anlagen:

Antrag Nr. 20-26 / A 02072
Antrag Nr. 20-26 / A 01876
Antrag Nr. 20-26 / A 01877
Antrag Nr. 20-26 / A 01878
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Antrag Nr. 20-26 / A 00755
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Beschluss des Mobilitatsausschusses vom 13.01.2022 (VB)
Offentliche Sitzung
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I. Vortrag des Referenten

Im Folgenden wird der Einstieg in die Teilstrategie Shared Mobility, die resultierenden
MafRnahmen und das geplante Vorgehen fur die Umsetzung vorgestellt. Die Teilstrategie
Shared Mobility ist Teil der GUbergeordneten Mobilitatsstrategie 2035.

Der vorliegende Beschluss dient der Information zu den aktuellen Arbeitsstanden der
Auftrage aus dem Sharing-Mobility — Grundsatzbeschluss vom 19.07.2019 (Sitzungsvor-
lagen Nr. 14-20 / V 15209), zur Verabschiedung des weiteren Vorgehens und zur Ermach-
tigung erforderliche Sach- und Personalressourcen in die folgenden Haushalte
einzubringen.

Eine rechtzeitige Vorlage der Beschlussvorlage gemalf Ziffer 5.6.2 der AGAM konnte nicht
erfolgen, da zum Zeitpunkt der in der AGAM geforderten Anmeldefrist die erforderlichen
Abstimmungen noch nicht abgeschlossen waren. Eine Behandlung in der heutigen
Sitzung ist jedoch erforderlich.

Zustandig fur die Entscheidung ist die Vollversammlung des Stadtrates gemalk §4 Nr. 9 b
der Geschaftsordnung des Stadtrates nach Vorberatung im Mobilitdtsausschuss.

A) Fachlicher Teil

1. Anlass und Zielsetzung

Die Mobilitatsstrategie 2035 (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03507 vom 15.06.2021)
umfasst eine Vielzahl Teilstrategien. Die Teilstrategie Shared Mobility ist Bestandteil davon
und wurde 2019 im Rahmen des Sharing-Mobility — Grundsatzbeschluss(vgl. Sitzungsvor-
lagen Nr. 14-20 / V 15209) beauftragt.

Shared Mobility bezeichnet Mobilitatsdienstleistungen, die von verschiedenen
Nutzer*innen nacheinander oder zeitgleich genutzt werden kénnen. Hierzu zahlen
etablierte Angebote, wie Car- und Bikesharing und neuere Formen wie E-Tretrollersharing
und On Demand Dienste (ODM) bzw. Pooling Dienste.

Aktuell unterliegen diese Angebotsformen nur geringfligig der kommunalen Steuerung
und erfahren bisher nur ein tberschaubares Mall an kommunaler Unterstitzung. Dies
fuhrt dazu, dass die Gestaltung ganzlich den Anbieter*innen tUberlassen wird und als
Folge verkehrliche Potentiale zur effizienten Erganzung des bestehenden 6&ffentlichen
Verkehrssystems nicht vollstandig ausgeschopft werden konnen. Dementsprechend
fokussieren sich Angebote nur auf ausgewahlte Gebiete und weite Teile des Stadtgebiets
verbleiben dagegen unerschlossen.

Durch eine aktive kommunale Steuerung kénnen Shared Mobility Angebote als
erganzender Baustein des OPNV eingesetzt und somit bestehende zeitliche, raumliche
und kapazitare Angebotslicken geschlossen werden. In dem daraus resultierenden erwei-
terten Umweltverbund, ermoglicht Shared Mobility mehr Menschen die Teilhabe und
Nutzung eines multimodalen Gesamtsystems, schafft zuverlassige Alternativen zum
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privaten PKW, entlastet den StralRenraum und tragt zur Kostenreduktion im Wohnungsbau
bei.

Die Relevanz der neuen Mobilitatsangebote und der Vernetzung mit dem OPNV verdeut-
licht auch der Koalitionsvertrag 2021-2025 zwischen der SPD, Grinen und der FDP. Darin
wird das Ziel gesetzt, digitale Mobilitdtsdienste, innovative Mobilitatsidsungen und Carsha-
ring zu unterstitzen und die Intermodalitat sowie barrierefreie Mobilitatsstationen zu
fordern. Zudem sollen anbietertbergreifende digitale Buchungen und Bezahlungen
ermdglicht werden.

Um ein zuverlassiges und attraktives multimodales Gesamtverkehrssystem zu erreichen,
beschreibt die Teilstrategie Shared Mobility die Vision einer rdumlichen, zeitlichen und
funktionalen Hochverfiigbarkeit in Minchen, um die ambitionierten klima- und verkehrs-
politischen Ziele in Miinchen zu erreichen.

Mit diesem Beschluss legt die Landeshauptstadt den Grundstein fir das neue Zielbild und
die entsprechenden UmsetzungsmafRnahmen flr Shared Mobility in Minchen. So sollen
» flachendeckend Mobilpunkte ein multimodales Mobilitatsverhalten férdern,
+ Carsharing flachendeckend verfigbar werden und in Quartieren mit hohem Park-
druck die Flacheneffizienz steigern,
« ein langfristiges neues oOffentliches Fahrradverleihsystem weiterentwickelt werden,
- ein gesamtstadtisches Bedarfsverkehrskonzept entwickelt und ausgeschrieben
werden und
+ funktionale, rdumliche und zeitliche Angebotslicken geschlossen werden.

Dabei wird insbesondere bei den Mobilpunkten ein regionaler Ansatz verfolgt, der in
Absprache mit dem MVV, den Verbundraumpartnern sowie der MVG ein integriertes
Gesamtsystem im GrofRraum Minchen ermdoglichen soll.

In einer ersten Stufe der Angebotsausweitung und den dafiir benétigten Malinahmen
wurde als Pramisse ein moglichst hohes MafR an Offenheit und Kosteneffizienz angesetzt.
Hierfur wurden Ansatze entwickelt, die die finanziellen Bedarfe auf das Wesentlichste
beschranken und vor allem bestehende Angebotsstrukturen nutzen. Dennoch missen
auch bestehende Angebotsstrukturen auf lhre Eignung und Entwicklungsbedarfe unter-
sucht werden.

Neben dem Ausbau der Shared Mobility sind fiir dessen Forderung und das Erreichen der
Ziele der Mobilitatsstrategie weitere Malknahmen erforderlich. Diese beziehen sich insbe-
sondere auf eine verstarkte Regulierung des motorisierten Individualverkehrs (MIV), wie
z.B. Bepreisungssysteme und eine verstarkte Regulierung des Parkraums.

Der Auftrag zur Erarbeitung der Teilstrategie Shared Mobility und dem MalRnahmenpaket

resultiert aus folgenden Stadtratsbeschlissen:

« Beschluss vom 15.06.2021 ,Mobilitatsstrategie 2035 Nr. 20-26 / V 03507

+ Beschluss vom 19.07.2019 ,Sharing-Mobility — Grundsatzbeschluss® Nr. 14-20 / V
15209

« Beschluss vom 16.12.2015 ,CarSharing in Minchen® Nr. 14-20 / V 04808
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1.1. Einordnung der Shared Mobility fiir die Mobilitatsstrategie 2035 und Bedeutung
fur den Klimaschutz

Die Mobilitatsstrategie 2035 verfolgt das Ziel einer hohen Erreichbarkeit, einer attraktiven
Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum und die mehrdimensionale Leistungsfahigkeit
des Verkehrs. Dabei sollen u. a. zentrale Themen wie z. B. Klima- und Umweltvertraglich-
keit, soziale Gerechtigkeit, Verkehrssicherheit oder Angebotsqualitat bertcksichtigt
werden. Sie soll damit einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitat und dem Allgemein-
wohl in Mldnchen leisten.

2019 beschloss der Stadtrat ein wegweisendes Ziel fir Minchen: Bis 2035 soll in
Minchen die Klimaneutralitat erreicht werden (Sitzungsvorlagen Nr: 14-20 / V 16525).
Dementsprechend verfolgt die Mobilitatsstrategie 2035 diverse MalRnahmen fur die Errei-
chung der Klimaneutralitat im Verkehrssektor.

Die Mobilitatsstrategie 2035 (Sitzungsvorlagen Nr. 20-26 / V 03507) sieht hierfur vor, den
offentlichen Verkehr zu priorisieren und ein integriertes Mobilitatsgesamtsystem zu
schaffen, welches eine Mobilitat fir Minchner*innen und Besucher*innen ohne eigenes
Auto ermdglicht.

Zentraler Ansatzpunkt hierflr sind die bessere Vernetzung der Mobilitatsangebote unter-
einander, die Verschneidung mit der Stadt- und Freiraumplanung, die Zusammenarbeit
von Stadt und Umland sowie die Umsetzung geeigneter Push- und Pull-MalRinahmen.

Im Folgenden wird dargestellt, wie die Shared Mobility einen wesentlichen Beitrag zu den
Entscheidungskriterien der Mobilitatsstrategie 2035 leistet:

Flacheneffizienz

Shared Mobility Angebote charakterisieren sich dadurch, dass eine Vielzahl an Personen
auf ein Fahrzeug zugreifen kann. Insbesondere das Parken von PKW und Kleinbussen im
offentlichen Raum beansprucht umfangreich die innerstadtischen Flachen. Je mehr
Menschen auf ein einzelnes Fahrzeug zugreifen, desto weniger Fahrzeuge und Flache
werden bendtigt. Insbesondere durch das Carsharing und ODM kommt das Potential zu
tragen, die Flacheneffizienz zu erhéhen.

Laut dem Bundesverband Carsharing wird ein freefloating Carsharing Fahrzeug durch-
schnittlich von 173 Personen genutzt (siehe Schaubild 1). Ein stationsbasiertes Fahrzeug
wird im Schnitt von 48 Personen gebucht. Fir diese Personen fungiert Carsharing als
adaquate Alternative zum privaten PKW und ermdoglicht den Einstieg in ein multimodales
Mobilitatsverhalten.
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Schaubild 1: Nutzer*innen pro Fahrzeug je Carsharing-Art Quelle:
WiMobil (Grundlage DriveNow: Befragte der 2. Befragungswelle
2015, Grundlage Flinkster: Befragte der 1. Befragungswelle 2014),
bcs 2016, Carplus 2015/2016 (Grafik: bcs).

Der Bundesverband Carsharing flihrte 2016 eine Studie in zwolf Grol3stadten zum Poten-
tial von Carsharing durch. Hierbei kamen sie zu dem Ergebnis, dass ein Carsharing-Fahr-
zeug zwischen 8 und 20 private Fahrzeuge ersetzen kann'. Somit kann ein Carsharing-
Fahrzeug einen Ruckgewinn von bis zu 228 gm offentlicher Flache ermdglichen, die
andere Nutzungen wie Fahrradparken, Schaffung von Grunanlagen, Shared Mobility
Nutzungen o. a. erlauben wirde. Diese funktionale Wirkung zur Steigerung der Flachen-
effizienz zeigt Carsharing v.a. in Quartieren mit hohem Parkdruck.

Darlber hinaus tragt das Bereitstellen von Carsharing dazu bei, dass Birger*innen von
der Anschaffung eines privaten PKW absehen. Die Verfligbarkeit eines PKW, der mit
anderen Personen geteilt wird, ist fir zahlreiche Menschen ausreichend, um auf ein
eigenes Fahrzeug zu verzichten. So leben tber 38 % der Carsharing-Nutzer*innen zum
Zeitpunkt des Beitritts in autofreien Haushalten. PKW Besitzer, die auch Carsharing
nutzen, schaffen zudem nachweislich Fahrzeuge ab, wodurch der Anteil autofreier Haus-
halte auf bis zu 78 % nach Beitritt ansteigt. Im Vergleich dazu liegt der durchschnittliche
Anteil der autofreien Haushalte in Miinchen bei 26 %.? Bremen untersucht regelmaRig die
Wirkung von Carsharing auf den PKW-Besitz und ermittelte in einer Studie, dass dort
nachweislich 2.300 PKW abgeschafft und die Anschaffung von weiteren 2.700 verhindert
wurde.?

On Demand Angebote bauen den Vorteil der Flacheneffizienz von Shared Mobility
Angeboten weiter aus. Bei On Demand Angeboten teilen sich mehrere Personen ein Fahr-
zeug, welches von einer/einem professionellen Fahrer*in gefahren wird. Der Start- und
Zielpunkt der Mitfahrenden muss dabei nicht der gleiche sein, denn der Fahrtweg wird
algorithmisch optimiert und effizient gewahlt, sodass verschiedene Personen fiir ihren

1 Bundesverband Carsharing (2016): Mehr Platz zum Leben — wie CarSharing Stadte entlastet — Abschlussbericht. Abrufbar
unter: https://carsharing.de/alles-ueber-carsharing/studien/mehr-platz-zum-leben-carsharing-staedte-entlastet

2 Bundesverband Carsharing (2016): Wirkung verschiedener CarSharing-Varianten auf Verkehr und Mobilitatsverhalten.
Abrufbar unter: https://carsharing.de/alles-ueber-carsharing/studien/wirkung-verschiedener-carsharing-varianten-auf-verkehr

3 Team red (2018) - Analyse der aus Wirkungen des Carsharing in Bremen. Abrufbar unter:
https://senatspressestelle.bremen.de/sixcms/media.php/13/20180507_Endbericht_Bremen.pd
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individuellen Weg dasselbe Fahrzeug nutzen kénnen und hierfur nur geringe Umwege in
Kauf nehmen. Somit kbnnen Wege und Fahrtanfragen gebiindelt werden. Ein weiterer
entscheidender Vorteil bietet sich durch die Erhdhung des Besetzungsgrades. In Minchen
waren bisher Clevershuttle und der Pilotversuch MVG lIsarTiger tatig, aber auch Sammel-
taxis konnen zu ODM als konventionelle und teils analoge Variante gezahlt werden.
Wahrend der unterschiedlichen Bedienformen konnten bis zu 75 % der Fahrten geblndelt
werden.

Somit kann Carsharing dazu beitragen die Flacheneffizienz des ruhenden Verkehrs zu
erhoéhen, wahrend Pooling-Dienste die des flieRenden Verkehrs steigern.

Fahrrader, Kleinkraftrader und (Elektro-)Kleinstfahrzeuge, wie E-Tretroller im Bereich der
Shared Mobility zahlen zur geteilten Mikromobilitdt und bieten ebenfalls relevantes Poten-
zial zum Einsparen von Flachen. Zum einen gilt auch firr diesen Fahrzeugtyp, dass in der
Regel eine héhere Nutzungsfrequenz vorliegt, als wenn die Fahrzeuge privat besessen
werden. Das wirkt sich grundsatzlich ginstig auf die Flacheninanspruchnahme beim
Abstellen aus. Zum anderen stellen Angebote geteilter Mikromobilitat eben auch eine
notige Alternative dar, um auf privaten Autobesitz gegebenenfalls komplett verzichten zu
kénnen. So kdnnen Fahrten nun im Umweltverbund auf einmal attraktiv werden, die rein
mit dem OPNV oder dem privaten Fahrrad unattraktiv sein kdénnen. Dies ist zum Beispiel
der Fall, wenn eine Tangentialverbindung mit dem OPNV unverhaltnisméaRig viel langer
dauert als mit einem individuellen Verkehrsmittel, oder wenn One-way Fahrten eine Ange-
botsliicke schliel3en. Eine Studie von McKinsey beziffert das Potential, dass bis 2030 8 bis
10 % aller Strecken in Miinchen mit geteilter Mikromobilitat bewaltigt werden®.

Reisezeiten

Das Kriterium der Reisezeit gibt maf3geblich Aufschluss Uber die Erreichbarkeit verschie-
dener Quell- und Zielorte . Fir zahlreiche Wege, wie Tangentialverbindungen und komple-
xere Wegeketten, werden durch Umstiegs- und Transitzeiten die Reisezeiten im
offentlichen Verkehr verlangert. Zusatzlich erschwert eine unzureichende Anbindung
oftmals den Zugang an das OPNV-Netz. Dies filhrt nach wie vor dazu, dass ein groRer
Anteil der Verkehrsteilnehmer*innen die Fahrt mit dem privaten PKW (Uber 30 % Modal
Split Anteil) und damit die Mdglichkeit der individuellen Direktverbindung mit der Option fur
flexible Zwischenhalte bevorzugt.

Der konventionelle Linienverkehr kann aufgrund seiner eingeschrankten Flexibilitat als
Massenverkehrsmittel diese komplexen Wegebeziehungen nur bedingt abbilden. Die
Mobilitatsstrategie 2035 stellt fir die Erreichbarkeit von konkreten Orten eine feinma-
schige Netzkonzeption in den Fokus.

Shared Mobility Angebote bieten die Méglichkeit Wege und Wegeketten dynamisch, inte-
griert und modular abzubilden. Sie flllen damit Netz- und Angebotslicken in zeitlicher,
raumlicher und funktionaler Dimension. Um dieses Potential auszuschdpfen, ist es zwin-
gend erforderlich, die Angebote insbesondere auch in die Stadtrandbereiche und in
Gebiete mit hohen Pendlerzahlen auszuweiten.

4 McKinsey (2019): Micromobility - Industry progress, and a closer look at the case of Munich. Abrufbar unter:
ttps://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/micromobility-industry-progress-and-a-closer-look-
at-the-case-of-munich
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StraBen- bzw. Stadtraumgestaltung und Immissionssituation

Die bereits aufgezeigten Effekte von Shared Mobility tragen dazu bei, Flachen, die bisher
fur den ruhenden Verkehr genutzt wurden, fur neue und alternative Nutzungszwecke zu
gewinnen. Diese Flachen kénnen zugunsten der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum
umgestaltet werden oder neue Angebote flir Shared Mobility erméglichen. Weniger private
PKW auf den Stralen bedeuten mehr Lebensqualitat fir Minchen und der offentliche
Raum kann als Aufenthaltsflache wieder mehr in den Fokus des taglichen Lebens riicken.

In Miinchen konnten mit Projekten, wie der Umgestaltung des Zenettiplatzes im Rahmen
des Modellprojekts City2Share, der Sommerstral’en oder auch der Scharnigarten
wahrend der Corona-Pandemie erfolgreiche Beispiele umgesetzt werden.

Um den Bewohner*innen jedoch neben einer aufwertenden Stadtraumumgestaltung auch
attraktive Mobilitat zu ermdglichen und dabei die Akzeptanz der Burgerschaft zu gewahr-
leisten sind erganzende Pull-Mallinahmen zwingend erforderlich. Dazu zahlt insbesondere
die Bereitstellung, aber auch die Privilegierung von Shared Mobility Angeboten.

Umwelt- und Klimaschutz

Die Reduktion von Emissionen, wie CO,, NO,, Feinstaub und Larm wird unter ,weitere
Kriterien“ in der Mobilitatsstrategie 2035 aufgeflihrt, soll aber an dieser Stelle aufgrund der
aulerordentlichen Relevanz und der Einflussmoglichkeiten besonders hervorgehoben
werden.

Shared Mobility erganzt nachweislich das OPNV-Angebot und férdert die Multimodalitat
als Alternative zum privaten Pkw. Damit setzt sie entscheidende Impulse zur Reduktion

von klima- und umweltschadlichen Emissionen. Als Baustein eines nachhaltigen Mobili-

tatsangebots in Munchen unterstutzt die Mallnahme damit den Weg zur Klimaneutralitat
und Reduzierung der Immissionsbelastung (Larm und Luft).

2021 fuhrte Intraplan im Auftrag des MVV, der SWM/MVG und der LHM die Studie ,Erfor-
derlicher OPNV im MVV-Raum zum Erreichen der Klimaschutzziele 2030“ durch®. Hierbei
wurde deutlich, dass neben dem Ausbau des OV im Bussegment insbesondere die multi-
modale Integration weiterer Mobilitdtsangebote, ein stadtweiter und regionaler Ausbau
von Bike-Sharing und E-Carsharing sowie die Etablierung von ODM berticksichtigt werden
muss, um die beschlossenen Klimaschutzziele im Verkehrssektor zu erreichen.

Eine Potentialanalyse® im Rahmen der Entwicklung der Shared Mobility Strategie verdeut-
lichen das Potential der Verlagerung von 400.000 Wegen im Stadtgebiet aus dem motori-
sierten Individualverkehr (MIV) zu Shared Mobility als Erganzung des OPNV. Durch die
gezielte Steuerung der Angebote und Festlegung von Qualitatskriterien bieten sich der
LHM deutliche Méglichkeiten zur Férderung der Klimaneutralitdt im Mobilitatssektor. So
kénnen eine zu erfiillende Elektromobilitdtsquote und der Einsatz von Okostrom sowie die
Verpflichtung zur CO.-Kompensation mehrere Tonnen CO, pro Jahr vermeiden und
ausgleichen. Shared Mobility erméglicht es somit Emissionen direkt einzusparen, sowie
offentlichen Raum zugunsten des Klimaschutzes und Klimaanpassungsmalinahmen zu

5 Veroéffentlichung erfolgt zeitnah.
6  Durchgefihrt in 20202 durch dmo, mobilité und trafficon im Auftrag der Landeshauptstadt Minchen. Siehe Kapitel 1.2.4
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transformieren. Die rickgewonnenen Flachen bieten folgende Mdglichkeiten der Klimaan-

passung (Beispiele):

- Rilckbau von Flachenversiegelungen — Verbesserung der Versickerung bei Stark-
regenfallen

« Zusatzliche Bepflanzung mit Baumen — Beschattung

+ Flache flr Wasserspender oder Brunnen — Beitrag zur Lebensqualitat und Luftqualitat

Weitere Kriterien

Die Mobilitatsstrategie 2035 fuhrt weitere Kriterien auf, zu denen Shared Mobility direkt
und durch gezielte Steuerung ebenfalls einen Beitrag leisten kann. So kann durch barrie-
refreie flexible On Demand Angebote das Mobilitdtsspektrum zugunsten der Inklusion
erweitert werden. Hierfur bietet das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) seit der Novel-
lierung Anfang 2021 verschiedene Mdglichkeiten. Kommunen haben seitdem die Option
Bedarfsverkehre nach ihren Vorstellungen zu bestellen oder fur die Genehmigung die
Erflllung bestimmter Qualitatskriterien zu verlangen.

Auf das Kriterium der Wirtschaftsférderung kann eingezahlt werden, indem ein modern
ausgestaltetes Mobilitatssystem die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Minchen fir
Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen steigert sowie fir Unternehmen der Mobilitats-
branche die Standortentscheidungen beglnstigt.

Die Shared Mobility schafft darliber hinaus auch einen Mehrwert im Bereich der Resilienz.
Im Falle der Corona-Pandemie erwiesen sich die Angebote als verlassliche und sichere
Alternative zum OPNV. Im Sommer 2021 stieg die Zahl der Carsharing- und Bikesharing-
Nutzer*innen deutlich an. Anbieterinnen leisteten Unterstiitzung fiir systemrelevante
Berufsgruppen, indem beispielsweise Freifahrten fir Tretroller angeboten wurden. On
Demand Dienste stellten oft auch aus eigener Initiative Vergunstigungen fur Fahrten zum
Impfzentrum bereit. Unabhangig von Pandemien kdnnen bei Stérungen des schienen-
gebundenen Verkehrs oder GroRveranstaltungen diverse Shared Mobility Angebote
flexibel eingesetzt und damit die Mobilitat aufrecht erhalten werden. Da die meisten
Angebote ohne Fahrer*in bereitgestellt werden, ist die Shared Mobility auch nicht von
Streiks betroffen. Entsprechend hat die Shared Mobility auch Einfluss auf die Zuverlassig-
keit und den Komfort der Alltagsmobilitat.
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1.2. Teilstrategie Shared Mobility

1.2.1. Verfahren und Methodik

Nach Verabschiedung des Grundsatzbeschlusses Shared Mobility griindete die Landes-
hauptstadt Minchen 2019 unter damaliger Federfiihrung des Kreisverwaltungsreferates
und des Referats flr Stadtplanung und Bauordnung die AG Shared Mobility. Zu den stan-
digen Vertreter*innen der AG zahlten neben BAU, RAW, RGU (nun RKU), RIT, KR, auch
die MVG, der MVV sowie der Landkreis Minchen. Die AG Shared Mobility arbeitet dabei
in verschiedenen Untergruppen.

AG Shared Mobility

UAG UAG UAG
Strategie Mobilpunkte Mikromobilitat

UAG
Mobilitatskonzepte im
Wohnungsbau

UAG
On Demand

Schaubild 2: Die AG Shared Mobility und ihre Unterarbeitsgruppen (UAG).

Im Zentrum der AG Shared Mobility stand die Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur
Forderung der Shared Mobility und die zukiinftige Ausrichtung des Angebots sowie die
Verzahnung mit dem OPNV. Die hierfiir erforderliche Teilstrategie wurde federfiihrend
durch die UAG Strategie von Frihjahr 2020 bis Sommer 2021 entwickelt und iterativ mit
den anderen UAG abgestimmt.

Der Entwicklungsprozess wurde durch eine externe Fachberatung (Bietergemeinschaft
dmo, mobilité, trafficon und Gunnar Heipp Consulting) inhaltlich, fachlich und organisato-
risch unterstitzt.

Der Entwicklungsprozess gliederte sich in insgesamt finf Schritte (dunkelblaue Kasten in
Schaubild 3), welche u. a. umfangreiche Literaturrecherchen, rechnerische Kalkulationen,
Szenariendefinitionen, Interviews mit Anbieter*innen und Workshops mit Akteur*innen
beinhalteten.
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Schaubild 3: Prozessschritte fiir die Entwicklung der Shared Mobility Teilstrategie. (Quelle:
Eigene Darstellung).

Zu Beginn wurde eine umfangreiche Marktforschung und Potentialanalyse durchgeflhrt.
Diese schaffte einen Uberblick (iber MaRnahmen und Erfolgsmodelle anderer Stadte und
eine Vergleichbarkeit fiir Minchen. Zudem konnten Alleinstellungsmerkmale einzelner
Modi und die Potentiale bezlglich ihrer verkehrlichen Wirkung ermittelt werden. Darauf
aufbauend wurden Szenarien entwickelt, welche unterschiedliche Ausbaustufen und
Rahmenbedingungen berticksichtigen. Hierfur wurden unter anderem Interviews mit
Anbieter*innen und Stakeholder*innen durchgeflihrt, um das Potential sowie limitierende
und unterstiitzende Faktoren speziell fir Miinchen zu erfassen.

Die ersten beiden Schritte dienten als wesentliche Eingangsparameter flir die Formulie-
rung eines Leitbilds, welches die Motivation der Landeshauptstadt Minchen und einen
erstrebenswerten Zielzustand fur den Einsatz der Shared Mobility im Gesamtsystem
darstellt. Bei der Formulierung des Zielbilds sowie den daraus resultierenden Zielen waren
die MVG, der MVV und der Landkreis Minchen mafigeblich beteiligt, so dass insbeson-
dere auch regionale Aspekte mit berlicksichtigt werden konnten.

Die Ziele wurden zusammen mit MalRnahmenempfehlungen an die Unterarbeitsgruppen
der AG Shared Mobility fir die weitere Spezifikation und Umsetzung lbergeben. Diese

Strategie wird laufend fortgeschrieben und an die entsprechenden Entwicklungen ange-
passt. Die Ergebnisse und Erkenntnisse des Prozesses werden nachfolgend dargestellt.

1.2.2. Leitbild und Ziele

Die UAG Strategie formulierte in mehreren Workshops und Arbeitssitzungen ein Uberge-
ordnetes Leitbild fur die Shared Mobility in Mlnchen. Das Leitbild wurde so formuliert,
dass die Minchner*innen zukiinftig die Shared Mobility als ergdnzenden Baustein des
OPNV wahrnehmen sollen und zeigt auf, welche Qualitat die Landeshauptstadt Miinchen
den Minchner*innen bieten mochte. Als Ergebnis wurde folgender Satz festgehalten:

Dein Minchen, Unsere Region, Deine Wahl —
vernetzt mobil, wann, wie und wo Du willst*




Seite 15

Das Leitbild verbindet dabei mehrere Zielsetzungen. Primar stehen die raumliche und zeit-
liche Verfligbarkeit und ein Uberregionaler Ansatz im Mittelpunkt. Shared Mobility soll
insbesondere (Tangential)Verbindungen schaffen und bei der Feinerschlielung den
OPNV ergénzen und erweitern. Die zeitliche Komponente kommt insbesondere in Tages-
randzeiten zu tragen, in denen entweder der Takt des OPNV ausgedehnt oder ausgesetzt
ist. In diesen Zeiten, genauso wie auf wirtschaftlich weniger rentablen Strecken, sollen
Shared Mobility Angebote wirken, neue Zielgruppen erschlie3en und den klassischen Lini-
enverkehr sinnvoll ersetzen.

Der Uberregionale Ansatz ist entscheidend, um fur moglichst alle Wege, die in der Stadt
stattfinden oder in diese rein und raus fiihren, eine attraktive Alternative zum MIV bereitzu-
stellen. Eine raumliche, zeitliche und funktionale Hochverfiigbarkeit von Angeboten ist
hierfir die Grundvoraussetzung. Das Leitbild nennt bewusst Shared Mobility nicht
ausschlieRlich, sondern betont die wichtige Rolle, gemeinsam mit dem OPNV, Rad- und
Fuverkehr den erweiterten Umweltverbund zu bilden und somit einen essentiellen
Baustein fiir ein attraktives Mobilitats-Okosystem zu schaffen. Somit zielt dieses Leitbild
verstarkt auch auf die (digitale) Vernetzung und Integration der Angebote untereinander
ab.

Neben der Komplementierung des OPNV verfolgt das Leitbild als héchste Prioritat eine
starke Orientierung am Menschen als Burger*in und Nutzer*in (,...wann, wie und wo Du
willst*). Dadurch sollen alle individuellen Mobilitdtsbedurfnisse mit einem sinnvollen und
attraktiven Gesamtangebot schnell, gunstig, und bequem erflllt werden. Soziale Hinter-
grinde, Alter, Geschlecht und die kérperliche Verfassung sollen dabei keine Rolle spielen.
Eine solch breite Zielgruppenansprache ist erst durch die Erganzung des Gesamtan-
gebots mit Shared Mobility moglich. Damit wird ein grofleres Maf an Individualisierung
und Flexibilisierung durch breite Fahrzeug-Portfolios und eine engmaschige Verteilung
ermoglicht.

Der Anspruch des Leitbilds erfordert eine aktive Steuerung durch die Kommune, um
Geschéaftsgebiete zu erweitern, Angebote zu vernetzen und um festgelegte Qualitatsstan-
dards zu erflllen. Insgesamt soll das Leitbild damit zu einer ,am Menschen orientierten
Mobilitat, in einer am Menschen orientierten Stadt® beitragen (vergleiche hierzu auch die
Zielgestaltung der Mobilitatsstrategie 2035).

Das Leitbild wird durch sechs Ziele prazisiert (Schaubild 4).
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Vision

DEIN Munchen, UNSERE Region, DEINE WAHL:

Vernetzt mobil wann, wie & wo Du willst.

Ziele

Gesamtsystem

Die LHM steuert und férdert flicheneffiziente und
diskriminierungsfreie Shared Mobility Angebote als
erganzenden Bestandteil des Umweltverbunds

Integration

Alle Shared Mobility Angebote sollen durch digitale
Integration schnell, bequem, zentral zugdnglich und
untereinander vernetzt sein

Effizienz / Transparenz

Prioritat

Shared Mobility Angebote werden im Stralenraum
gegeniiber dem privaten PKW entscheidend
priorisiert

Shared Mobility wirkt gesamtheitlich rentabel und
ist transparent

Klima / Nachhaltigkeit

Angebotsqualitét

Shared Mobility |eistet aktiv einen Beitrag zur
Erreichung der gesamtstddtischen Klimaneutralitdt

An jedem Ort und zu jeder Zeit sollen passende
Shared Mobility Angebote verfiigbar sein, welche
schnell und zuverldssig ans gewiinschte Ziel bringen

Schaubild 4: Leitbild, Ziele und Entscheidungskriterien. (Quelle: Eigene Darstellung).

Ziel 1:

Die LHM steuert und fordert flacheneffiziente und diskriminierungsfreie Shared
Mobility Angebote als erganzenden Bestandteil des Umweltverbunds

Das erste Ziel definiert die Rolle der Landeshauptstadt Miinchen als aktive Gestalterin der
Shared Mobility zugunsten eines verkehrlichen Gesamtsystems. Die Landeshauptstadt
wird den Markt sinnvoll zur Erreichung klima- und verkehrspolitischer Ziele steuern und
den Ausbau des Angebots durch geeignete Rahmenbedingungen lenken. Hierdurch soll
ein ,level playing field“ fur diskriminierungsfreien und fairen Wettbewerb entstehen.

In Stadtgebieten, in denen Shared Mobility einen verkehrlichen Mehrwert erzielen kann,
aber derzeit aus wirtschaftlichen Griinden von den Anbieter*innen nicht eigenstandig
bereitgestellt werden kann, unterstiitzt die Landeshauptstadt. Mdglichkeiten sind hierflr
raumliche oder funktionale Privilegien, Verglinstigungen, Angebotsbestellungen oder der
Ausgleich von Betriebskostendefiziten.

Far die Qualitatssicherung des Gesamtangebots sollen Standards eingefuhrt werden, so
dass sich die Angebote und ihre Infrastruktur in das Stadtbild einfliigen, die Angebote
selbst oder ihre Wirkung einen Beitrag zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitat leisten und
sie stets das héchste Malk an verkehrlicher Sicherheit fir alle Verkehrsteilnehmer*innen

erfullen.
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Ziel 2:

Alle Shared Mobility Angebote sollen durch digitale Integration schnell, bequem,
zentral zuganglich und untereinander vernetzt sein

Dieses Ziel soll die Integration und Vernetzung der Angebote ermdéglichen. Durch die Inte-
gration moglichst vieler Angebote in einer oder auch mehreren Apps soll die Multimodalitat
und Wahrnehmung des Gesamtangebots gesteigert werden. Dazu soll von 6ffentlicher
Seite, basierend auf dem Online-Reiseinformationssystem fiir den Offentlichen Personen-
nah- und Regionalverkehr in Bayern, eine regionale Mobilitatsplattform als integrierte
Datendrehscheibe entwickelt werden. Diese soll zentral mdglichst alle Shared Mobility
Angebote integrieren.

Zudem soll eine Tarif- und Preisintegration ermdglicht werden, um den Ansatz eines
Gesamtsystems weiter zu férdern. Fir die Umsetzung des Ziels schafft die LHM die
Voraussetzungen, indem sie von den Anbieter*innen einen einheitlichen Schnittstellen-
standard fordert und die Umsetzung der Integration auch als MVV-Gesellschafterin unter-
stutzt. Der Mehrwert liegt darin, dass der digitale Zugang und die Bezahlung zu einem
breiten Angebotsspektrum Gber eine App erfolgt und nicht wie bisher fir jede*n Anbieter*in
eine einzelne App, Registrierung und Verifizierung erforderlich ist. Der Zugang zu neuen
Mobilitatsangeboten wird damit einfacher und schneller und baut eine der grofiten Hemm-
schwellen ab.

Ziel 3:

Shared Mobility Angebote werden im StraBenraum gegeniiber privaten PKW
entscheidend priorisiert

Die Bereitstellung von Flachen flr Shared Mobility schafft entscheidende Anreize und
Vorteile, ordnet den 6ffentlichen Raum und erhéht die Wahrnehmung der Verfiigbarkeit
und Verlasslichkeit. Hierfur wird die Landeshauptstadt ausreichend Flachen verfligbar
machen, um ein attraktives und zuverlassiges Angebot zu schaffen. In der Koalitionsver-
einbarung fir die Stadtratsperiode 2020 — 2026 wurde festgelegt, dass mindestens 500
Stellplatze pro Jahr fur private PKW umgewandelt bzw. reduziert werden sollen. Die Teil-
strategie Shared Mobility verfolgt das Ziel, dass ein Teil zugunsten von Shared Mobility
Angeboten genutzt werden.

Diese MalRnahme dient als Push-Faktor fiir die Abschaffung von privaten PKWs und als
Pull-Faktor fur die Nutzung von Shared Mobility Angeboten und dem erweiterten
Umweltverbund. Dies begriindet sich im Wesentlichen dadurch, dass die Verfligbarkeit
von Shared Mobility Stellflachen in Gebieten mit hohem Parkdruck entscheidend die
Nutzung geteilter und vernetzter Mobilitatsmodi fordern. Wesentlicher Baustein wird
weiterhin auch die Integration und zukunftige Priorisierung in alle baulichen Vorhaben
sein.

Ziel 4:

Shared Mobility wirkt gesamtheitlich rentabel und ist transparent

Das vierte Ziel unterstiitzt die ganzheitliche Rentabilitdt des Angebots, wobei mehr
Aspekte als nur die Wirtschaftlichkeit zu betrachten sind. Im Sinne der mehrdimensionalen
Nachhaltigkeit werden ékonomische, soziale und dkologische Aspekte beriicksichtigt. So
sollen sich die Angebote volkswirtschaftlich und gesamtheitlich rentabel auswirken und
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somit positiv auf Belange des Klimaschutzes, des Flachenverbrauchs und die soziale Teil-
habe auswirken.

Dafir ist ein integriertes Monitoring Gber Prozess und Wirksamkeit zu entwickeln und
dauerhaft fortzufihren. Fir eine effiziente Steuerung der Mobilitatsangebote missen die
entstehenden, nicht personenbezogenen Daten fiir die Landeshauptstadt Miinchen
zuganglich gemacht werden. Zudem kénnen durch den Zugang zu verkehrlichen Daten
der Shared Mobility Angebote relevante Erkenntnisse Uber das Verkehrsgeschehen auf
den Minchner Strallen gewonnen werden.

Ziel 5:

Shared Mobility leistet aktiv einen Beitrag zur Erreichung der gesamtstadtischen
Klimaneutralitdt und wird bis 2035 ausschlieBlich klimaneutral und immissionsarm
Der Einsatz der Shared Mobility soll einen wesentlichen Beitrag zur Verkehrswende und
dem Klimaschutz innerhalb des Verkehrssektor leisten. Hierfur sollen die Potentiale der
Angebotsformen genutzt und eine Reduktion der Fahrleistung flachenverbrauchender und
emittierender Verkehrsmittel zugunsten flacheneffizienter und emissionsfreier Fahrzeuge
erreicht werden. So sind entsprechende Qualitatsvorgaben durch die LHM festzusetzen.

Begleitende umwelt- und klimaverkehrliche Push- und Pull- Manahmen (z. B. Zonen-
regulierungen, Emissionsbeschrankungen, Bepreisungsinstrumente, Forderprogramme,
etc.) missen dabei weiter ausgebaut und geférdert werden. Dabei muss darauf geachtet
werden, dass die Push-MalRnahmen im Bereich der Shared Mobility nicht strenger
gehandhabt werden, als die fur private PKW. Entsprechend sind MalRnahmen fir PKW in
Privatbesitz umzusetzen, wie z. B. die Reduktion von Parkplatzen im 6ffentlichen Raum,
und Erhéhung der Parkgebihren.

Ziel 6:

An jedem Ort und zu jeder Zeit sollen passende Shared Mobility Angebote
verfiigbar sein, welche schnell und zuverlassig ans gewiinschte Ziel bringen

Das sechste Ziel stellt deutliche Anforderungen an die Angebotsqualitat der Shared Mobi-
lity. Grundlage ist eine angebotsorientierte Planung. Durch die Erweiterung des
Umweltverbunds mit Shared Mobility soll die Mobilitdtsrate erhdht und Reisezeiten redu-
ziert werden. Damit verbunden ist auch die Verbesserung der Erreichbarkeit aller Ziele in
der Stadt und die Erhdhung der Leistungsfahigkeit des Verkehrssystems.

Zudem soll Niemandem der Zugang zu einer passenden Mobilitat verwehrt sein,
weswegen es entsprechende Angebotsmodelle fir finanziell, physisch oder anderweitig
eingeschrankte Personen geben soll. Die LHM soll dies bei der Zusammenarbeit und der
SchlieBung von Vertrdgen mit Anbieter*innen bestmdglich plat