

















¢ — Branchenentwicklung

Die Abfallwirtschaft ist eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der demographische
Wandel, aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender Technologisierung stellen die
Branche vor Herausforderungen. Dazu gehdéren die Digitalisierung mit ihren Potentialen und Risiken,
Smart City-Ansédtze sowie die Energie- und Verkehrswende in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirt-
schaft. Auch das Abfallaufkommen, das sich durch eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Le-
bensstil- und Wertewandel in der Bevolkerung mit verdnderten Konsummustern stetig verandert,
beeinflusst die Arbeit in der Branche. Fir den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen hat weiterhin die
Abfallvermeidung oberste Prioritdt. Dies wird auch durch die Abfallhierarchie des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes vorgegeben. Im Jahr 2019 wurde der AWM durch den Miinchner Stadtrat mit der Er-
stellung eines stadtweiten Zero-Waste-Kozepts beauftragt, das bis 2022 fertiggestellt sein wird. Hie-
" raus ergeben sich zahlreiche neue Vermeidungsziele und MaRnahmen zur ,Reduktion der gesamten
Abfallmenge”, ,Reduktion des Restmiills“ und ,Bewusstseinsstérkung fiir das Thema Zero Waste”.

Umsatz

Die Haus- und Gewerbemiillgebiihren stellen den GroRteil der Umsatzerldse dar und sind somit nach
wie vor die mit Abstand bedeutendste Einnahmeart des AWM. Im Jahr 2021 belduft sich ihr Anteil
auf 59,9 % an den gesamten Umsatzerlsen. Die zum 01.01.2022 erfolgte Anpassung der Haus- und
Gewerbemiillgebiihren durch die Vollversammlung des Stadtrates wird sich daher duRerst positiv auf
die Hohe der Umsatzerldse auswirken. Durch die weiterhin rege Bautitigkeit in Miinchen sind iiber-
dies steigende Umsatze durch Neuanschliisse von Wohngebieten zu erwarten. Eine weitere bedeut-
same Einnahmequelle stelit mit anteilig 10,0 % die Annahme von Abfiéllen zur Verwertung dar. Da-
nach folgen Erlése aus Benutzungsgebiihren, welche tiberwiegend von benachbarten Gemeinden
und Landkreisen fiir die Verbrennung von Hausmiill im Millheizkraftwerk Nord bezahlt werden so-
wie aus der Energiegutschrift durch die Miillverbrennung mit Anteilen von 8,4 % und 4,8 %. Die Ein-
nahmen aus der Sammlung und Verwertung von Altstoffen waren in den vergangenen Wirtschafts-
jahren riicklaufig und besaBen im Jahr 2021 nur noch einen Anteil von 2,6 % am Gesamtumsatz.
MaRgeblich wurde dieser Umsatzriickgang durch die Erlése aus Altpapier verursacht, welche im Ver-
gleich zum Vorjahr um 32,6 % weiter abnahmen. Insgesamt erwarten wir jedoch im kommenden
Wirtschaftsjahr eine Trendumkehr fiir die Verwertung und Entsorgung von Altstoffen, dies betrifft
insbesondere die Altpapierverwertung.

Dienstleistungen (Kerngeschaft)

a— Entsorgung im Holsystem:

Im Zentrum der Entsorgungsdienstleistungen des AWM stehen die Sammlung und der Transport von
Abféllen zur Beseitigung sowie der Wertstoffe Papier und Bioabfille zur Verwertung aus Miinchner
Haushalten und Kleingewerbebetrieben. Zu den Kundengruppen gehdren neben den Miinchner Pri-
vathaushalten u.a. Hausverwaltungen, Gewerbe und &ffentliche Auftraggeber. Bei der Tonnenlee-
rung bietet der AWM standardmaRig Vollservice: Die Beschéftigten im Einsammeldienst holen bis zu
einer Distanz von 15m vom Fahrbahnrand die Tonnen direkt vom Tonnenstandplatz und stellen diese
wieder zuriick. Daneben bietet der AWM Zusatzleistungen wie Tonnenreinigung, Standplatzservice,
Vollservice 15plus oder mehrmalige wéchentliche Leerungen an. Uber den Containerdienst kann au-
Rerdem sowohl die Abholung/Entsorgung von Sperrmiill als auch von Abfillen zur Beseitigung erfol-
gen.

Die Sammelleistung im Holsystem belduft sich im Jahr 2021 auf rd. 308 TMg Hausmiill (Vorjahr rd.
314 TMg), rd. 52 TMg Bioabfalle (Vorjahr rd. 49 TMg) sowie rd. 73 TMg Papier (Vorjahr rd. 74 TMg).
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b — Entsorgung im Bringsystem:

Der Wertstoff- und Problemstoffservice des AWM bietet daneben ein Bringsystem zur Erfassung-von
Wert- und Problemstoffen aus Miinchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben an. An insgesamt
12 Wertstoffhodfen in Miinchen kdnnen in haushaltsiiblichen Mengen Wertstoffe abgegeben werden,
darunter befinden sich auch zwei sogenannte ,Wertstoffhofe plus” mit der Méglichkeit gegen Ge-
biihr gr6Rere Mengen anzuliefern. Die Zusatzleistungen bestehen im Verkauf der Miinchner Regio-
nalerden, der Ausgabe von Bioeimern und dem Verkauf von Sacken flir Zusatzmdill.

Ergédnzt wird die Annahme von Wertstoffen an Haltestellen der Wertstoffmobile im Innenstadtbe-
reich sowie die Abgabe von haushaltsiiblichen Problemstoffen beim Giftmobil. Der AWM sammelt
Alttextilien sowohl! auf den Wertstoffhéfen als auch in tiber knapp 700 Altkleidercontainern an aus-
gewadhiten Wertstoffinseln.

im Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 in Miinchen-Pasing verkauft der AWM gut erhaltene Gegen-
stande, die auf den Wertstoffhéfen oder direkt an der Halle 2 abgegeben werden. Zusétzlich finden
in der Halle 2 regelmaRig Repair-Café-Aktionen und Versteigerungen statt. Die Entsorgungsleistung
von Abfallen aus Miinchner Haushalten im Bringsystem belduft sich auf insgesamt rd. 93 TMg im Jahr
2021 (Vorjahr rd. 92 TMg). Darin enthalten sind u.a. die Mengen der Fraktionen Altkleider mit rd.

4 TMg, Elektroschrott mit rd. 7 TMg sowie Papier mit rd. 8 TMg.

¢ — Gewdhrleistung der Entsorgungssicherheit:

Das Miillheizkraftwerk Nord in Unterféhring ist fiir die Landeshauptstadt Miinchen ein zentraler und
unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept zur Gewdhrleistung der Entsorgungssicherheit
von Abfallen zur Beseitigung aus dem Hoheitsgebiet. Es dient der Schadstoffsenke ebenso wie zur
Volumenreduktion und Inertisierung von Abfallen. Das Miillheizkraftwerk besteht aus den beiden
voneinander unabhingigen Blécken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992
in Betrieb genommen wurde. Mittels Kraft-Warme-Kopplung werden bei der Verbrennung der Ab-
falle Elektrizitdt und Fernwidrme erzeugt. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die Betriebsfiih-
rung erfolgt durch die Stadtwerke Miinchen GmbH.

Zusatzlich zu den Miinchner Abfallen zur thermischen Behandlung und energetischen Verwertung
wird Restmiill aus umliegenden Landkreisen auf der Grundlage von Zweckvereinbarungen entsorgt.
Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM im Rahmen seiner kommunalen Még-
lichkeiten privatwirtschaftlich tatig und entsorgt die Abfalle privatrechtlicher Gesellschaften sowie
gewerblicher Selbstanlieferer aus dem GrofRraum Miinchen und Bayern. Die Auslastung der Anlage
liegt bei rund 700 TMg pro Jahr, im Jahr 2021 wurden insgesamt 689 TMg Abfille (Vorjahr: 711 TMg)
angeliefert. Davon sind rd. 312 TMg Hausmiillabfalle inklusive ballierter Abfalle des Vorjahres aus
dem Minchner Stadtgebiet (Vorjahr rd. 329 TMg) sowie anteilig rd. 65 TMg (Vorjahr rd. 58 TMg) Ab-
félle zur energetischen Verwertung aus allen Herkunftsbereichen.

Am Entsorgungspark Freimann (ESP) betreibt der AWM eine Trockenfermentationsanlage, die es er-
maoglicht, Bioabfélle mit hohem Trockenanteil zu vergaren. Das bei der Vergarung entstehende Bio-
gas wird mittels dreier Blockheizkraftwerke in elektrische Energie umgewandelt und in das &ffentli-
che Stromnetz gespeist. Die Garreste werden anschlieRend kompostiert. Der fertige Kompost wird
teilweise im Erdenwerk zu hochwertigen Erdenprodukten aufbereitet. Kompost und Erden werden
durch den AWM selbst vermarktet. Im Jahr 2021 wurden insgesamt rd. 18 TMg (Vorjahr rd. 17 TMg)
Bioabfille zur Verwertung bei der Trockenfermentationsanlage angeliefert.

Daneben befinden sich auf dem ESP die Deponie Nord-West, ein Notfallzwischenlager, ein Ballenia-
ger und die Bioumladestation. AuRerdem ist der Entsorgungspark eine Abgabe- und Umladestelle fiir
Kleinmengen an Abféllen wie Asbestzement, Mineralfaserabfille, Nachtspeicherdfen etc.
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Investitionen

Im abgelaufenen Jahr ist bei den Flurstiickzugdngen der Grunderwerb flir die VE-Fléiche ,Nachbar-
grundstiick WSH Miihlangerstr.” in Langwied zu erwihnen.

Daneben hat der AWM bei den beweglichen Vermdgensgegenstinden im groReren Umfang zum ei-
nen Miilleinsammel- und Wechselladerfahrzeuge und zum anderen Kunststoff-GroRbehilter fiir die
Miilleinsammlung, Abroll-/Absetz- sowie Press-Container fiir den Containerdienst und die Wertstoff-
hofe erworben. Daneben wurde ein Radlader fiir den Deponiebetrieb angeschafft. Diese Investitio-
nen in Maschinen, den Fuhrpark sowie Container oder Miillbehilter sind wiederkehrend auch in den
kommenden Jahren geplant. Zudem wurden im Laufe des Jahres 2021 weitere 125 Milleinsammel-
und Wechselladerfahrzeuge mit Abbiegeassistenten nachgeriistet.

Ferner wurde am Heizkraftwerk Nord eine neue Klimaanlage fiir die Rauchgasreinigung am Block 3 in
Betrieb genommen. Am Standort Georg-Brauchle-Ring wurde in der Zentrale eine neue Einbruchmel-
deanlage installiert und fiir die Kfz-Werkstatt (Priifhalle) ein neuer Gelenkspieltester angeschafft.
Uberdies hat die Abteilung PI-IT im Herbst 2021 ein neues Rechenzentrum aktiviert. In der Peter-An-
ders-Str. wurden fiir die Halle 2 (Gebrauchtwarenkaufhaus) zusatzliche Flachen angemietet und zu
einem Verkaufsraum umgebaut.

Um im AWM weitere Prozesse zu digitalisieren, sind Softwareinvestitionen wie zum Beispiel in die
Bereiche Faktura/Bescheide, Digitale Schliisselverwaltung oder im Rahmen der Neubeschaffung Lo-
gistiktool (SLOT), des Warenwirtschaftssystems fiir die Halle 2 und fiir das Kundencenter zur verbes-
serten Bearbeitung von Kundenanliegen geplant. Hardwareinvestitionen stehen hingegen fiir Fiill-
standsensoren bei Altkleidercontainern und fiir ein neues Rechenzentrum am Betriebshof Ost an.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitionsplanung stehen Neubauten sowohl der Wertstoffhéfe
Truderinger StraRe und Perlach als auch des Behaltermanagements am De-Gasperi-Bogen. Ferner
wurden Vorhaben zur Erweiterung des Wertstoffhofes Thalkirchener Str., zum Umbau des Be- '
triebshofes Ost sowie zur Herrichtung der Zwischenlagerfliche auf der Deponie Nord-West angemel-
det. Auch fiir das Heizkraftwerk Nord sollen in den kommenden Jahren Ersatzinvestitionen fiir techni-
sche Anlagenteile der Miillverbrennung und an den Waagen vorgenommen werden. Der Erweite-
rungsbau des Biirogebdudes am Georg-Brauchle-Ring ist vorerst verschoben.

Finanzierung

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 bestanden fiir den AWM Krediterméachtigungen in'H6he von insgesamt
50.000 T€, davon 30.000 T€ noch aus dem Jahr 2020. Es erfolgte im Jahr 2021 keine Inanspruch-
nahme der Krediterméchtigung. Die Finanzierung von Investitionen war liber eine Innenfinanzierung
etwa aus Abschreibungen méglich und aufgrund von Negativ- bzw. Einlagezinsen sinnvoll. Die beste-
henden Kreditermachtigungen aus den Jahren 2019 sowie 2020 wurden folglich nicht ausgeschépft.
Unter Berlicksichtigung der Krediterméachtigung fiir das Jahr 2022 belauft sich der zukiinftige Ge-
samtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen auf 42.000 T€ (Fremdfinanzierung).

Fiir den AWM bestand gerﬁ. Wirtschaftsplan 2021 ein Kassenkredit zur rechtzeitigen Leistung der-

Ausgaben in Hohe von 33.000 T€. Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wurde hierfiir ein Betrag in Hohe von
38.000 T€ festgesetzt.
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Die Beschiftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung. Sie wurden bei
der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertrages zur Zusatzversorgung der
Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das 17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Voll-
endung des 65. Lebensjahres die Wartezeit (60 Pflichtmonatsbeitridge) erfiillen kénnen.

Die fachliche und persodnliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter_innen ist ein zentraler Baustein un-
serer Mitarbeiterorientierung. Alle Beschéftigten des AWM kdnnen die umfangreichen Schulungsan-
gebote der Stadt Miinchen nutzen und sich zu verschiedensten Themen aus den Bereichen IT, Recht,
Finanzen, Fiihrung oder Kommunikation weiterbilden. Diese Angebote ergidnzen wir durch eigene
und externe Fortbildungen, die auf die Tatigkeiten und die besonderen Anforderungen im AWM zu-
geschnitten sind. Insgesamt organisiert das betriebliche Bildungsmanagement jihrlich rund 45 be-
darfs- und zielgruppengerechte Veranstaltungen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dem AWM sehr wichtig, daher werden verschiedenste Teil-
zeitmodelle angeboten. Elternzeit fiir Miitter und Viter (mit entsprechenden Riickkehrméglichkei-
ten) wird von vielen Beschiftigten genutzt. Daneben werden Moglichkeiten fiir mobiles Arbelten und
flexible Arbeitsmodelle laufend und bedarfsgerecht ausgebaut.

Fiir alle Arbeitsplatze beim AWM nehmen wir regelméRig Gefahrdungsbeurteilungen vor. Bei Bedarf
ergreifen wir gezielte MaRRnahmen, um die Unfall- oder Krankheitsgefahr zu reduzieren. Digitale Ge-
sundheitsangebote und ein gezieltes Bewegungscoaching vor Ort helfen unseren Beschaftigten fit
und aktiv zu bleiben.

Umweltschutz und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes. Damit der
AWM seinen Beitrag fiir eine klimafreundliche Zukunft leistet, wird der Fuhrpark fortlaufend sicher-
heitstechnisch und klimafreundlich, das heit CO,-arm, umgeriistet und ausgebaut. Dariiber hinaus
wetden seit August 2020 Restmiilltonnen aus recyceltem Kunststoff ausgetauscht oder neu aufge-
stellt.

Von grolRer Bedeutung fiir den AWM ist es, die Abfélle so 6kologisch sinnvoll wie méglich zu verwer-
ten. Weil nicht jede Art von Miill wie beispielsweise Restmiill recycelt werden kann, verwerten wir
diesen thermisch, d.h. er wird in der Miillverbrennungsanlage verbrannt, um dadurch Strom- und
Fernwirme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von fossilen Brennstoffen fiithrt zur Ein-
sparung von CO,-Emissionen.

Auf der Deponie Nord-West wird seit dem Jahr 2021 ein Oberflachenabdichtungssystem zur effekti-
‘ven Abdichtung und Rekultivierung des verfiillten Bereichs installiert. Hiermit wird unter dem zwei-
ten Windrad ein bedeutender Beitrag zum Miinchener Klima- und Artenschutz mit einer Einsparung
von ca. 4.000 t CO,-Aquivalent realisiert. Die Mengen an kontaminiertem Sickerwasser sowie an dif-
fusen Methanemissionen an der aktuell noch offenen Deponieoberfldche werden hierdurch mini-
miert. Die Aufwendungen dieser Stilllegung sowie fiir die Unterhaltsfolgelasten werden iiber die ge-
setzlich vorgeschriebenen Deponie-Riickstellungen des AWM finanziert werden.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement férdert der AWM das Zusammenleben im sozialen Be-

reich. Dabei stehen biirgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche sowie deren Bewusst-
sein fiir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund.
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist von 3.907 T€ auf -12.047 T€ gesunken, was einer
Verringerung von 408,3 % entspricht. Somit ergab sich im Gegensatz zum Vorjahr eine Unterdeckung
mit Blick auf die Zahlungsstréme aus operativer Geschaftstéatigkeit.

Im Rahmen der Investitionstéatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 25.332 T€ (Vorjahr:
24.204 T€) ab. Die gestiegenen Investitionen sind liberwiegend sowohl auf Investitionen in das Sach-
anlagevermégen als auch auf die Umschichtungen von Barmitteln und Termingeldern in das Finanz-
anlagevermégen zuriickzufihren. Fiir den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden und
Sachanlagen wurde ein Betrag von 16.745 T€ {(Vorjahr: 9.376 T€) aufgewendet.

Aus der Fina'nzierungstéitigkeit ergibt sich ein Cashflow/Abfluss von insgesamt -3.694 T€, darin ent- .
halten sind 3.950 T€ (Vorjahr: 4.400 T€), die fiir die Tilgung von Krediten abflossen.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den fliissigen Mitteln in Hohe von 5.015 T€ (Vorjahr: 46.088 T€)
und setzt sich seit dem Berichtsjahr 2019 aus den Barmitteln des Treuhandvermégens, der Hand-
kasse und dem Geschiftskonto bzw. CashPool bei der LHM zusammen.

Um Indikationen (iber die langfristige bzw. strukturelle Stabilitdt der Finanzierung und Kapitalver-
wendung zu geben, wird auf den Anlagendeckungsgrad Il zuriickgegriffen. Der AWM wird chne
Stammbkapital gefiihrt, ist nicht gewinnorientiert und verfolgt daher auch keinen stetigen Auf- oder
Ausbau der Eigenkapitalposition. Die Aussagekraft dieser Kennzahl bezieht sich daher mehr auf die
Veranderung im Zeitablauf und weniger auf die absolute H6he des Deckungsgrades. Sie wird aus dem
Verhdltnis von Eigenkapital sowie dem langfristigen Fremdkapital zum Anlagevermégen gebildet. Im
langfristigen Fremdkapital sind auch die langfristigen Riickstellungen enthalten, eine Bereinigung um
kurz- bis mittelfristige Barwerte erfolgt nicht. Der Anlagendeckungsgrad |l betrug zum Bilanzstichtag
2021 89,3 % und reduzierte sich damit um 6,8 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.
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Wihrend im Vorjahr als Abschlussbuchung 2.758 T€ erlésmindernd (iber das Abfallgebiihren-Aus-
gleichskonto gebucht wurden, so ergaben sich zum Bilanzstichtag 2021 zusétzliche Erlése in Héhe
von 12.365 T€. Die Erlossteigerung im Jahr 2021 wurde daher wesentlich durch die Inansprﬁchnahme
der Riickstellung AfA-Wiederbeschaffungszeitwerte bedingt. Ferner erfolgte in 2021 gemaR dem Ge-
biihrenbeschluss fiir den Kalkulationszeitraum 2019-2021 die regulédre Entnahme aus der Gebiih-
renausgleichsriickstellung in Hohe von 15.455 T€ wie im Vorjahr. Beide Gebiihrenriickstellungen sind
damit vollstandig verbraucht. '

Gegenliber dem Vorjahr verschlechtert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift von der
Millverbrennung, diese sind um 2,164 T€ auf 11.663 T€ gesunken. Die endgliltige H6he der Energie-
erlose bedarf noch der Testierung durch die Wirtschaftspriifer der SWM GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind gegeniiber dem Vorjahr um 14,4 % bzw. um 1.559 T€ gesun-
ken. Dies ist im Wesentlichen auf gednderte Einschatzungen und Bewertungen bei den noch zu er-
wartenden Aufwendungen aus den Riickstellungen zuriickzufiihren. Mit dem Jahresabschluss 2021
wird der Ausweis der Pensionsrickstellungen erstmals saldiert gezeigt, was nun zu einem verringer-
ten sonstigen betrieblichen Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen fiihrt.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 11.992 T€ bzw. um 12,5 % wie-
derholt deutlich erhoht. Ursache dafiir sind hohere Ausgaben bei den Kostenarten ,,Aufwendungen
fiir stoffliche Verwertung”, insbesondere bei der Schlackeentsorgung, der Bicabfall- sowie bei der
Holzverwertung. Im Rahmen der thermischen Behandlung von Abfallen mussten auRerdem Finanz-
mittel fur angekiindigte Nachzahlungen fiir Stromsteuer und EEG-Umlagen zurlickgestellt werden.

Bei den Personalaufwendungen wurde gegeniiber dem Vorjahr ein um insgesamt 2.862 T€ bzw. um
2,7 % niedrigerer Wert ausgewiesen. Der Grund ist eine korrigierte Verbuchung der Pensionsriickstel-
lungen im Rahmen der jahrlichen Neuberechnung durch einen unabhéngigen Gutachter. In den Vor-
jahren erfolgte der Ausweis brutto, sodass héheren Aufwendungen gleichzeitig erfolgswirksame Auf-
I6sungen gegenliberstanden. Mit dem Jahresabschluss 2021 wird dieser erstmals saldiert gezeigt.
Nach der Bruttomethode ergdben sich jeweils um 4.221 T€ héhere Aufwendungen fiir Altersversor-
gung sowie sonstige betriebliche Ertrége aus Aufldsung. Die Aufwendungen fiir L6hne und Gehilter
sind leicht angestiegen, es erfolgte im Jahr 2021 sowohl eine Erh6hung bei den tariflichen Entgelten
als auch bei der Besoldung um jeweils 1,4 %. Diese Anpassungen trugen neben anderem auch zu stei-
genden Sozialabgaben um 550 T€ bzw. 3,6 % bei.

Die Héhe der Abschreibungen bewegt sich mit einer geringfiigigen Abnahme von 523 T€ bzw. 3,6 %
etwas unter Vorjahresniveau. Wesentlich bedingt wurde der Aufwandsrlickgang durch groRe Gebau-
deteile, welche das Nutzungsdauerende im Vorjahr erreicht hatten. In der Regel werden jedoch Auf-
wandsminderungen durch das Erreichen des Nutzungsdauer-Endes von technischen Anlagenteilen
und von Gegenstanden bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung lGibertroffen durch die Absetzung
flir Abnutzung der Zugénge in das Sachanlagevermégen. Dieser Trend wird sich nach unserer Ein-
schatzung aufgrund der geplanten Investitionen mittelfristig wieder verstarken.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen um 5.344 T€ weit (iber dem Niveau des Vorjah-

res. Die Steigerung ist insbesondere auf die Rlickstellung zusatzlicher Mittel zur Gewéhrleistung der
Deponie-Umweltschadenvorsorge/Haftpflicht zurlickzuflhren.
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Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir flir das Jahr 2022 aufgrund der erfolgten Geblih-
renanpassung zum 01.01.2022 grundsiétzlich ein deutlich verbessertes Jahresergebnis als im Vorjahr.
Der Verband Kommunaler Unternehmen (VKU) warnte jiingst vor einem weiteren Anstieg der Abfall-
gebiihren. Dem Effekt aus der globalen Energiepreiskrise kénne sich auch die kommunale Abfallwirt-
schaft nicht entziehen. Diese Auswirkungen des Ukraine-Krieges sind in der Gebiihrenkalkulation
nicht beriicksichtigt und zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht serits zu beziffern. Die gestiegenen Be-
schaffungskosten flir Energie und Treibstoffe flihren im Transport- bzw. Abfuhrbereich zu einer deut-
lichen Erhdhung der variablen Kosten. Viele Vertrage zwischen &ffentlich-rechtlichen Entsorgungstra-
gern und privaten Dritten/Dienstleistern besitzen Preisgleitklauseln, welche teils dazu geeignet sind,
z.B. hdhere Treibstoffkosten weiter zu verrechnen. Als Preistreiber seien neben den stark gestiege-
nen Energiekosten auch gesetzlich vorgeschriebene Investitionen in saubere Miillifahrzeuge sowie
der ab dem Jahr 2023 drohende CO,-Preis auf die Miillverbrennung zu nennen.

Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung des éffentli-
chen Lebens sowie der Infrastruktur und ist als systemrelevant eingestuft. Die hohen Erfordernisse
an Schutz- und Hygienestandards sowie Vorkehrungen zur Gewdhrleistung der Entsorgungssicherheit
mssen beibehalten werden. Wir erwarten zunehmende Ausgaben fiir Personal sowie zur Erfiillung
steigender Anforderungen fiir Kundenservice, Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende
Sammlung, Behandlung sowie ékologische Verwertung. Mit Blick auf die Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen rechnen wir mit weiter steigenden Kosten fiir die Betriebsfiihrung der Miillverbren-
nung, fiir die stoffliche Verwertung und die Instandhaltung von Gebduden.

Am 20.10.2021 hat die Vollversammlung des Stadtrates neue Gebiihrenséatze flir den Kalkulations-
zeitraum 2022—2024 beschlossen. Einnahmenseitig erwarten wir daher im Wirtschaftsjahr 2022 ho-
here Erlése aus Haus- und Gewerbemidillgebiihren. Ebenfalls ist von einem starken Anstieg bei den
Einnahmen aus der Energiegutschrift auszugehen. Die Hohe der zukiinftig realisierbaren Erlbse aus
der Verwertung von Altstoffen ist weiterhin mit Unsicherheiten behaftet, welche stark von einer zum
Teil volatilen Marktlage abhéngen. Entgegen dem allgemeinen Trend werden im Jahr 2022 hohere
Erlése filr Grobschrott und Altpapier erwartet. Im vierten Quartal 2022 steht wieder eine Ballierung
von Hausmiill aufgrund einer Revision beim groRen Miillkessel an, daneben ist eine weitere Revision
beim kleinen Kessel der Miillverbrennungsanlage geplant. In diesem Zeitraum sind daher am Heiz-
kraftwerk Nord voriibergehende Einschrinkungen moglich, vorrangig bei der Annahme von Abfallen
zur energetischen Verwertung. Bei den Anliefermengen an Hausmiill erwarten wir zundchst ein ver-
gleichbares Niveau wie vor Beginn der Corona-Pandemie. Im Unterschied dazu wird bei den Gewer-
beabfillen aufgrund von riicklaufigen Entwickiungen beim produzierenden Gewerbe durch den Ukra-
ine-Krieg von einem niedrigeren Aufkommen als noch im Jahr 2021 ausgegangen.

Das Finanzergebnis wird aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase auch weiterhin durch hohe Auf-
wendungen belastet sein, die aus der Abzinsung der langfristigen Riickstellungen resultieren. Es ist
auch im Wirtschaftsjahr 2022 von sinkenden Abzinsungszinssitzen gemaf § 253 Abs. 2 HGB auszuge-
hen. Die Folge sind hohe jahrliche Zuflihrungen, insbesondere zu den Riickstellungen fiir Unterhalts-
folgelasten der Deponien sowie fiir Altersversorgungsverpflichtungen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der geplanten In-
vestitionsmaRnahmen aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren. Der Rest wird durch
Fremdkapital finanziert. '

Der AWM konzentriert sich betrieblich/operativ auf eine Steigerung der Effizienz und eine zuverlés-
sige und klimafreundliche Entsorgung sowie Verwertung. Strategisch gilt es, den AWM in Bezug auf
'(Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil- bzw. Wertewandel sowohl bei der Miinchner
Bevolkerung als auch bei den Beschiftigten, mit Blick auf eine moderne Ressourcenwirtschaft 6kono-
misch, 6kologisch und sozial aktiv zu gestalten.
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Chancen und Risiken im AWM

Im Folgenden fiihren wir Risikopositionen auf, die wir fortlaufend nach aktueller Einschatzung fiir die
zukiinftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dargesteliten Chancenoptionen sind
analytisch abgeleitet.

a — Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen (iberwiegend im 6ffentlichen
Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am 6ffentlichen Gemeinwohl.
Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler Unternehmen (VKU) und den kommuna-
len Spitzenverbinden politische Aufklirungsarbeit, um die kommunalen Interessen und Belange zu
sichern.

AuRerdem betreibt der AWM eine umfangreiche Umfeld- und Kundenanalyse, die in die Definition
neuer Leistungen einflieRt (zum Beispiel Altkleider-, Elektro-Altgerdtesammiung und in die Aufstel-
lung von Unterflurcontainern). Die Einnahmen sowohl aus den Zweckvereinbarungen mit den Land-
kreisen als auch mit der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH kénnen fiir die ndchsten
Jahre als gesichert angesehen werden.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung erscheint es weiterhin als moglich, dass ab dem Jahr 2023 Ab-
fall als Brennstoff im Sinne des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) eingestuft werden
konnte. Dies hitte fliir den AWM als Betreiber des Miillheizkraftwerks Nord zusatzliche jahrliche Kos-
ten in Millionenhéhe zur Folge. Sowohl die Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbehand-
lungsanlagen in Deutschland e.V. (ITAD) als auch der VKU vertreten derzeit die Auffassung, dass Ab-
fall kein Brennstoff im Sinne des BEHG ist; hierzu liegt auch ein Rechtsgutachten im Auftrag des VKU
vor, welches diese Auffassung ausfiihrlich und nachvoliziehbar stiitzt. Es ist derzeit folglich nicht un-
strittig, ob Abfélle als Brennstoff im Sinne des § 2 Abs. 1 BEHG einzustufen sind.

Daneben bergen neue Vorgaben oder behordliche Genehmigungsauflagen fiir das Projekt Oberfla-
chenabdichtung auf der Deponie Nord-West ebenso wie die fiir das Jahr 2022 geplante Ubernahme
der Kldrschlammdeponie Stid von der Miinchner Stadtentwasserung in den Verantwortungsbereich
des AWM planerische und wirtschaftliche Risiken fiir die Miinchner Abfallwirtschaft.

Bereits das Wirtschaftsjahr 2021 war gekennzeichnet durch Preissteigerungen flir Baustoffe sowie
Kraftstoffé. Mit Beginn des Ukraine-Krieges im Februar 2022 ist zukiinftig mit einem weiteren erheb-
lichen Preisanstieg zu rechnen. Hieraus resultieren insbesondere Kostenrisiken flir die gréReren Bau-
projekte des AWM wie die Oberflachenabdichtung auf der Deponie Nord-West. Es ist daher von ho-
heren Aufwendungen fiir Unterhaltsfolgelasten auszugehen, die zum nédchsten Bilanzstichtag zuriick-
gestellt werden miissen.

Im Rahmen der stofflichen Verwertung werden die Kosten fiir die Schlackeentsorgung im Jahr 2022
weiter steigen. Erheblich h6here Transportkosten sowie gestiegene Anforderungen an die Schla-
ckeanalytik in Verbindung mit strengeren Verwertungsvorschriften lassen zunichst keine Trend-
wende bei den Verwertungsaufwendungen erkennen. Es gibt unterdessen verschiedene Versuchs- )
vorhaben, die Schlacke z.B. in der Beton- oder Zementherstellung als Sekundarrohstoff einzusetzen.
Auswirkungen auf den aktuellen Trend sind jedoch erst zu erwarten, wenn diese Verfahren sowie die
hierdurch erzeugten Sekundarrohstoffe eine entsprechende Zulassung in den jeweiligen Landern er-
halten.
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Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat seit Beginn des Ukraine-Krieges
eine abstrakt erh6hte Bedrohungslage fiir Deutschland im Bereich der Cybersicherheit a_ttestiert. Der
AWM ist IT-sicherheitstechnisch in die entsprechende Infrastruktur der Landeshauptstadt Miinchen .
eingebunden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts war ein konkreter IT-Sicherheitsvorfall mit
Schadwirkung in der IT-Infrastruktur nicht zu verzeichnen, ebenso wenig bestehen Erkenntnisse iiber
einen konkret auf die Landeshauptstadt Miinchen gerichteten Cyberangriff.

b — Chancen und Risiken im Personalbereich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung seiner Fach- und
Fihrungskrafte langfristig gewdhrleistet werden. Wie die gesamte Abfallwirtschaft steht auch der
AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf den drohenden Verlust von Schliis-
selpersonal sowie auf die Auswirkungen der Altersstruktur in den operativen Bereichen. Die demo-
graphische Entwicklung in Deutschland mit einer im Durchschnitt alternden Gesellschaft zeigt sich
auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur Sammlung von Abfillen zur Beseitigung und Verwer-
tung der VKU-Mitgliedsunternehmen fiir das Jahr 2020. Danach liegt der Anteil der Miillwerker_in-
nen, die dlter als 50 beziehungsweise &lter als 60 Jahre sind, im Mittel bei 39,3 % beziechungsweise
bei 8,7 %. Dabei ldsst sich im Vergleich zur Erhebung von 2018 ein leicht sinkendes Durchschnittsalter
auf 45,3 Jahre erkennen.

Fiir den AWM ergab sich im Jahr 2021 bei den Miillwerker_innen ein Altersdurchschnitt von 47 Jah-
‘ren. 51,0 % aller Miilllader_innen waren &lter als 50 Jahre (inkl. aller U60-Kolleg_innen), 12,0 % aller
Mullllader_innen waren &lter als 60 Jahre.

Die Ein- und Austritte in den letzten 3 Jahren haben also zu einem stabilen Altersschnitt beigetragen,
die Altersstruktur hat sich hingegen in Richtung der diteren Altersgruppen verschoben. ‘
Diese Relationen entsprechen auch weitgehend der aligemeinen Altersstruktur im AWM. In der ge-
samten Belegschaft sind 51,0 % dlter als 50 Jahre, 13,0 % sogar liber 60 Jahre (Altersschnitt 46,8
Jahre).

Unsere Personalentwicklungsaktivitidten unterstiitzen eine zielorientierte und bedarfsgerechte Perso-
nalgewinnung sowie eine strategische Personalplanung maRgeblich. Seit 2015 konnte knapp ein Vier-
tel aller Stellen, fiir die mindestens eine Berufsausbildung erforderlich ist, durch interne Personalent-
wicklungsmaRnahmen besetzt werden. Das Ausbildungsangebot des AWM unterstiitzt gleichzeitig
unsere Aktivitdten zur gezielten Nachwuchsférderung. Neben unserer betrieblichen Ausbildung in
den Berufsbildern Biiromanagement, Kfz-Mechatronik und Kreislauf- und Abfallwirtschaft erzielen
wir auch mit unseren Weiterqualifizierungsprogrammen, die wir kontinuierlich erweitern, Erfolge. Im
Rahmen des Projekts ,,Vom Lader zum Fahrer” bildet der AWM seit 2017 Miilllader_innen zu Kraft-
fahrer_innen weiter. Meister_innen kénnen sich durch individuell abgestimmte Traineeprogramme
zu Ingenieur_innen weiterqualifizieren. AuBerdem kénnen sich Einweiser_innen an den Wertstoffho-
fen zur Fachkraft fiir Kreislauf- und Abfallwirtschaft weiterentwickeln. Hinzugekommen ist ein inter-
nes Qualifizierungsprogramm fiir Kraftfahrer_innen und Miilllader_innen, das eine Entwicklung zu
AuRendienstverantwortlichen mit Fithrungsverantwortung erméglicht.

¢ — Chancen und Risiken im Umweltbereich
Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an Boden, Luft und Wasser durch die Deponien Nord-
West und GroBlappen wird als gering eingeschétzt. Sollten dennoch Schaden auftreten, sind sie

_durch die bestehenden Riickstellungen ,,Deponie Schadensvorsorge” und ,,Umwelthaftpflicht” abge-
sichert.
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Forderungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande werden zu Nennwerten angesetzt. Erkennbare
Risiken werden durch Wertminderungen beriicksichtigt. Eine Wertminderung bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass die falligen
Forderungsbetrdge nicht vollstéandig einbringlich sind.

In Ausnahmefillen kann der Saldo eines Forderungskontos negativ werden (sogenannte kreditori-
sche Debitoren) — der Bilanzausweis des negativen Forderungskontos erfolgt dann auf der Passivseite
unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Der AWM ist in das Finanzmanagement der Landeshauptstadt Miinchen eingebunden. Im Rahmen
des Cashpoolings werden die Salden taglich glattgestellt und in Forderungen oder Verbindlichkeiten
gegeniber der LHM transformiert.

Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Zahlungen flir Aufwendungen des nachsten
Jahres, die bereits in dieser Periode geleistet wurden. Mit Hilfe der Rechnungsabgrenzungsposten
soll eine korrekte Ermittlung des Jahresgewinns ermoglicht werden.

Eigenkapital

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen verfiigt tber kein Stammkapital. Das Bayerische Staatsministe-
rium des Innern teilte auf Anfrage des Kommunalreferates mit Schreiben vom 20. Juni 2001 mit, dass
in geeigneten Fallen ,auch weiterhin von einer Stammkapitalausstattung des Eigenbetriebes abgese-

hen werden” kann. ‘

Die Vollversammlung des Stadtrates hat am 4. Oktober 2001 die Betriebssatzung des
AWM beschlossen. In § 1 Abs. 6 der Satzung ist festgehalten: ,Der AWM wird ohne Stammbkapital ge-
flihrt”, ' '

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Unter den Sonderposten sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand an den AWM enthalten. Sie wur-
den als Sonderposten fir Investitionszuschlisse passiviert und werden entsprechend der Nutzungs-

dauer des bezuschussten Wirtschaftsgutes aufgelst und als Korrekturposten zum Abschreibungsauf-
wand verbucht. . ‘
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Riickstellungen

Rickstellungen sind nach Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendungen, die hinsicht-
lich ihrer Entstehung oder H6he ungewiss sind. Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinfti-
ger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gemaR § 253 Abs. 1 HGB angesetzt.
Mit der Verwendung des Begriffs ,Erflillungsbetrag” wird ausdriicklich klargestelit, dass bei der Riick-
stellungsbewertung unter Einschrankung des Stichtagsprinzips kiinftige Preis- und Kostensteigerun-
gen zu berticksichtigen sind. Alle Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2021
veroffentlichten Marktzinssatz abgezinst.

Bei den Ansammlungsriickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen, die unmittelbar mit der
Verwirklichung des die Verpflichtung auslésenden Ereignisses in voller H6he entstehen, deren wirt-
schaftliche Verursachung sich jedoch liber nachfolgende Geschiftsjahre erstreckt. Folglich wird eine
Verteilung der Aufwendungen und die damit einhergehende Ansammiung des zurlickzustellenden
Betrags vorgenommen,

Als versicherungsmathematisches Bewertungsverfahren flir Versorgungsanwartschaften findet das
Teilwertverfahren mit einer mit dem Gehaltstrend steigenden Prémie Anwendung. Als biometrische
Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafein 2018 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Bewertung erfolgt nach § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen
durchschnittlichen Marktzinssatz von 1,87 % (Vorjahr 2,30 %), der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 10 Jahren ergibt. Der Zinssatz fiir die nach § 253 Abs. 6 HGB erforderliche zusétzliche
Bewertung zur Bestimmung des ausschittungsgesperrten Unterschiedsbetrags wurde auf Basis einer
siebenjédhrigen Durchschnittsbildung (1,35 %; Vorjahr 1,60 %) bestimmt. Hieraus ergibt sich fiir das
Berichtsjahr ein ausschittungsgesperrter Betrag gem. § 253 Abs. 6 HGB in H6he von 9.460 T€ (Vor-
jahr: 11.646 T€). Weitere Faktoren sind eine Einkommensdynamik von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %) und
eine Rentendynamik von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %) bei den Beamten bzw. von 1,00 % (Vorjahr 1,00 %)
bei der Eigenversorgung. Die in den Aufwendungen enthaltenen zinsabhéngigen Bestandteile werden
im Finanzergebnis gezeigt, die anderen Bestandteile im Personalaufwand.

Die Verpflichtung des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen aus abgeschlossenen Altersteilzeitvertra-
gen resultieren aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit sowie ergédnzend aus einer abge-
schlossenen Betriebsvereinbarung. Fiir die Riickstellung wurde der versicherungsmathematische Bar-
wert angesetzt. Die Barwerte wurden mit einem Rechnungszins von 1,35 % (Vorjahr 1,60 %) p.a. und
einer Einkommensdynamik von 2,00 % p.a. ermittelt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten zdhlen zu den Schulden und sind — im Gegensatz zu Rlickstellungen — prinzipiell

dem Grunde und der H6he nach gewiss. Sie sind zu ihrem Erfiillungsbetrag zum Bilanzstichtag anzu-
setzen.
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Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich aufgrund einer Endfilligkeit bei den Termingeldern ver-
ringert. Aufgrund der im Jahr 2021 anhaltenden Niedrigzinsphase wurden Teile der Barmittel des
Treuhandvermogens im Zuge der Innenfinanzierung verwendet. Daneben wurde unter Beriicksichti-
gung von mittelbar anstehenden Verpflichtungen vom Erwerb festverzinslicher Pfandbriefe mit deut-
lich Iéngeren Laufzeiten im vergangenen Wirtschaftsjahr 2021 zunédchst abgesehen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Sie betreffen bei den ARAP im Wesentlichen im Voraus bezahlte Werbe- und Marketingkosten, War-
tungskosten fiir Sicherheitssysteme, Mitgliedsbeitrdge sowie Kurs- und Abogebiihren.

Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhanges aufgrund sich ergebender
Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. :

Eigenkapital

Fur das abgelaufene Kalenderjahr 2021 ergibt sich ein Fehlbetrag in Héhe von
11.042 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von 9.147 T€).

Der Gewinnvortrag in Hohe von 34.333 T€ verringerte sich um den Jahresfehlbetrag 2020 in Héhe
von 9.147 T€ auf insgesamt 25.186 T€ per 31.12.2021.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruhegeldanspriiche fiir Beamte nach dem Bayerischen Be-
amtenbesoldungsgesetz bzw. nach dem Bundesbesoldungsgesetz fiir ehemalige Betriebsangehérige
und die aus dem Lohnverhiltnis hervorgegangenen Angestellten aus der (f)rtli_chen Tarifvereinbarung
Nr. A 21 {iber die Eigenversorgung fiir die Beschaftigten der Landeshauptstadt Miinchen vom
19.07.1957 und fiir Hinterbliebene (Ehegatte und verstorbene aktive Mitarbeiter oder eines Renten-
- geldempfangers).

Fiir andere Verpflichtungen im Personalbereich wie Altersteilzeit, Resturlaub, Uberstunden- und
Gleitzeitguthaben und fiir die leistungsorientierte Bezahlung ist ein Betrag von 7.408 T€ enthalten.

Fiir die Unterhaltsfolgelasten an den Deponien Nord-West und GroRlappen sind 84.312 T€ zuriickge-
stellt. Der Betrag ist durch Wertpapiere des Anlagevermdégens, Termingelder und fliissige Mittel ab-
gesichert.

Die Riickstellung fiir den Gebiihrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um einen Betrag von 15.455 T€ verringert. Dieser Betrag ergibt sich aus der Aufldsung
friiherer Gebiihreniiberschiisse und Zinseffekte ohne den Differenzbetrag zwischen den kalkulatori-
schen Abschreibungen und den Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte, welcher in der
separaten Rickstellung aus Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte ausgewiesen wird.
Letztere Riickstellung ,AfA Wiederbeschaffungszeitwerte” erreichte zum Bilanzstichtag 31.12.2021
eine Hohe von 14.955 T€ und wurde vollstdndig im Zuge des Defizitausgleichs verwendet. Der ver-
brauchte Gesamtbetrag der Riickstellungen Gebiihrenausgleich und AfA Wiederbeschaffungszeit-
werte kommt somit den Gebiihrenzahler_innen zugute (siehe dazu auch die Stadtratsbeschliisse
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Werkausschuss
Werkausschuss fiir den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ist der Kommunalausschuss.

Mitglieder des Werkausschusses:

Verena Dietl 3. Biirgermeisterin Vorsitzende

Kathrin Abele Stadtrétin Juristin

Andreas Babor Stadtrat Rechtsanwalt

Simone Burger Stadtratin Dipl.-Politikwissenschaftlerin
Michagl Dzeba Stadtrat Dipl. sc. po»l. Univ.
Nikolaus Gradl Stadtrat Informatikér

Anna Hanﬁsch ' Stadtrétin Architektin

Nicola Holtmann Stadtrétin Dipl.-Verwaltungswirtin
Stefan J?gel Stadtrat Krankenpfleger

.Heike Kainz Stadtrétin Rechtsanwaltin

Gudrun Lux ' Stadtrdtin Rettungssanitater

Lars Méntrup Stadtrat Dipl.-Technomathematiker
Richard Progl Stadtrat Diplom-Betriebswirt (FH)
Angelika Pilz-Strasser Stadtratin Arztin |

Alexander Reissl | Stadtrat Sparkassenangestellte
Bernd Schreyer Stadtrat Sozialplaner

Christian Smolka -Stadtrat Augenoptikermeister
Matthias Stadler Stadtrat Immobilienkaufmann
Sibylle Stohr Stadtrétin Politikwissenschaftlerin
Christian Vorlander Stadtrat Rechtsanwalt

Anlage 1.4 /18 071021019_2021 - AWM







Anlagengitter 2021

2. Anfagen Im Bay
L ANE

Hh

ism’.’»’&lﬂl&l!l

927 .399.634,85]

31342574 56] 532257528

071021019_2021 - AWM

60030451892 16.681.026,59] 4861 331,26 =34 567.43

124.607.635,10] 14.593.000,001 mm

-619.923 852,83
-420940.00/
953419534.13] 62507880935 -14259.10424

495 317,69]
.09}

-634.020.039.63

2
-628.729.236. 73] 183.260.410.09 180,380,666, -1,69
135.616.270.00) 121.439.210,00 &

Anschaffungs-und Herstellungskosten Abschrelbungen Restbuchwerte Kennzahten
angesammetis Durch- | Burch-
schrid. | schot-
Zugang Abging | Umbuchung Endstand auf de in Endsiand am Enda des amEndedes | Beher | tcher
im Spatte 4 Véirtschafis- vorangeg. bschrel-| Rest-
Witschaftsjahr | susgatesenen fatwes Viittschafts- buch
Abgings AA fahves sz | wert
|Bezaichoung AHK GJ-Bag . 5 + 4 1. Unbochung
€ € € € < € € € € € € € (A KA
1 2 3 ] 5 5 7 s s 76 T 72 7 14 F
1. Immaterielle Vermagensgegenstinde
und Rechts, sawie Lizenzen 248746089 63547.97] 222435221)  198853142)  8s.15040] 35124402 00 000} -1710.437.60 51351441 s0si41] 38 210
ol Sachantagen '
1. Bebaute GrundstOcke mit elg. Barten 64.304 476 62| 4.220.700,00] £8525.176,62 -3.120.364.03} -1.188,05] 0.00] 0,00 0.00] -3.121.550,08| 65.403 626,54 61.184.112,59] 0,00] 9544
2, Belr-Nweb 2t eiganam Grund 109.269:31,8 000 opo] 109224565 19] -2.761.200,12) 4381508 0% oc0] ssosssores] 5316588755 ssopnTarsel 253 4069
3. Belr-Nwgab auf fremdem Grund 83.607.99325 392855 east192180] ss1a547100 48593900 000 000) 000] 8863241019 2795161 ossf 249
4. Andate Bauten 463971281 8050649 4548021830 4153360782) 45540178 o 0% 0.00) 488610199 098] sgf]
5, Grndsticks-Elnvichtung 21,849,088.08 - 000 -696.381.0) £1.05827 000 000| -17.78551155 azssenizs]  s1e] 1855
6 Techscha Antagon e STV [P [N T - secssiy__wemne]  om| 27
- o P —— I a1 15
8. MasinerGerto L sp neotgsn]  zimeien] s o] atssestacd) s 41| 282
9. Sonst. Betriebs- 9.913.972,49 20827215 40759771 45688721 -567.839,83] 2858413,06)  578| 2956
TR —————— womes|  comsol vwnml  oo|  vememoo] sewems| somen aomaod ol ood asm o
11, Sammelposten BGA (150-1.000 € netio) 31383373 000 0.00] o0 31393375 0,00 000 ooof  000] 00
249531769) 6562746502 000] 122556329 683250042 00| 6.832500,42 0,00} 1000

33

Anfage 1.4/20




	20221213074200198_0001
	20221213074200198_0002



