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Vorwort

Liebe Minchnerinnen,
liebe Mlnchner,

die Hauptaufgabe einer Kommune wie der Landeshauptstadt Mn-
chen ist es, ihren Birger¥*innen ein attraktives Lebensumfeld mit ei-
ner funktionierenden Infrastruktur zu bieten und hierfur die notwen-
digen Einrichtungen und Dienstleistungen zur Verfliigung zu stellen.

Auch Minchen hat einen Teil dieser vielfaltigen Aufgaben an eine
Reihe von Unternehmen Ubertragen, an denen die Landeshauptstadt
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Die Aufgabe der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen besteht vor allem darin, fir die Bevolkerung Leistungen
und Guter in den Bereichen Energieversorgung, Wasserver und entsorgung, Wirtschafts-
forderung und Personennahverkehr anzubieten, aber auch Kultur-, Bildungs-, Sozial- und
Gesundheitsleistungen bereitzustellen.

Im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht werden die Daten dieser Unternehmen und
Beteiligungen zusammengestellt und ihre Finanzsituation dargestellt. Die Landeshaupt-
stadt MUnchen kommt damit auch ihrer Verdffentlichungspflicht nach.

Dieser Bericht soll den Minchner Bilrger*innen aufzeigen, wie ihre Steuern und Abgaben
verwendet werden und welche Leistungen sie dafir bekommen. Er beleuchtet sowohl die
direkten und indirekten Finanzhilfen aus dem stadtischen Haushalt als auch Gewinnabfiih-
rungen der Unternehmen an den Haushalt.

In den Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2023 sind die Jahresergebnisse 2022 der stad-
tischen Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe eingearbeitet.

Die Invasion russischer Truppen in die Ukraine am 24. Februar 2022 hat die internationale
Situation drastisch verandert und tiefgreifende Effekte auch auf die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland, Europa und der Welt entfaltet. Versorgungssicherheit, Energieknapp-
heit und enorme Teuerungsraten sind nur drei Themenbereiche die unmittelbar nach der
Invasion und seitdem die 6ffentliche Debatte bestimmen.

Gerade in einer Situation groRer Unsicherheit wie sie mit Blick auf den Herbst und Winter
2022 herrschte, konnte der Blirgerkonzern Landeshauptstadt Minchen einmal mehr seine
Stérke unter Beweis stellen. Gleichwohl mussten auch Unternehmen des Blrgerkonzerns
Preissteigerungen an ihre Kunden weitergeben. Dass hierbei soziale Harten abgefedert
werden konnten, ist auch Teil und Ausweis des blrgerschaftlichen Verbundes
Landeshauptstadt Minchen.

Christoph Frey

Stadtkdmmerer
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Einleitung

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht der
Landeshauptstadt Miinchen

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftliche Entwicklung der
stadtischen Betriebe und Beteiligungsgesellschaften in den letzten finf Jahren dar.
In dem vorliegenden Heft werden fir die wichtigsten Betriebe die Finanzhilfen, das
Jahresergebnis und der Deckungsgrad komprimiert abgebildet. Weiterflihrende
Informationen zu den einzelnen Betrieben, wie zum Beispiel die Gremien, Bilanz-
oder Haushaltszahlen, Unterbeteiligungen und Beschaftigtenzahlen sind in der
Anlage detailliert dargestellt (siehe unter www.muenchen.de; Stichwort: Finanzda-
ten- und Beteiligungsbericht).

Ein wichtiges Kriterium zur Messung des wirtschaftlichen Erfolges sind fur die
Stadtkdmmerei die Finanzhilfen, die an die Betriebe und Gesellschaften aus dem
stadtischen Haushalt geleistet werden. Fur den Hoheitshaushalt ist es von Be-
deutung, ob der Betrieb oder die Gesellschaft den Haushalt der Landeshauptstadt
Minchen beglnstigt oder belastet.

Sichtbare und nicht-sichtbare Finanzhilfen
Bei den Finanzhilfen wird in diesem Bericht in sichtbare Finanzhilfen und nicht-sicht-
bare Finanzhilfen unterschieden.

Unter sichtbaren Finanzhilfen werden Finanzleistungen der Stadt verstanden, die
ohne Gegenleistung gewahrt werden, wie zum Beispiel Betriebs- und Investitions-
zuschusse, Zins- und Tilgungsbeihilfen.

Die nicht-sichtbaren Finanzhilfen umfassen im Haushaltsplan nicht ausgewiesene
finanzielle Hilfen, wie zum Beispiel der Verzicht auf eine angemessene Stammkapi-
talverzinsung in Form von Gewinnausschittungen und der Zinsverzicht bei gewahr
ten Darlehen.

Bei der Darstellung der Finanzhilfen handelt es sich um eine reine Sachinformati-
on. Die Stadtkdmmerei nimmt ausdrtcklich keine qualitative Bewertung vor. Fir
Anstieg oder Rickgang der Finanzhilfen fir ein Unternehmen kann es sehr unter
schiedliche Griinde geben.
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Ziele des Finanzcontrollings
Die Stadtkdmmerei hat im Rahmen des Finanzcontrollings die folgenden Zielset-
zungen:

e Abbau der Finanzhilfen auf das zur Zielerreichung notwendige Mal3,

e Dbei Gesellschaften mit Gewinnerzielung eine angemessene Ertragsabfihrung
an den kommunalen Haushalt,

e Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit und der Standards der Aufgabenerfiillung.

Die politischen und fachlichen Ziele und deren Zielerreichung werden in diesem
Bericht der Stadtkdmmerei nicht beriicksichtigt. Dies obliegt dem Stadtrat und den
jeweiligen Betreuungsreferaten und erfolgt u. a. im Rahmen der jeweiligen Stadt-
ratsbeschlisse zur Optimierung der Beteiligungssteuerung.

Datenbasis

Bis 2022 werden grundsatzlich Ist-Zahlen verwendet. Die Daten von 2023 beruhen
auf Planzahlen. In diesen Darstellungen wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit
auf das Gendern verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen beziehen sich auf
alle Geschlechter.

In etlichen Fallen verweigerten die Beteiligungsgesellschaften die Verdffentlichung
von Planzahlen fir 2023. Begriindet wird dies in der Regel mit der Wettbewerbssi-

tuation.

Redaktionsschluss fiir diesen Bericht war der 31.08.2023. Daten, die nach diesem
Zeitpunkt vorgelegt wurden, konnten nicht mehr berticksichtigt werden.
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Branchenbetrachtung

Bildung, Wissenschaft
und Kultur
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DEUTSCHES
THEATER

Biihne der Stadt Minchen

Rechtsform:
GmbH

Gemeinnitzigkeit:
Nein

Betreuungsreferat:
Kulturreferat

Firmensitz:

Schwanthalerstrale 13

80336 Munchen

Tel.: 089 /55 234 -0

Web.: www.deutsches-theater.de

Geschéftsjahresbeginn:
Januar

Kapital:
Stammbkapital 767 Tsd. €

Kapitalanteil LHM:
100,00%

Stand der Firmendaten:
30.06.2023

Basis der Finanzdaten:
Jahresabschlisse, Wirtschaftsplan

Bildung, Wissenschaft, Kultur
Deutsches Theater Miinchen
Betriebsgesellschaft mbH

Gegenstand und Aufgaben des Unternehmens

.Gegenstand des Betriebes ist die Anpachtung und der ganze bzw. teilweise
Betrieb des Deutschen Theaters, die Flilhrung des Theaterbetriebes, des Saalge-
schéaftes insbesondere der Fasching und aller zu einem Theater und Saalunter
nehmen gehdrigen und maglichen Nebenbetriebe. Das Theaterprogramm soll
insbesondere Operette, Musical, Volkstheater und moderne Show umfassen.
Die Gesellschaft kann alle Aufgaben durchflihren, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens im Veranstaltungsbereich zusammenhéngen. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben an Unternehmen gleicher oder verwandter Art beteili-
gen sowie solche Unternehmen griinden oder erwerben” (§ 2 der Satzung)

Gesellschafter

Kapitalanteil
Landeshauptstadt Minchen 767 Tsd. € 100,00 %
Geschiftsfiihrung
Funktion
Herr Thomas Linsmayer Geschaftsfiihrer/in

Die Bezlge der Geschaftsflihrung entspr. 8 285 Nr. 9 HGB belaufen sich fir
2022 auf insgesamt 325 Tsd. €.
Mitglieder der Geschaftsfliihrung 2022:

Herr Thomas Linsmayer, Frau Carmen Beyer, Herr Werner Steer

Finanzielle Zielvorgaben

Beteiligungsunternehmen ,,sind unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grund-
satze und des Grundsatzes der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit so zu flhren,
dass der ¢ffentliche Zweck erfillt wird” (Art. 95 Abs. 1 Satz 1 GO)

Garantieverpflichtungen

Der Rechtsanspruch auf Finanzhilfen ergibt sich aus dem Beschluss des Stadtra-
tes vom 14./20.07.1982. Dadurch verpflichtet sich die Landeshauptstadt Mdin-
chen, die fur die Deutsche Theater Minchen Betriebsgesellschaft mbH nach
MaRgabe der Wirtschaftsplane erforderlichen Zuschlisse zur Abdeckung des
ungedeckten Finanzbedarfes fir die Dauer des Bestehens der Gesellschaft in die
Entwdrfe ihrer jeweiligen Haushaltsplane aufzunehmen und nach MaRgabe ihrer
haushaltsrechtlichen Bewilligung zu leisten.

Aufsichtsrat

Vorsitzende(r)

e  Frau Katrin Habenschaden
stellvertretendel(r) Vorsitzende(r)

e HerrThomas Niederbuhl

Mitglied

e Frau Kathrin Abele °
e Herr Anton Biebl

® Frau Beatrix Burkhardt

e Frau Dr. Evelyne Menges

Frau Angelika Pilz-Strasser
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Beteiligungen
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

Uberblick iiber den Geschaftsverlauf

Gegenstand der Gesellschaft ist die Anpachtung und der Betrieb des Deutschen Theaters, die Flihrung des Thea-
terbetriebs, des Saalgeschéfts insbesondere der Faschingsveranstaltungen und aller zu einem Theater- und Saalun-
ternehmen gehorigen und mdglichen Nebenbetriebe. Das Theaterprogramm soll insbesondere Operette, Musical,
Volkstheater und moderne Show umfassen. Die Gesellschaft ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Landes-
hauptstadt Munchen.

Bei den Leistungsdaten ab 2020 sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie erkennbar. Aufgrund der Coronavi-
rus-Pandemie mussten vor allem in 2020 und 2021 zahlreiche Produktionen abgesagt oder verschoben werden. Der
Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2022 war weiterhin von den Folgen der Pandemie gepragt, die sich noch in Form
einer allgemeinen Zurlickhaltung der Theaterbesucher*innen beim Kaufverhalten auswirkte. Flr das Geschéftsjahr
2022 ergibt sich demnach fir die insgesamt 257 Vorstellungen eine Gesamtkaufauslastung in Hohe von 46% (Ge-
samtauslastung Besucher*innen: 52%).

Der genehmigte Betriebszuschuss in Hohe von 1.731 Tsd. € beinhaltet bereits den anteiligen Beitrag am Haushalts-
sicherungskonzept fiir 2022 in Hohe von 152 Tsd. €. Eine vollstédndige Deckung des Jahresfehlbetrags war nicht zu-
letzt aufgrund der genehmigten Corona-Sondermittel der Gesellschafterin (LHM) sowie den vorhandenen Riicklagen
noch gegeben. Fir 2022 standen der Gesellschaft noch Sondermittel der LHM bis zu 1.076 Tsd. € zur Verfligung, die
in voller Hohe an die Gesellschaft ausgereicht wurden. Die Deckung des Jahresfehlbetrags 2022 aus dem vorhan-
denen Eigenkapital ist noch gegeben, der finanzielle Spielraum der vorhandenen Rucklagen (inkl. Verlustvortrag)
reduziert sich in 2022 von 2.100 Tsd. € entsprechend auf 954 Tsd. €.

Obgleich die Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2023 von verbesserten Rahmenbedingungen flr den Spielbetrieb
ausgeht, bleibt das Pandemierisiko weiter bestehen.

Beschaftigte
2019 2020 2021 2022 2023
Durchschnittliches Vollzeitaquivalent 45,00 65,00 62,00 42,00 50,00
davon weiblich (in %) 5778 52,31 59,68 50,00 50,00
davon mannlich (in %) 42,22 4769 40,32 50,00 50,00
davon nicht differenziert (in %) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon schwerbehindert (in %) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsdaten
Besucherauslastung Theater (in %) Besucherzahl (Ball)
2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 20 40 60 80 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
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Besucherzahl (Theater)

Faschings-Eigenveranstaltungen

2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 100.000 200.000 300.000 2 8
Faschings-Fremdveranstaltungen Kaufauslastung Theater (in %)
2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 5 10 15 40
Zahl der Veranstaltungen-Theaterbetrieb
2019
2020
2021
2022
2023
0 100 200 300 400
2019 2020 2021 2022 2023
Besucherauslastung Theater (in %) 63,0 73,0 34,0 52,0 60,0
Besucherzahl (Ball) 18.930 22.182 0 0 18.000
Besucherzahl (Theater) 258.795 37.885 27410 180.684 240.000
Faschings-Eigenveranstaltungen 6 5 0 0 8
Faschings-Fremdveranstaltungen 10 1 0 0 9
Kaufauslastung Theater (in %) 51,0 62,0 25,0 46,0 50,0
Zahl der Veranstaltungen-Theaterbetrieb 356 90 65 355 320

Der Rickgang der Zahl der Veranstaltungen und der Besucher*innen ist auf die pandemiebedingte Einstellung bzw.

Reduzierung des Spielbetriebs zurlickzufihren.
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Bilanzdaten/Vermoégensdaten

inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA
Anlagevermogen 18 7 2 1
Umlaufvermaogen 7480 5.751 4.803 5.047
Sonstige Aktiva 46 20 22 19
Summe Aktiva 7543 5.778 4.827 5.067
PASSIVA
Eigenkapital 3.136 2.865 2.865 1.721
Gezeichnetes Kapital 767 767 767 767
Ricklagen 2.641 2.641 2.641 2.641
Sonstige EK Posten 0 0 0 0
Gewinn und Verlustvortrag 332 -272 -543 -543
Jahresergebnis -604 -271 0 -1.144
Ruckstellungen 99 99 318 374
Verbindlichkeiten 4.298 2.814 1.644 2.952
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschaftern 65 1 3 14
Andere Verbindlichkeiten 4.234 2.802 1.641 2.938
Sonstige Passiva 10 0 0 19
Summe Passiva 7543 5.778 4.827 5.067
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote (in %) 41,6 49,6 59,4 34,0
Verschuldungsgrad (in %) 58,4 50,4 40,6 66,0
Eigenkapitalverzinsung (in %) -19,3 9,5 0,0 -66,4
Eigenkapitalverzinsung vor Gewinnabfihrung / -75,2 -75,2 -61,4 -167,0
Zuschuss (in %)

2023 keine Planbilanz
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Daten der Erfolgsrechnung

0TE 90 %
500 T€ 80 %
70 %
-1.000 T€ 60 %
-1.500 T€ 50 %
-2.000 T€ 40 %
-2.500 T€ 30%
20 %
-3.000 T€ 10 %
-3.500 T€ 0%
2019 2020 2021 2022 2023
= Zwischenergebnis  e=e==Deckungsgrad (in %)
inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
Erlése / Geblhren / Entgelte 7.337 1.692 1.354 4.927 6.916
Sonstige Ertrage / Einnahmen 202 1.592 2.472 1.093 0
Summe Ertrage / Einnahmen 7.540 3.184 3.826 6.021 6.916
Sachaufwand / -ausgaben -2.892 -1.167 -516 -1.651 -1.718
Personalaufwand / -ausgaben -2.566 -1.652 -2.579 -3.372 -3.411
Abschreibungen -41 -1 -5 -1 0
Sonstiger Aufwand / Ausgaben -4.385 -2.494 -2.473 -3.868 -4.717
Summe Aufwand / Ausgaben -9.884 -5.323 -5.573 -8.892 -9.846
Betriebs- / Haushaltsergebnis -2.345 -2.139 -1.746 -2.871 -2.930
Finanzergebnis -13 -14 -12 -3 0
Ergeb. gewodhnl. Geschaftstatigkeit -2.357 -2.154 -1.758 -2.875 -2.930
Steuern 0 0 0 0 0
Zwischenergebnis -2.357 -2.154 -1.758 -2.875 -2.930
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0 0
ZuschUsse der Eigentimer 1.753 1.883 1.758 1.731 2.212
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -604 -271 0 -1.144 -718
Betriebskennzahlen
Deckungsgrad (in %) 76,3 59,8 68,7 677 70,2

Zuschusse der Eigentimer 2023: It. Hochrechnung
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Finanzhilfen

2.500 T€

2.000 T€

1.500 T€

1.000 T€

500 T€

0TE
2019 2020

2021

mmm Gesamt-Summe Finanzhilfen (Stadt)

2022

=e==Finanzhilfekoeffizient (in %)

2023

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %

inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
Sichtbare Finanzhilfen (Stadt)
Investitionszuschuss: erhalten 208 181 154 324 84
Investitionszuschuss: Rickzahlung (auch aus VJ/en) 0 0 0 0 0
Betriebszuschuss: erhalten 1.753 1.883 1.758 1.731 1.731
Betriebszuschuss: Rickzahlung (auch aus VJ/en) 0 0 0 0 0
Sonstige sichtbare Finanzhilfen 0 0 0 0 0
Summe sichtbare Finanzhilfen (Stadt) 1.961 2.064 1.912 2.055 1.815
Nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt)
Verzicht auf Stammkapitalverzinsung 26 26 30 30 30
Sonstige nicht-sichtbare Finanzhilfen 0 0 0 0 0
Summe nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt) 26 26 30 30 30
Gesamt-Summe Finanzhilfen (Stadt) 1.987 2.090 1.942 2.085 1.845
Aufwand/Ausgaben -9.884 -5.323 -5.573 -8.892 -9.846
Finanzhilfekennzahlen
Finanzhilfekoeffizient (in %) 20,0 39,1 34,7 23,4 18,7
Nachrichtlich
Betriebszuschuss: Planansatz 1.753 1.883 1.758 1.731 2.212
Betriebszuschuss: verbraucht 1.753 1.883 1.758 1.731

Kreditneuaufnahmen

Es werden derzeit keine Kreditaufnahmen getatigt.
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Gasteic I

Kultur fir Miinchen

Rechtsform:
GmbH

Gemeinnitzigkeit:
Nein

Betreuungsreferat:
Referat fur Arbeit und Wirtschaft

Firmensitz:
Rosenheimer Strafke 5
81667 MUinchen

Tel.: 089/480980
Web.: www.gasteig.de

Geschaftsjahresbeginn:
Januar

Kapital:
Stammkapital 1.050 Tsd. €

Kapitalanteil LHM:
100,00%

Stand der Firmendaten:
30.06.2023

Basis der Finanzdaten:
Jahresabschllsse, Wirtschaftsplan

Bildung, Wissenschaft, Kultur
Gasteig Minchen GmbH

Gegenstand und Aufgaben des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Anmietung des Hauses Am Gasteig
und sein Betrieb einschliel3lich der Durchfliihrung von Veranstaltungen sowie
seine Weitervermietung, in der Hauptsache an die Hochschule fir Musik und
Theater Minchen, die Minchner Volkshochschule, das Kulturreferat, die stadt.
Bibliotheken und die Minchner Philharmoniker entsprechend dem von der
Landeshauptstadt Munchen zu bestimmenden kulturellen Zweck des Hauses.
Die Gesellschaft kann alle Aufgaben durchfliihren, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangen. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben
im Veranstaltungsbereich an Unternehmen oder Veranstaltungen gleicher oder
verwandter Art beteiligen sowie solche Unternehmen griinden oder erwerben
(8 2 der Satzung).

Gesellschafter

Kapitalanteil
Landeshauptstadt Minchen 1.050Tsd. € 100,00 %
Geschiftsfiihrung
Funktion

Herr Max Wagner Geschaftsfihrer/-in

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung erhielten fir 2022 Bezlige i.H.v. (Gesamt-
bezlige / davon erfolgsabhangig):
Herr Max Wagner

170Tsd. € / O0Tsd. €

Finanzielle Zielvorgaben

Beteiligungsunternehmen ,,sind unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grund-
satze und des Grundsatzes der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit so zu fihren,
dass der offentliche Zweck erflllt wird.” (Art. 95 Abs. 1 Satz 1 GO)

Garantieverpflichtungen

.Die Landeshauptstadt Minchen ist verpflichtet, die fir die Gesellschaft nach
Mafdgabe der jeweiligen Wirtschaftsplane erforderlichen Zuschlsse zur Abde-
ckung des ungedeckten Finanzbedarfs in die Entwdrfe ihrer jeweiligen Haus-
haltsplane aufzunehmen und nach Malsgabe ihrer haushaltsrechtlichen Bewilli-
gungen zu leisten.” (§ 15 der Satzung)

Aufsichtsrat

Vorsitzendel(r)

e  Frau Katrin Habenschaden
stellvertretendel(r) Vorsitzende(r)
e Herr Anton Biebl

Mitglied

e Frau Anja Berger o
e Frau Beatrix Burkhardt

e Herr Christoph Frey

e Frau Ursula Hofmann

e Herr Manuel Pretzl

e Herr Dr. Florian Roth

Herr Klaus-Peter Rupp
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Beteiligungen

Kapitalanteil

Mdnchen Ticket GmbH 3.617Tsd. € ‘ 50,00 %

Uberblick iiber den Geschéftsverlauf

Die Landeshauptstadt Minchen ist alleinige Gesellschafterin der Gasteig Miinchen GmbH (GMG). Aufgabe der GMG
ist der Betrieb des Hauses ,,Am Gasteig’ des , Gasteig HP8" und die Durchflihrung von Veranstaltungen sowie die
Weitervermietung an stadtische und private Nutzer. Die GMG erhélt Finanzhilfen fir den laufenden Betrieb und
InvestitionszuschUsse, die auch Mittel fir sonderfinanzierte Projekte enthalten.

Seit 2011 wurden die dringendsten SanierungsmalRnahmen nach vom Stadtrat genehmigten Dringlichkeitspldnen (in
Hohe von insgesamt 35 Mio. €) abgearbeitet. 2015 fasste der Stadtrat schlie3lich den Grundsatzbeschluss, dass das
Kulturzentrum umfassend saniert werden soll. Im April 2017 hat der Stadtrat die GMG beauftragt, auf der Basis des
vorlaufigen Nutzerbedarfsprogramms einen Planungswettbewerb mit nachfolgender Vorplanung durchzufidhren. Der
Planungswettbewerb wurde 2019 abgeschlossen. Die letzten zwei Jahre standen im Zeichen Modelle zur Realisie-
rung sowie zur Finanzierung zu erarbeiten. Im Marz 2022 wurde der Stadtrat mit einem weiteren Beschluss befasst
und hat eine Investorenausschreibung fiir die Generalsanierung beschlossen. Der Teilnahmewettbewerb hierflr
wurde im Frihjahr 2022 gestartet und endete im Herbst 2022. Aufgrund der Auswirkungen des Angriffskriegskriegs
durch Russland auf die Ukraine haben sich die Rahmenbedingen im Jahr 2022 wahrend der Durchfihrung des Teil-
nahmewettbewerbs grundlegend verandert. Zu nennen sind hier die schwer einschatzbare Zinsentwicklung und die
exorbitant gestiegenen Baupreise. Im Ergebnis musste der Teilnahmewettbewerb aufgehoben werden. Die Verwal-
tung wurde beauftragt dem Stadtrat im Herbst 2023 mit moglichen Optionen zur Sanierung des Gasteigs erneut zu
befassen.

Bereits 2018 hatte der Stadtrat entschieden, dass die Gasteig-Institute wahrend der Sanierung auf dem Gelande der
Stadtwerke an der Hans-Preil3inger-Strafde 8 (HP8) untergebracht werden. Seit Oktober 2021 werden schon Philhar
monie und der Carl-Amery-Saal am Standort HP8 bespielt.

Der Beginn des Geschéftsjahres 2022 wurde, wie auch die beiden Vorjahre, durch die Corona Pandemie beeinflusst.
Im Jahr 2022 konnten die beiden letzten Gebaude im Gasteig HP 8 ertffnet werden. Im Gasteig Haidhausen hat die
Vermietung an das Gesundheitsreferat fir das Impfzentrum, Testzentrum sowie Contact-Tracing-Team das Ergeb-
nis positiv beeinflusst. Im Sommer 2023 konnte mit einer kulturellen und kreativwirtschaftlichen Interimsnutzung
begonnen werden.

FUr das Jahr 2023 geht die Gesellschaft davon aus, das geplante Jahresergebnis zu erreichen.

Allgemeine Bemerkungen zu den Daten
Die Daten und Grafiken zu den , alten Sélen im Gasteig” werden nicht mehr dargestellt. Dies betrifft die Philharmo-
nie, Carl-Orff-Saal, Black Box, Kleiner Konzertsaals und Carl-Amery-Saal.

Beschaftigte
2019 2020 2021 2022 2023
Durchschnittliches Vollzeitaquivalent 133,70 133,02 136,50 126,97 148,67
davon weiblich (in %) 29,79 33,94 31,77 30,67
davon ménnlich (in %) 70,21 66,07 68,26 69,33
davon nicht differenziert (in %) 0,00 0,00 0,00 0,00
davon schwerbehindert (in %) 5,77 5,69 4,81 3,94
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Leistungsdaten

Mietsatze Isarphilharmonie

Mietsatze Projektor

2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 100 200 300 400 100 200 300 400
Mietsatze Kleiner Saal Mietsatze Saal X
2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 20 40 60 80 100 100 200 300
Auslastung Isarphilharmonie (in %) Auslastung Projektor (in %)
2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 20 40 60 80 100 20 40 60 80 100
Auslastung Saal X (in %) Auslastung Kleiner Saal (in %)
2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022 2022
2023 2023
0 20 40 60 80 20 40 60 80 100
2019 2020 2021 2022 2023
Mietsétze Isarphilharmonie (Anzahl) - - 87 306 298
Mietsatze Projektor (Anzahl) - - 78 325 304
Mietsatze Kleiner Saal (Anzahl) - - - 55 95
Mietsétze Saal X (Anzahl) - - 27 206 247
Auslastung Isarphilharmonie (in %) - - 79,5 83,8 81,6
Auslastung Projektor (in %) - - 71,2 89,0 83,3
Auslastung Saal X (in %) - - 24,7 56,4 677
Auslastung Kleiner Saal (in %) - - - 50,2 86,8

Die Leistungsdaten beziehen sich auf die Interimsstandorte ab 2021.
Ein Mietsatz ergibt sich aus den Erldssummen geteilt durch den Standardmietpreis einer Veranstaltung.
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Bilanzdaten

inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA
Anlagevermogen 17663 48.930 86.705 88.646
Umlaufvermaogen 16.281 20.378 30.150 32.799
Sonstige Aktiva 812 748 666 756
Summe Aktiva 34.756 70.055 117.521 122.200
PASSIVA
Eigenkapital 3.770 3.770 3.770 3.770
Gezeichnetes Kapital 1.050 1.050 1.050 1.050
Ricklagen 2.720 4.770 3.520 2.720
Sonstige EK Posten 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 -2.050 -800 0
Sonderposten 16.726 0 85.792 87745
Ruckstellungen 3.946 2.576 4.050 3.861
Verbindlichkeiten 9.717 14.549 23.893 26.244
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschaftern 4.128 2.398 7071 19.587
Andere Verbindlichkeiten 5.5689 12.1561 16.821 6.657
Sonstige Passiva 597 49.161 16 579
Summe Passiva 34.756 70.055 117.521 122.200
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote (in %) 10,8 5,4 3,2 3,1
Verschuldungsgrad (in %) 89,2 94,6 96,8 96,9
Eigenkapitalverzinsung (in %) 0,0 -54,4 -21,2 0,0
Eigenkapitalverzinsung vor Gewinnabfihrung / -289,0 -663,0 -609,4 -516,2
Zuschuss (in %)

2023 keine Planbilanz
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Daten der Erfolgsrechnung

0TE 80 %
-5.000 T€ 70 %
-10.000 T€ 60 %
-15.000 T€ 50 %
-20.000 T€ 40 %
-25.000 T€ 30 %
-30.000 T€ 20 %
-35.000 T€ 10 %
-40.000 T€ 0%
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Zwischenergebnis  ==e==Deckungsgrad (in %)
inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
Erlése / Geblhren / Entgelte 26.697 17.738 26.068 22.865 16.206
Sonstige Ertrage / Einnahmen 4.129 3.510 3.349 5.487 7464
Summe Ertrage / Einnahmen 30.826 21.248 29.417 28.353 23.670
Sachaufwand / -ausgaben -23.545 -25.007 -36.316 -31.039 -32.527
Personalaufwand / -ausgaben -10.004 -9.023 -10.196 -10.384 -11.240
Abschreibungen -3.919 -2.169 -2.685 -4.797 -7.200
Sonstiger Aufwand / Ausgaben -4.230 -7976 -2.381 -1.563 -2.393
Summe Aufwand / Ausgaben -41.698 -44.174 -51.576 -47.784 -53.360
Betriebs- / Haushaltsergebnis -10.872 -22.927 -22.159 -19.431 -29.690
Finanzergebnis -22 -2.068 -812 -16 -12
Ergeb. gewohnl. Geschaftstatigkeit -10.894 -24.994 -22.972 -19.448 -29.702
Steuern -1 -1 -1 -12 -2
Zwischenergebnis -10.894 -24.995 -22.973 -19.460 -29.704
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0 0
ZuschUsse der Eigentimer 10.894 22.945 22173 19.460 29.704
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 -2.050 -800 0 0
Betriebskennzahlen
Deckungsgrad (in %) 73,9 48,1 570 59,3 44,4
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Finanzhilfen

70.000 T€ 140 %

60.000 T€ S 120 %

50.000 T€ ) 100 %

O

40.000 T€ 80 %

30.000 T€ ® 60 %

20.000 T€ 40 %

10.000 T€ 20 %

0TE 0 %
2019 2020 2021 2022 2023
mmm Gesamt-Summe Finanzhilfen (Stadt) =eo==Finanzhilfekoeffizient (in %)
inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023
Sichtbare Finanzhilfen (Stadt)
Investitionszuschuss: erhalten 12.916 25.607 43.582 14.500 9.850
Investitionszuschuss: Rickzahlung (auch aus VJ/en) 0 0 -272 0 0
Betriebszuschuss: erhalten 13.360 19.372 21.730 27232 29.704
Betriebszuschuss: Rickzahlung (auch aus VJ/en) -2.148 0 -1.535 0 0
Sonstige sichtbare Finanzhilfen 0 0 0 0 0
Summe sichtbare Finanzhilfen (Stadt) 24.128 44,979 63.505 41.732 39.554
Nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt)
Verzicht auf Stammkapitalverzinsung 29 29 29 21 13
Sonstige nicht-sichtbare Finanzhilfen 0 0 0 0 0
Summe nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt) 29 29 29 21 13
Gesamt-Summe Finanzhilfen (Stadt) 24.157 45.008 63.534 41.753 39.567
Aufwand/Ausgaben -41.698 -44.174 -51.576 -47784 -53.360
Finanzhilfekennzahlen
Finanzhilfekoeffizient (in %) 579 101,8 123,1 873 741
Nachrichtlich
Betriebszuschuss: Planansatz 28.196 32.891 35.428 36.963 29.704
Betriebszuschuss: verbraucht 10.894 22.945 22173 19.460
Kreditneuaufnahmen
inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023

Kreditaufnahme 0 0 0 0 0
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Bildung, Wissenschaft, Kultur

Miinchen Ticket GmbH
Rechtsform: Gegenstand und Aufgaben des Unternehmens
GmbH Errichtung und Betrieb eines zentralen elektronischen Kartenvertriebs. Die
Gesellschaft vertreibt Gber dieses System selbst und durch angeschlossene
Gemeinnitzigkeit: Nutzer*innen (u. a. Vorverkaufsstellen, Reiseburos) Eintrittskarten und damit
Nein zusammenhangende Leistungen.
Betreuungsreferat: Gesellschafter
Referat fUr Arbeit und Wirtschaft . .
Kapitalanteil
. . Gasteig Miinchen GmbH 3.617Tsd. € 50,00 %
Firmensitz:
SeidlstraRe 30 Olympiapark Miinchen GmbH 3.617Tsd. € 50,00 %
80335 Minchen
Geschiftsfiihrung
Geschéftsjahresbeginn: "
Funktion
Januar
Herr Stephan Rusch Geschaftsfihrer/-in
Kapital: Die Mitglieder der Geschaftsfihrung erhielten fir 2022 Bezlige i.H.v. (Gesamt-
Stammbkapital 7234 Tsd. € bezlige / davon erfolgsabhangig):
Herr Stephan Rusch 99Tsd. € / 9Tsd. €
Kapitalanteil LHM:
100,00% Finanzielle Zielvorgaben
Beteiligungsunternehmen ,,sind unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grund-
Stand der Firmendaten: satze und des Grundsatzes der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit so zu flhren,
30.06.2023 dass der offentliche Zweck erflllt wird.” (Art. 95 Abs. 1 Satz 1 GO)
Basis der Finanzdaten: Garantieverpflichtungen
Jahresabschlisse, Wirtschaftsplan keine
Aufsichtsrat
Vorsitzendel(r)
e Frau Marion Schoéne
stellvertretendel(r) Vorsitzende(r)
e Herr Beppo Brem
Mitglied
e Herr Clemens Baumgartner e Herr Jens Luther
e Herr Roland Hefter e Herr Max Wagner
Gesellschafterversammlung
Mitglied
e Frau Marion Schéne e Herr Max Wagner

Beteiligungen
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Beschaftigte

2019 2020 2021 2022 2023
Durchschnittliches Vollzeitaquivalent 92,91 90,39 83,00 83,00 90,00
davon weiblich (in %) 59,60 55,27 54,55 54,22
davon mannlich (in %) 4726 44,73 44,71 45,78
davon nicht differenziert (in %) 0,00- 0,00 0,00 0,00
davon schwerbehindert (in %) 742 6,23 6,34 723

Leistungsdaten

2019 2020 2021 2022 2023

Verkaufte Karten Uber MT-System 3.099.487 1.350.475 1.997.383 2.534.000 2.950.000
Bilanzdaten
inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA
Anlagevermoégen 1.071 1.124 1.090 1.021
Umlaufvermaogen 24.313 16.673 25.064 34.941
Sonstige Aktiva 28 16 49 57
Summe Aktiva 25.412 17.813 26.204 36.019
PASSIVA
Eigenkapital 2434 2.536 2712 2.529
Gezeichnetes Kapital 1.534 5.634 7234 7234
Rucklagen 0 0 0 0
Sonstige EK Posten 0 0 0 0
Gewinn und Verlustvortrag 776 900 -3.098 -4.522
Jahresergebnis 124 -3.997 -1.424 -182
Ruckstellungen 18.091 12.545 19.043 22.449
Verbindlichkeiten 4.887 2.732 4.449 11.040
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschaftern 97 0 1.249 704
Andere Verbindlichkeiten 4.790 2.732 3.200 10.336
Sonstige Passiva 0 0 0 0
Summe Passiva 25.412 17.813 26.204 36.019
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote (in %) 9,6 14,2 10,3 70
Verschuldungsgrad (in %) 90,4 85,8 89,7 93,0
Eigenkapitalverzinsung (in %) 51 -1576 -52,5 -72
Eigenkapitalverzinsung vor Gewinnabfihrung / 51 -1576 -52,5 -54,7
Zuschuss (in %)

2023 keine Planbilanz
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Daten der Erfolgsrechnung

inTsd. € 2019 2020 2021 2022 2023

Erlose / Gebihren / Entgelte 10.954 4.291 3.819 8.070 9.785
Sonstige Ertrage / Einnahmen 17 -792 2.286 171 150
Summe Ertrage / Einnahmen 10.971 3.499 6.105 8.241 9.935
Sachaufwand / -ausgaben -100 -41 -13 -29 -80
Personalaufwand / -ausgaben -5.483 -4.552 -4.494 -5.237 -5.640
Abschreibungen -286 -239 -413 -390 -420
Sonstiger Aufwand / Ausgaben -4.902 -2.581 -2.521 -3.897 -4.610
Summe Aufwand / Ausgaben -10.772 -7414 -7.441 -9.554 -10.750
Betriebs- / Haushaltsergebnis 198 -3.915 -1.335 -1.313 -815
Finanzergebnis -47 -72 -88 -69 0
Ergeb. gewdhnl. Geschaftstatigkeit 151 -3.987 -1.423 -1.381 -815
Steuern -28 -10 -1 -1 0
Zwischenergebnis 124 -3.997 -1.424 -1.382 -815
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0 0
Zuschusse der Eigentimer 0 0 0 1.200 0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 124 -3.997 -1.424 -182 -815
Betriebskennzahlen

Deckungsgrad (in %) 101,8 472 82,1 86,3 92,4

Die Gesellschaft erhielt in 2022 einen Betriebsmittelzuschuss i.H.v. 1,2 Mio. €.

Finanzhilfen

Diese Gesellschaft erhalt von der Landeshauptstadt Minchen keine Finanzhilfen.

Kredi