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Kurziibersicht
zur beiliegenden Bekanntgabe

Anlass Aufgrund der drohenden Energieknappheit wurde in der Referentinnen-
und Referentenrunde am 06.09.2022 die Griindung der ,Projektgruppe
Energiemangel” unter Federfiihrung des Baureferates zur Vorbereitung
und Bearbeitung interner Malinahmen beschlossen.

Zudem werden kurz- und mittelfristige Maflinahmen geman der
Beschlussvorlage ,Sofortprogramm infolge der verscharften Energie-
situation” (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08869) umgesetzt.

Die Arbeit der Projektgruppe wurde nach Wegfall der Verordnung

zur Sicherung der Energieversorgung durch kurzfristig wirksame
Maflnahmen (EnSikuMaV) am 15.04.2023 verstetigt.

Inhalt Mit der Bekanntgabe wird Uber die Ergebnisse aus der Projektgruppe
Energiemangel sowie Uber die Ergebnisse des Sofortprogramms
berichtet. Dartber hinaus wird ein kurzer Ausblick zu den verstetigten
Mafinahmen der Projektgruppe Energieeinsparung und des
Sofortprogramms des Baureferates aufgezeigt.

Gesamtkosten / -
Gesamterlose

Klimapriifung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein

Es werden mit dieser Bekanntgabe keine neuen klimaschutzrelevanten
MafRRnahmen beschlossen. Die zuvor beschriebenen abgeschlossenen
und verstetigten Malinahmen der Projektgruppe Energiemangel /
Energieeinsparung sowie die Ma3nahmen gemaf Sofortprogramm
infolge der verschérften Energiesituation hatten bzw. haben aufgrund
der erzielten und weiterhin zu erzielenden Energieeinsparungen

einen positiven Effekt auf den Klimaschutz.

Gesucht werden - Versorgungssicherheit
kann im RIS - Klimaneutralitat
auch unter: - Vorbildfunktion

Ortsangabe -I-
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Vortrag der Referentin

Teil1 Zusammenfassung

Die Bundesregierung hat in enger zeitlicher Abfolge die Verordnungen zur Sicherung der
Energieversorgung durch kurzfristig wirksame MalRnahmen (EnSikuMaV) und mittelfristig
wirksame Malinahmen (EnSimiMaV) erlassen, in denen Maflinahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs angeordnet wurden.

Mit Schreiben des Herrn Oberbirgermeisters vom 28.07.2022 wurden angesichts der dro-
henden Energieknappheit zusatzliche MaRhahmen zur sofortigen Umsetzung angeordnet,
um den Energieverbrauch deutlich zu reduzieren. In der Referentinnen- und Referenten-
runde am 06.09.2022 wurde die Grindung der ,Projektgruppe Energiemangel” unter
Federfihrung des Baureferates zur Vorbereitung und Bearbeitung interner Mal3nahmen
beschlossen.

Parallel wurde im Grundsatzbeschluss Il, Klimaneutrales Miinchen 2035 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 05040) der Vollversammlung des Stadtrates vom 19.01.2022 fiir stadteigene
Gebaude ein umfassendes MalBhahmenpaket zur angestrebten Klimaneutralitat beschlos-
sen. Aufgrund der verscharften Energiesituation wurden mit dem ,Sofortprogramm infolge
der verscharften Energiesituation” (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08869) der Vollver-
sammlung vom 17.05.2023 kurz- und mittelfristige Energieeinsparmal3nahmen sowie
Maflinahmen zur Dekarbonisierung und zur Erzeugung regenerativer Energie aus dem
Grundsatzbeschluss Il intensiviert.

1 Ergebnisse der Projektgruppe Energiemangel

Mithilfe der PG-E konnten flr das Jahr 2022/2023 folgende erhebliche Energie-
einsparungen erzielt werden:

Verbrauchsentwicklung Warme

Vergleichswert (2019-21) m I5T-Verbrauch
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Werbrauch

Differenz

Fazit: Einsparungen Warme entsprechen dem Verbrauch von 1.800 ,4-Personen-
Haushalten®.
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Verbrauchsentwicklung Strom
Vergleichswert (2019-21) W I5T-Verbrauch

Werbrauck 2.0 G\wh a5Ghh 93IGWh 9,7 G

Gesamisincsanng

G G
-1.1G%Wh -1.4 Gih 14 Gk 41,2 Gith -10GWh £ 8GWh 4.3 Gdh 0.3 Gk
Differenz = - -

Fazit: Einsparungen Strom entsprechen dem Verbrauch von 1.850 ,4-Personen-
Haushalten®.

Fazit:

Bilanz der Einsparungen Projektgruppe Energiemangel Stadtische Geb&ude in der
Betreuung durch BAU (3 % des Gesamt-Gebaudebestands in Miinchen)

Warme: 44,8 GWh entsprechen dem Verbrauch von rd. 1.800 ,4-Personen-Haushalten*
Strom: 8,2 GWh entsprechen dem Verbrauch von rd. 1.850 ,4-Personen-Haushalten*.

Gesamteinsparung PG-Energiemangel Heizperiode 2022/2023:
53 GWh entsprechen rd. 3.650 ,,4-Personen-Haushalten*
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2 Ergebnisse der zusatzlichen MaRhahmen des Sofortprogramms Baureferat

Durch die zuséatzlichen Beschleunigungsmaflnahmen des Sofortprogramms infolge der
verscharften Energiesituation werden folgende Energieeinsparungen, Stromerzeugung
durch zusatzliche PV-Anlagen sowie Substitution von Erdgas durch Dekarbonisierung
der Warmeversorgung erzielt:

Fazit:

Bilanz der Einsparungen aus den BeschleunigungsmaRnahmen des Sofort-
programms BAU im Jahr 2023

* Monitoring: 1.300 MWh/a entsprechen dem Warmeverbrauch von rd. 430
~4-Personen-Haushalten®

* LED: Aufgrund bisheriger Erfahrungen kann mit einer Energieeinsparung in
Hohe von bis zu 60 % gerechnet werden

» Tiefbau (LED-Tausch): 770 MWh/a entsprechen dem Verbrauch von rd. 190
,A4-Personen-Haushalten

e PV: 440 kWp (ca. 440 MWh) entsprechen dem Verbrauch von rd. 110
~4-Personen-Haushalten®

Gesamteinsparung durch BeschleunigungsmaBnahmen u. PV-Ausbau in 2023:
2,51 GWh entsprechen rd. 730 ,,4-Personen-Haushalten*

Bilanz der Dekarbonisierung

Zusatzlich wird der Gasverbrauch von ca. 830 ,4-Personen-Haushalten* durch die
Dekarbonisierungsmafinahmen durch Fernwarme bzw. erneuerbare Energien

im Jahr 2023 substituiert (entspricht 2,49 GWh).

3 Gesamtbilanz und Verstetigung

Damit ergibt sich folgende Gesamtbilanz:

Fazit:

Gesamteinsparung fiir die Jahre 2022 | 2023: 55,5 GWh entsprechen rd. 4.380
,4-Personen-Haushalten*

Aufgrund der erzielten Energieeinsparungen wurden die MaRBhahmen der umbenannten
Projektgruppe Energieeinsparung (urspriinglich Energiemangel) nach Wegfall der
EnSikuMaV soweit mdglich verstetigt. Dartber hinaus wurden die Aktivitdten gemal den
MalRnahmen des Sofortprogramms infolge der verschéarften Energiesituation weiter
verstarkt.
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Teil 2 Ausfihrlicher Bericht

Die Bundesregierung hat in enger zeitlicher Abfolge die Verordnungen zur Sicherung der
Energieversorgung durch kurzfristig wirksame MalRnahmen (EnSikuMaV) und mittelfristig
wirksame Malinahmen (EnSimiMaV) erlassen, in denen Maflinahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs angeordnet wurden.

Mit Schreiben des Herrn Oberblrgermeisters vom 28.07.2022 wurden angesichts der dro-
henden Energieknappheit zusatzliche MaRhahmen zur sofortigen Umsetzung angeordnet,
um den Energieverbrauch deutlich zu reduzieren. In der Referentinnen- und Referenten-
runde am 06.09.2022 wurde die Griindung der ,Projektgruppe Energiemangel” unter
Federfuhrung des Baureferates zur Vorbereitung und Bearbeitung interner Malinahmen
beschlossen. Die Referentinnen- und Referentenrunde wurde fir Entscheidungen tber
umzusetzende MalBhahmen berufen. Die Arbeit der Projektgruppe wurde nach Wegfall
der EnSikuMaV am 15.04.2023 verstetigt.

1 Organisation

Die Mitglieder der Projektgruppe Energiemangel sind als Haupt(mit)wirkende das feder-
fuhrenden Baureferat, das Kommunalreferat und das Referat fur Bildung und Sport als
Gebéaudeeigentiimer sowie das Personal- und Organisationsreferat als Unternehmer-/
Arbeitgebervertreter und der Gesamtpersonalrat (GPR). Als zusatzliche Beteiligte sind
alle weiteren stadtischen Referate mit Koordination der Eigenbetriebe, Stiftungen, GmbHs
etc. berufen worden.

Leltung und verantwortliche Geschiftsilhrung
BAU-H
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Im Rahmen einer Auftaktveranstaltung am 20.09.2022 wurden alle Mitwirkenden eingela-
den und Uber das weitere Vorgehen informiert. Dabei wurden bereits eigene stadtische
Maflinahmen, MalRnahmen des Deutschen Stadtetages und weitere Mal3nahmen bewertet
und in drei thematische MaRnahmenpakete eingeordnet. In der Runde der Referentinnen
und Referenten vom 10.10.2022 konnten diese erarbeiteten MaRhahmenpakete bereits
vorgestellt und die entsprechende Zustimmung zur Umsetzung eingeholt werden.

Die jeweils vorliegenden Ergebnisse der PG-E wurden in sieben Referent*innen-Runden
vorgestellt. Es fanden insgesamt acht Sitzungen der Hauptmitwirkenden mit den Refera-
ten statt.



2 Erstellung und Umsetzung von MaBnahmenpaketen

In der Projektgruppe Energiemangel wurden MalRhahmenpakete erstellt
(Ubersicht siehe Abbildung):
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MaBfnahmenpaket 1

A. Kurzfrist-Energieversorgungssicherungsmalnahmenverordnung

B. Mittelfrist-Energieversorgungssicherungsmafnahmenverordnung

C. Weitere MalRnahmen Schreiben OB 27.07.2022

MaBnahmenpaket 2

A. Weitere Vorschlage BAU
B. Weitere Vorschldge auf Basis Deutscher Stadtetag vom 01.09.2022

MaBnahmenpaket 3:

A. Individuelle MalRnahmen aller Referate
B. Individuelle MalRnahmen RBS
C. Mitarbeiter*innen-Kampagne und DA POR/DIR

D. Individuelle Mal3nahmen des Sofortprogramms des Baureferats

E. Informationen aus den Eigenbetrieben und GmbHs

2.1 MaBnahmen des 1. Paketes (Pflichtaufgaben)

Im Paket 1 wurden die verpflichteten Mal3nhahmen der Energieversorgungssicherungs-
mafinahmenverordnung und die Anweisung des Oberblrgermeisters zusammengefihrt.

Kurzfrist-EnergieversorgungssicherungsmaBhahmenverordnung
* Verbot der Beheizung von Gemeinschaftsflachen/Nebenflachen
* Hochstwerte fur die Lufttemperatur 19°C
* Trinkwassererwarmungsanlagen, Begrenzung Warmwassernutzung

* Verbot Anstrahlen von Gebauden und Baudenkmaélern

Mittelfrist-Energieversorgungssicherungsmaf3hahmenverordnung
* Heizungspriufung und -optimierung

* Hydraulischer Abgleich

Weitere MaBRnahmen Schreiben OB vom 28.07.2022
» Abschaltung stadtischer Brunnen
» Berichtspflicht des Baureferats
» Einsparkampagne fur Mitarbeitende
* Weitere Einsparpotentiale finden und umsetzen
* KR pruft weitere MalBhahmen
* RBS pruft zusatzlich fur Schulen und Kitas

* Malinahmen bei den stadtischen Eigenbetrieben
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2.2 MaBBnahmen des 2. Paketes

Im Paket 2 wurden zum einen die tber die verpflichtenden Malinahmen hinausgehenden
Vorschlage auf Basis der Empfehlungen des Deutschen Stadtetags vom 01.09.2022 auf-
genommen zum anderen erste MalBhahmen des Baureferates vorbesprochen, die dann
dem MaRRnahmenpaket 3 zugeordnet wurden.

Die luiber die verpflichtenden MaBnhahmen hinausgehenden Vorschldage auf Basis der
Empfehlungen des Deutschen Stadtetags vom 01.09.2022:
» Dienstanweisung zum Energiesparen (POR)

* Verbot umfasst energieintensive private Heizgerate sowie verzichtbare Strom-
verbraucher (Kihlschranke, Kuhlgeréte, Tischbrunnen etc.)

* Vom Verbot nicht erfasst sind die Nutzung von Wasserkochern und Kaffee-
maschinen sowie Elektrogerate in Teekichen und Gemeinschaftsraumen.
Die uiber die verpflichtenden MaRnahmen hinausgehenden Vorschlage seitens BAU,
die in das MaBnahmenpaket 3 liberfiihrt wurden:

* Ab sofort mdglichst kein ,1:1 Austausch” von Gaskesselanlagen im Havariefall,
sondern Prifung alternativer Energietrager (z. B. Fernwarme, Warmepumpe etc.)

* Ausschalten der Beheizung der Speisesale der stadtischen Kantinen am Wochen-
ende (Rathaus, Technisches Rathaus, KVR)

* Beleuchtung von AuRRenanlagen auf die erforderliche Verkehrssicherungspflicht
reduzieren

2.3 MaBRnahmen des 3. Paketes

Im dritten Mafinahmenpaket sind die individuellen MaBnahmen der Referate und der stad-
tischen Gesellschaften zusammengefasst.

2.3.1 Individuelle MaBnahmen aller Referate

Alle Referate haben individuelle MalRnahmen gemeldet, die nachfolgend ausgewertet und
in Verantwortung der jeweiligen Referate umgesetzt wurden. Dies waren z.B.:

Warme | Wasser:
* Raumtemperatur in Ausstellungsflachen auf 19 Grad Celsius (KULT-Lenbachhaus)
* Temperaturreduktion der WC-Raume unter 19 Grad Celsius (KVR, PLAN)
* Begrenzung Raumtemperatur Palmenhaus Villa Waldberta auf 19 Grad Celsius
* Reduktion Trinkwarmwasser-Entnahmestellen (KULT-Lenbachhaus, MVHS)
* Ausschaltung Zirkulationspumpen TWW am Wochenende (KULT-MVHS)
* Reduktion Wassertemperatur (KULT — MVT)

» Deaktivierung Untertischwarmwasserbereiter bei bereits 7 Referaten (KULT-
MVHS, KVR, PLAN, RKU, SKA, DIR, GSR)

« Einbau Sparperlatoren (KULT- MVHS)



Strom:

Organi

Fazit:
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Optimierung Beleuchtung Verkehrswege und Abschaltung Auf3enbeleuchtung
(BAU, KULT - Villa Stuck, DIR, KULT-Garten Lenbachhaus, Miinchner Stadtmu-
seum, Villa Stuck, MVT)

Reduktion nachtlicher Beleuchtung auf MindestmalRl (KULT-Judisches Museum,
Lenbachhaus)

Umstellung Innenbeleuchtung auf LED (KULT-Judisches Museum)
Christbaum ohne Beleuchtung (KULT — Miunchner Stadtmuseum)
Oberlicht Foyer ohne Beleuchtung (KULT — Miinchner Stadtmuseum)
Einbau Bewegungsmelder (KULT — MVT, MVHS)

Einbau Zeitschaltuhren (KULT - MVHS)

Reduktion Kiihlung der Serverraume auf 25 Grad Celsius (ITM, KVR)

Optimierter Einsatz und teilweise Abschaltung von Klimaanlagen (KULT-Judisches
Museum, Lenbachhaus, Minchner Stadtmuseum und ggfs. MVHS)

AulRerbetriebnahme Luftreinigungsgerate soweit moglich (KULT-Lenbachhaus)
Reduktion Vorlaufzeit Ausstellungstechnik (KULT-NS-Dokuzentrum)
Optimierung Beleuchtungssteuerung (NS-Dokuzentrum)

Ersatz elektrischer Papierhandtuchspender durch mechanische (KVR, RKU, GSR)

sation:
Einrichtung zentrales Beschwerdemanagement (BAU, ITM, KVR, RKU, DIR)
Abschaltung von Gromonitoren und Infoscreens (ITM)

Temporare Optimierung von Raumnutzungen und Flachenstilllegung (KR, KULT-
Lenbachhaus, KVR, PLAN, SKA) und Intensivierung wahrend der Feiertage (SKA,
GSR)

Umsetzung Desk-Sharing-Konzept in Prifung (SKA)

Mitarbeiter*innenaufrufe (KULT-Munchner Kammerspiele, Miinchner Stadtbiblio-
thek, SKA, DIR, GSR)

Benennung Energiebeauftragte (KULT-Munchner Kammerspiele)
Ausstattung Energiesparaufkleber (KULT — MVHS)
GroR3zuigige HO- und Urlaubsregelung zwischen den Feiertagen (SKA, RBS, GSR)

Insgesamt haben 13 Referate 93 individuelle Mal3hahmen gemeldet.
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2.3.2 Individuelle MaBnahmen des RBS

Zu beachten ist, dass Schulen und Kitas bei den Verordnungen des Bundes ausgenom-
men wurden. Unabhangig davon setzte das RBS folgende MalRnahmen um:
Warme | Kélte
Zum Beispiel:
» Empfehlung der Reduktion von Temperaturen in Nebenflachen

«  Empfehlung zur Uberprifung und ggf. Anpassung von Temperaturen in Gruppen-
und Klassenraumen sowie Sporthallen

« Empfehlung zur Begrenzung der Schwimmbadwassertemperatur auf max. 28° C

* Weitere Absenkung Heizung und Trinkwarmwasser (TWW) wahrend der Winter-
ferien soweit nutzungsbedingt (Ausnahme Ferienbetreuung und Sportvereine),
organisatorisch und technisch mdglich

* Begrenzung Warmwasser: Aul3erbetriebnahme nicht notwendiger dezentraler
Gerate, Einsatz von Zeitschaltuhren und Sparperlatoren

* Optimierter Betrieb der Eissportzentren

Strom
Zum Beispiel:
* Empfehlung fur energiesparenden Betrieb von Elektrogeraten

» Empfehlung von Einspartipps bei der Beleuchtung

Organisation
Zum Beispiel:

* Anregungen, Materialien und Schulungen zur Sensibilisierung der Einrichtungen
im Rahmen der Kampagne, u.a. Handreichung zum effizienten Lften,
Fifty-Fifty-Aktiv

+ Kampagne zur Erstellung CO2-Fuf3abdruck fir einzelne Einrichtungen

* Rundgang THV anhand Checkliste des technischen Energiemanagements
(BAU/RBS)

* Verteilung einer Handreichung zum effizienten Liften (u. a. kurzes, regelmaRiges
StoRluften, Verwendung von Luftreinigungsgeraten soweit notwendig)

2.3.3 Mitarbeiter*sinnenkampagne und Dienstanweisung von POR/ DIR
Die MalRnahmen wurden mit einer begleitenden Kampagne fur Mitarbeitende und einer
verbindlichen Dienstanweisung unterstitzt:

*  Entwicklung und Umsetzung dreier Sperrbildschirme mit Tipps und konkreten
Handlungsaufforderungen sowie Verweis auf Wilma-Arbeitsraum ,pro Klima*“
des RKU (Licht, Heizung, Geréate)

* Energiesparplakate
*  Wilma-News stadtweit zu OB-Zitaten und Sperrbildschirmen

* DA zum Energiesparen: Verbot energieintensiver privater Heizgeréte und weiterer
verzichtbarer Stromverbraucher
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Fazit:

Das POR wird das Thema Energiesparen weiterhin durch geeignete Kommunikations-
maflnahmen und bei Bedarf mit Regelungen fur Beschaftigte unterstitzen.

2.3.4 Individuelle MaBnahmen des Sofortprogramms des Baureferats

Mit dem Beschluss ,Sofortprogramm infolge der verscharften Energiesituation” (Sitzungs-
vorlage Nr. 20-26 / V 08869 vom 17.05.2023) hat das Baureferat im Hinblick auf die
anstehende Energiekrise ein Programm zur Beschleunigung der im GSB |l definierten
Maflnahmen vom Stadtrat genehmigen lassen.

Somit konnte in Verbindung mit der PG-Energiemangel / Energieeinsparung in folgenden
Handlungsbereichen zuséatzliche Malinahmen auf den Weg gebracht werden:

Intensivieren von EnergieoptimierungsmafRnahmen im Rahmen der systematischen,
energetischen Schwachstellenanalyse im Gebdudebestand sowie Intensivierung
des technischen Monitorings:

Mit dieser MalRnahme wird die Durchflihrung von Begehungen zur Identifizierung energe-
tischer Optimierungsmaf3nahmen mit anschlie@ender Auswertung, Priorisierung und
Umsetzung von Malinahmen weiter intensiviert.

Darlber hinaus erfolgt eine weitere Intensivierung des Monitorings, indem spezifische
Fachkenntnisse fir die Betriebsoptimierung der Anlagen- und Gebaudetechnik erarbeitet
und allen beteiligten Akteuren zur Verfigung gestellt werden.

Beschleunigte Dekarbonisierung der Warmeversorgung stadteigener Gebédude:

Mit dieser MalRnahme wird die Umstellung der Warmeversorgung insbesondere von

100 stadteigenen Liegenschaften mit dem hdchsten Erdgasverbrauch auf Fernwarme
bzw. erneuerbare Energien mit externer Unterstiitzung gepruft und umgesetzt.

Des Weiteren werden i. d. R. in Havarieféllen kein ,1:1 Austausch” von Gaskesselanlagen
mehr umgesetzt, sondern alternative Energietrager (z. B. Fernwarme, Warmepumpe etc.)
geprift und nach Mdglichkeit eingesetzt.

Beschleunigtes Nachriisten von LED-Beleuchtung im Gebaudebestand:

Mit dieser Malinahme wird die bisherige ganzheitliche Beleuchtungssanierung durch den
schnellen Austausch von konventionellen Leuchtmitteln zu LED-R6hren (Retrofit) erweitert
und beschleunigt.

Intensivieren der Umriistung auf LED-Beleuchtung in der Verkehrsinfrastruktur:

Mit dieser MalRnahme wird der Umfang der bisherigen Austauschprogramme durch ein
zusatzliches Programm zur Umristung von 20.000 Stiick Kompaktleuchtstofflampen
wesentlich erweitert.

Intensivierung des Ausbaus von stadteigenen Photovoltaikanlagen:

Mit dieser Malnahme wird der PV-Ausbau im Bestand erheblich beschleunigt.
Daruber hinaus verfolgt das Baureferat bei stadteigenen Hochbaumafinahmen innovative
PV-Ldsungen und setzt diese im Rahmen eines ganzheitlichen Architekturkonzepts um.
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Fazit:

Neben den bisherigen Bauaktivitaten setzt das Baureferat mit dem Sofortprogramm
zusatzliche Mal3nahmen im Bereich Steigerung der Energieeffizienz, Malinahmen zur
Dekarbonisierung sowie Ausbau von PV-Anlagen um (siehe auch Ergebnisse unter
den Punkten 2.5 und 3).

2.3.5 Information aus den Eigenbetrieben

Warme:
Zum Beispiel:

*  Optimierung Kiihlung Serverraume und Gesamtserverstruktur bis hin zu Cloud-
[6sungen

* Absenken Wassertemperatur und Einschréankung Sauna- und Eisbahnbetrieb

* Abschaltung von Pumpen- und Filteranlagen in leeren Gehegen und allgemeine
Optimierung der Pumpenlaufzeiten

Strom:
Zum Beispiel:
* Umristung LED-Leuchtmittel und -Leuchten
* Nachristung Bewegungsmelder
* Erganzung und Férderung PV-Anlagen
* Vermeidung von Standby-Verlusten

* Abschaltung Logo und Kunst am Bau

Organisation
Zum Beispiel:

* Infokampagne, Anpassung Mieter*innenkommunikation und Miet-
Forderungsmanagement

* Friheres SchlielRen von Hallentoren

* Energiescouts zur Beratung des Handels

Fazit:

In Summe haben die folgenden Unternehmen mehr als 40 MaRnahmen gemeldet:
AWM, Flughafen Minchen, Gasteig, Gewofag, GWG, Messe Miunchen, MHM, MSE,
Minchner Arbeit GmbH, Miinchen Ticket GmbH, RAW M Arbeit GmbH, SWM, SWM-
Bader, Tierpark Hellabrunn GmbH
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3 Beendigung der Kurzfrist-EnergieversorgungssicherungsmaRnahmen-
verordnung

Die Kurzfrist-Energieversorgungssicherungsmaf3nahmenverordnung endete
zum 15. April 2023 mit Aufthebung der folgenden MalRnahmen:

* Verbot der Beheizung von Gemeinschaftsflachen/Nebenflachen

* Hochstwerte fur die Lufttemperatur 19°C

+ Trinkwassererwarmungsanlagen, Begrenzung Warmwassernutzung

* Verbot Beleuchtung von Gebauden und Baudenkmalern

4 Verstetigung einer Vielzahl an MaBhahmen

Aus der Heizperiode 2022/23 wurden soweit mdglich folgende Maflinahmen verstetigt:

*  Optimierung von Heizung, Kiihlung, Beleuchtung, Strom- und Wasserverbrauchern
* Montage digitaler Heizktrperthermostate

* Reduzierung von Trinkwassererwarmungsanlagen

* Absenken der Boiler-Temperaturen auf 55 Grad Celsius

* Reduzierung des Einsatzes von Klimaanlagen

* Reduzierung der Kihlung der Serverrdume auf 25 Grad Celsius

» Konsequentes Herunterregeln von Heizungen bei Abwesenheit

* DA Energieeinsparung fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

* Nachtabschaltung stadtischer Brunnen

* Komplette Ausschaltung der Beheizung der Speisesédle am Wochenende
* Kein ,1:1 Austausch” von Gaskesselanlagen im Havariefall

* Abschalten weiterer verzichtbarer Verbraucher in Gebauden

* Verpflichtende Schulung zum Senken des Energieverbrauchs fir alle THV
* Anpassung des Raumkonzepts in Museen

» Stilllegung von Flachen in Gebauden und Nutzungseinheiten

* Abstellen der Beheizung eines Teils von Gewachshausflachen

Die weitere Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen durch POR/DIR wurde verstetigt.
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5 Ergebnis der Einsparungen
5.1 Bilanz der Einsparungen der Projektgruppe Energiemangel

Gegentber den Vergleichswerten fir Strom und Warme aus den Vorjahren ergeben sich
sowohl beim Strom- als auch Warmeverbrauch deutliche Einsparungen die zu einem gro-
Ben Teil auf die Absenkung der Raumlufttemperatur auf 19°C und das Verbot der Behei-
zung von Gemeinschaftsflachen/Nebenflachen zurtckfihren sind. Durch das zwischen-
zeitliche Auslaufen der Kurzfrist-Energieversorgungssicherheits-Verordnung ergibt sich
nach dem 15.04.2023 keine Einsparung durch eine Absenkung der Raumlufttemperatur
auf 19°C.

Die Differenzen beim Warmeverbrauch bis November sind neben den durchgefihrten
Maflinahmen und dem gednderten Nutzerverhalten auch auf die bis dahin milde Witterung
zurtckzufthren.

Der reduzierte Stromverbrauch bleibt nahezu konstant.

Verbrauchsentwicklung Warme
Vergleichswert (2019-21) m I5T-Verbrauch

Werbrauch 115G 132 Givh 13,0 GWh 483G 0.7 G

Diferenz

Fazit: Einsparungen Warme entsprechen dem Verbrauch von 1.800 ,4-Personen-
Haushalten*.

Verbrauchsentwicklung Strom
Vergleichswert (2019-21) W I5T-Verbrauch

Werbrauch 2.0 G¥h 25G0h 330G 4,7 Givh 3.8 GWh 8.7 GWh 28 GWh 8.3 Givh 8,7 Gl GEsamiginspanng

Differenz

Fazit: Einsparungen Strom entsprechen dem Verbrauch von 1.850 ,4-Personen-
Haushalten®.
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Fazit:

Bilanz der Einsparungen Projektgruppe Energiemangel Stadtische Gebaude in der
Betreuung durch BAU (3% des Gesamt-Gebaudebestands in Miinchen)

Warme: 44,8 GWh entsprechen dem Verbrauch von rd. 1.800 ,4-Personen-Haushalten®
Strom: 8,2 GWh entsprechen dem Verbrauch von rd. 1.850 ,4-Personen-Haushalten*

Gesamteinsparung PG-Energiemangel Heizperiode 2022/2023:
53 GWh entsprechen rd. 3.650 ,,4-Personen-Haushalten*

5.2 Bilanz der Einsparungen durch den Beschluss ,,Sofortprogramm infolge der
verscharften Energiesituation*

Neben den parallel laufenden investiven Malinahmen im Bestand und den MaRhahmen
im Bauunterhalt sind in folgenden Handlungsbereichen zusatzliche MalRnahmen des
Sofortprogramms in Umsetzung:

Intensivierung des Energiesparprogramms sowie des technischen Monitorings
zur Erhdhung der Energieeffizienz im Gebaudebestand:

Die fortlaufenden Energieeinsparungen von 1.300 MWh pro Jahr entsprechen dem
jahrlichen Verbrauch von 430 neu errichteten ,4-Personen-Haushalten".

Beschleunigte Dekarbonisierung der Warmeversorgung:

Es befinden sich derzeit 3 Projekte in Umsetzung. Die Erdgassubstitution (Austausch
Gasheizung) belauft sich auf ca. 830 ,4-Personen-Haushalte".

Intensivierung des Sonderprogramms Stromeffizienz mit Schwerpunkt
LED-Technik:

Es befinden sich 11 Standorte in der Umsetzung bzw. in der Fertigstellung. Hierbei ist
vorgesehen ca. 8.000 Leuchtmittel zu tauschen. Die Energieeinsparung kann erst nach
Abschluss der Einzelmaf3nahmen detailliert ermittelt werden. Aufgrund bisheriger Erfah-
rungen kann jedoch eine Energieeinsparung in Hohe von bis zu 60 % erwartet werden.

MaBnahmen zur Energieeinsparung durch den Tiefbau:

* Austausch von 6.200 StralRenbeleuchtungen auf LED im Jahr 2023: Einsparung
von 580.000 kwh pro Jahr entspricht 145 ,4-Personen-Haushalten*.

* Abschaltung und Riickbau von Stral3enbeleuchtungen (ca. 320 Leuchten) bei an-
baufreien Stralen ohne Rad- und Ful3wege im Dezember 2023: Einsparung bis
zu 120.000 kwh pro Jahr entspricht 30 ,4-Personen-Haushalten®.

* Instandsetzung und Umstellung der 120 Anstrahlungen von historischen Geb&u-
den, offentlichen Denkmalern und Brunnen auf LED-Technik als laufende
Mafinahme: Einsparung bis zu 70.000 kwWh pro Jahr entspricht 18 ,4-Personen-
Haushalten* nach Abschluss des Programmes.

Verstarkter Ausbau von Solaranlagen im Gebaudebestand:

Umgesetzte Malinahmen aus Nachristungsprojekten: 8 Anlagen mit einer Gesamtleis-
tung von ca. 440 kWp. Dies entspricht einer Anzahl von 109 ,4-Personen-Haushalten®.
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Fazit:

Bilanz der Einsparungen aus den BeschleunigungsmaRnahmen des Sofort-
programms BAU im Jahr 2023

* Monitoring: 1.300 MWh/a entsprechen dem Warmeverbrauch von rd. 430
~4-Personen-Haushalten*

» LED: Aufgrund bisheriger Erfahrungen kann mit einer Energieeinsparung in
Hohe von bis zu 60 % gerechnet werden

» Tiefbau (LED-Tausch): 700 MWh/a entsprechen dem Verbrauch von rd. 170
~4-Personen-Haushalten*

* PV: 440 kWp (ca. 440 MWh) entsprechen dem Verbrauch von rd. 110
~4-Personen-Haushalten*

Gesamteinsparung durch BeschleunigungsmaBnahmen u. PV-Ausbau in 2023:
2.510 MWh entsprechen rd. 730 ,,4-Personen-Haushalten*

Bilanz der Dekarbonisierung

Zusatzlich wird der Gasverbrauch von ca. 810 ,4-Personen-Haushalten® durch die
Dekarbonisierungsmaf3nahmen durch Fernwarme bzw. erneuerbare Energien

im Jahr 2023 substituiert (entspricht 2.490 MWh).

6 Ausblick 2024 ff.

6.1 Fortfiihrung der Projektgruppe Energieeinsparung und Monitoring durch
das Baureferat

Die Projektgruppe Energiemangel wird aufgrund der erzielten Energieeinsparung und

der erfolgreichen Zusammenarbeit fortgefiihrt. Es erfolgt eine Umbenennung in
~Projektgruppe Energieeinsparung”. Das Baureferat fiihrt begleitend zur Projektgruppe
ein kontinuierliches Monitoring der getroffenen und zu verstetigenden MalRnahmen durch.

6.2 Weitere Umsetzung des Sofortprogramms

Neben den parallel laufenden investiven Maflinahmen im Bestand und den MalR3hahmen
im Bauunterhalt werden in folgenden Handlungsbereichen zusétzliche Malinahmen
des Sofortprogramms umgesetzt:

Weitere Intensivierung des Energiesparprogramms sowie des technischen
Monitorings zur Erhéhung der Energieeffizienz im Gebaudebestand:

Die fortlaufenden Energieeinsparungen von 1.300 MWh pro Jahr werden soweit moglich
verstetigt.

Beschleunigte Dekarbonisierung der Warmeversorgung:

Fur das Jahr 2024 sind zunéchst 6 weitere Projekte geplant. Die damit verbundene poten-
zZielle Substitution an Erdgas wird im Rahmen der Planung ermittelt. Das gesamte theore-
tische Potential der Erdgassubstitution aus dem Sofortprogramm entspricht nach vollstan-
diger Umsetzung der Mal3nahmen dem Warmeverbrauch von 23.300 neu errichteten
"4-Personen-Haushalten®.
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Intensivierung des Sonderprogramms Stromeffizienz mit Schwerpunkt
LED-Technik:

Fertigstellung der zurzeit im Bau befindlichen Standorten mit dem Tausch von ca.

8.000 Leuchtmitteln. Bestandserfassung und Planungsbeginn von weiteren 12 Standorten
mit dem Tausch auf LED-Technik. Bei weiteren 4 Standorten ist eine vollstandige
Umristung der Beleuchtungsanlage auf LED-Technik mit Regelungstechnik geplant.

MaBnahmen zur Energieeinsparung durch den Tiefbau:

Die laufenden LED-Austauschprogramme im Bereich der Stral3enbeleuchtung und der
Anstrahlungen von o6ffentlichen Denkmalern, historischen Gebauden und Brunnen werden
auf Basis der bestehenden Beschliisse konsequent fortgesetzt (Sitzungsvorlagen
Nr. 14-20/V 17541, Nr. 20-26 / V 07971 und Nr. 20-26 / V 10831).

Verstarkter Ausbau von Solaranlagen im Gebaudebestand:

Aktuell befinden sich 13 Nachristungsprojekte mit einer Gesamtleistung von ca. 1.500
kWp in Planung. Das entspricht dem Strombedarf von 375 ,4-Personen-Haushalten®.

Im Zusammenhang mit weiteren neu zu errichtenden oder bereits errichteten PV-Anlagen
im Zuge von Neubau- und Bestandsmafinahmen wird fiir das Jahr 2024 die Verdoppelung
der PV-Ausbaurate gegeniiber dem Jahr 2023 voraussichtlich tUbertroffen (siehe
Abbildung).

’hotovoltaik-Gesamtinstallation

Damit stellt die Landeshauptstadt Miinchen mit ihren stadteigenen Liegenschaften
den groBten PV-Anlagen-Betreiber dar.

Fazit:

Die Einsparungen durch die Beschleunigungsmafnahmen des Sofortprogramms im
Jahr 2024 entsprechen dem Verbrauch von insgesamt jahrlich mehr als 625 (Strom)
und 430 (Warme) ,4-Personen-Haushalten* (entspricht 3.800 MWh Energieeinsparung
fur Warme und Strom).

Das gesamte theoretische Potential der Erdgassubstitution (Dekarbonisierung) aus
dem Sofortprogramm entspricht nach vollstandiger Umsetzung der Mal3hahmen dem
Warmeverbrauch von 23.300 neu errichteten "4-Personen-Haushalten®.
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7 Klimaprifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein

Es werden mit dieser Bekanntgabe keine neuen klimaschutzrelevanten MafRnahmen
beschlossen. Die zuvor beschriebenen abgeschlossenen und verstetigten Malinahmen
der Projektgruppe Energiemangel / Energieeinsparung sowie die MaBhahmen gemarf
Sofortprogramm infolge der verschéarften Energiesituation hatten bzw. haben aufgrund
der erzielten und weiterhin zu erzielenden Energieeinsparungen einen positiven Effekt
auf den Klimaschutz.

8 Beteiligung des Bezirksausschusses

Die Bezirksausschuss-Satzung sieht in der vorliegenden Angelegenheit keine Beteiligung
der Bezirksausschiisse vor. Die Bezirksausschiisse 1 mit 25 haben Abdrucke der
Sitzungsvorlage erhalten.

Ziel ist es, in Verbindung mit der Haushaltskonsolidierung die Anstrengungen der Referate
zur Kosteneinsparung im energetischen Bereich auch in Verbindung mit der PG Energie-
einsparung und dem Sofortprogramm infolge der verschérften Energiesituation deutlich

zu machen. Aufgrund des verwaltungsinternen Abstimmungsverfahrens konnte eine
rechtzeitige Zuleitung der Bekanntgabe gemalf Ziffer 5.6.2 der AGAM nicht erfolgen.

Der Korreferent des Baureferates, Herr Stadtrat Ruff, und der Verwaltungsbeirat der
Hauptabteilung Hochbau, Herr Stadtrat Rupp, haben je einen Abdruck der Bekanntgabe
erhalten.

Bekanntgegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der Vorsitzende Die Referentin

Dominik Krause Dr.-Ing. Jeanne-Marie Ehbauer
2. Burgermeister Berufsm. Stadtratin
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Abdruck von 1. mit l.
uber das Direktorium - Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium - Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei

zur Kenntnis

Wyv. Baureferat — RG 4 zur weiteren Veranlassung

Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An die Bezirksausschiisse 1 - 25

An das Referat fur Bildung und Sport

An das Kommunalreferat

An das Personal- und Organisationsreferat

An den Gesamtpersonalrat

An das Direktorium

An das Kreisverwaltungsreferat

An das Kulturreferat
An das Referat fur Arbeit und Wirtschaft

An das Gesundheitsreferat

An das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung

An das Sozialreferat
An das IT-Referat

An das Mobilitatsreferat

An das Referat fur Klima- und Umweltschutz
An das Baureferat-H, HZ, T, G, J, V, MSE
An das Baureferat - RZ, RG 4

zur Kenntnis

Mit Vorgang zurick zum Baureferat - Hochbau

zur weiteren Veranlassung.

Baureferat — RG4
[. A.



